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Titolo I: Entrate tributarie    48.154.236,00 Titolo I: Spese correnti �����������		

Titolo II: Entrate da contributi e 

trasferimenti correnti dello 

Stato, della Regione e di altri 

enti pubblici 
4.688.717,00 Titolo II: Spese in conto capitale ����
���
�		

Titolo III: Entrate extratributarie 27.441.489,00

Titolo IV: Entrate da alienazioni, da 

trasferimenti di capitale e da 

riscossioni di crediti 6.914.467,00

Titolo V: Entrate derivanti da 

accensioni di prestiti 87.150,00

Titolo III: Spese per rimborso di 

prestiti ����
��		�		

Titolo VI: Entrate da servizi per conto di 

terzi
8.449.000,00

Titolo IV: Spese per servizi per 

conto di terzi
������			�		

Totale 95.735.059,00 Totale ����
��	���		

������������� �������������Totale complessivo entrate Totale complessivo spese

Avanzo di amministrazione 2012 

presunto 

Disavanzo di amministrazione 

2012 presunto
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Entrate previste Spese previste

Per funzioni delegate dalla Regione

Per fondi comunitari ed internazionali

Per contributi in c/capitale dalla Regione 71.150,00 71.150,00

Per contributi in c/capitale dalla Provincia

Per altri contributi straordinari 53.880,00 53.880,00

Per proventi alienazione alloggi e.r.p.

Per entrata da escavazione e cave per recupero ambientale

Per proventi da parcheggi  304.462,00 304.462,00

Per imposta pubblicità sugli ascensori

Per sanzioni amministrative codice della strada 5.592.500,00 5.592.500,00

Per imposta di scopo

Per mutui e prestiti 87.150,00 87.150,00
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Entrate Spese

 - recupero evasione tributaria 991.000,00           250.000,00           

 - canoni concessori pluriennali ,

 - sanzioni al codice della strada 4.550.500,00        4.086.450,00        

 - sentenze esecutive ed atti equiparati 79.000,00             

 - eventi calamitosi

 - consultazioni elettorali o referendarie locali

 - ripiano disavanzi aziende riferiti ad anni pregressi

 - oneri straordinari della gestione corrente 90.000,00             

 - spese per organo straordinario di liquidazione

 - compartecipazione lotta all'evasione

 - altre 80.612,00             1.116.662,00        

    Totale 5.622.112,00        5.622.112,00        
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Mezzi propri

 - avanzo economico da sanzioni codice strada 96.516,00               

 - avanzo del bilancio corrente 144.000,00             

 - alienazione di beni 4.457.817,00          

altre risorse 240.000,00             

 - contributo permesso di costruire 1.467.330,00          

alienazione titoli

6.405.663,00             

Mezzi di terzi

 - mutui

 - prestiti obbligazionari

 - aperture di credito

 - contributi comunitari

 - contributi statali -                          

 - contributi regionali 71.150,00               

 - contributi da altri enti

 - altri mezzi di terzi 87.150                    

158.300,00                

6.563.963,00             

6.563.963,00             TOTALE IMPIEGHI AL TITOLO II DELLA SPESA

TOTALE RISORSE

    Totale mezzi propri

    Totale mezzi di terzi 
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:'��(�� ���(!�'(�� �!  &��(1� �3�� �! � �'! +� �!  �� #(�('(�� !� �! � �!"� �$!�(�� ��� ���(�-� �(9�
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$����(��!������ �,�����"!�!�� !����#�� ',,���!  �!�(!1�
�
1!����	"	#
�����
�#�����%
��
(���
�

�

�� �,��#,!((�����#!"��(������ �#!���*���8����*�������!  ���(!���#' (���((!#(�(�� ���!��8�����!  ��
��!�!�*���!  !�,�!��#��������'� ��!�, '��!��� ������� �,�((�����#(�-� �(9���(!���.�

�1 #,!#������!�(!�$!�������7;�����

2009 56.949,00             

2010 52.327,00             

2011 53.864,00             54.380,00            �

�1 #� ����-�!((�����

anno spesa corrente media coefficiente obiettivo di competenza

2009/2011 mista

2014 54.380,00                    15,07 8.195,07                       

2015 54.380,00                    15,07 8.195,07                       

2016 54.380,00                    15,62 8.494,16                       �
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�

61�#� ����-�!((���������!'(�� �**�*���!����'*���!�(��#8!��$!�(��

 trasferimenti conseguire

2014 8.195,00                      3.953,00              4.242,00                       

2015 8.195,00                      3.953,00              4.242,00                       

2016 8.494,00                      3.953,00              4.541,00                       �

� � �1���((���!"���� !��!�(��� !�!����**��(� !�

�

��� �!"���!� ��$-������ ���(��-'�#�!� �  !� !#�"!�*!� �!�� ,��,��� ��$'��� �((���!�#�� � � ,�((��
(!���(���� !� �88�!���� #,�*�� 8����*����+� ��� �!#(����!� ��� ,�"�$!�(�� ��� ���(�� ��,�(� !+� �%!�
�"!�� ����� ���#,!((���! ��
	1�

�!��  &����� ����+� ��� #!�#�� �! � ��$$�� 7-�#� �!  &��(1� 6�� �!  ��  !""!� �26;����+� � � ����#(!���
�!  &�����$��� !� �!  !� <����*!� %�� �##!"��(�� �� ���#�'�� !�(!� '��� #,�*��� 8����*������ ���
,��,��*���!� �  &�-�!((���� ��� #� ��� 8����*������ �� �� �(�+� ��� '(� �**��!� !#� '#���$!�(!� ,!�� ��
,�"�$!�(�� ��� ���(�� ��,�(� !� ��� #�#(!�!�!� �! � ,��$�� #!$!#(�!� �!  &����� ����+� ������!�
!���!�*��$!����(!�� �$���(���""��1�
�8���(!��!  !����%�!#(!������(!��  ���!"���!���$-�����+�
 &�-�!((����A�#(�(�����!(!�$���(�����61)7@+���$�" ��������!'��1�

�

�

@1 �-�!((����,!��" �����������;���)�

2014 2015 2016

entrate correnti prev. accertamenti 72.272,00        69.293,00   69.368,00   

spese correnti prev. impegni 69.058,00        63.662,00   64.952,00   

differenza 3.214,00          5.631,00     4.416,00     

risorse ed impegni esclusi (commi da 7 a16 art,31 legge 183/2011)

obiettivo di parte corrente 3.214,00          5.631,00     4.416,00     

previsione incassi titolo IV 4.481,00          3.025,00     4.125,00     

previsione pagamenti titolo II 4.000,00          4.000,00     4.000,00     

differenza 481,00             975,00-        125,00        

incassi e pagamenti esclusi (commi da 7 a16 art,31 legge 183/2011)

obiettivo di parte c. capitale 481,00             975,00-        125,00        

obiettivo previsto 3.695,00          4.656,00     4.541,00     

�
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Rendiconto Rendiconto 
Bilancio di 

previsione

2012 2013 2014

I.M.U. 11.609.096 11.668.473 12.500.000

I.C.I. 0 0

I.C.I. recupero evasione 312.741 650.000 500.000

Imposta comunale sulla pubblicità 1.526.337 1.467.910 1.320.000

Addizionale com.consumo energia elettrica 33.486 11.731

Addizionale I.R.P.E.F. 5.750.000 7.500.000 6.350.000

Compartecipazione I.R.P.E.F. 0 0 0

Compartecipazione Iva 0 0 0

Imposta di soggiorno 0 0 0

Altre imposte 15.229 17.522

Categoria 1: Imposte 19.246.889 21.315.635 20.670.000

Tassa per l'occupazione degli spazi

ed aree pubbliche

Tributo sui rifiuti e servizi 0 0 0

Tassa rifiuti solidi urbani 69.020 11.781 10.000

Addizionale erariale sulla tassa smalt.rifiuti 1.000

TARES 11.970.000 12.131.595

Altre tasse 5.355 6.004 5.000

Categoria 2: Tasse 600.300 12.630.612 12.797.595

Diritti sulle pubbliche affissioni 69.095 113.583 90.000

Fondo sperimentale di riequilibrio 15.253.414 0

Fondo solidarietà comunale 14.661.066 14.416.641

Altri tributi speciali 0 197.465 180.000

Categoria 3: Tributi speciali e tributarie 

proprie

altre entrate tributarie proprie

Totale entrate tributarie 35.169.698 48.918.361 48.154.236

14.686.641

650.000525.925 642.827

14.972.11415.322.509
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� Rendiconto 
2012 

Rendiconto  2013 Prev.2014 Prev.2015 Prev.2016 
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Accertamento 2012 Accertamento 2013 Previsione 2014 
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�

Tipologie di spese Impegni 2012 Impegni 2013 Previsione 2014 

Spesa Corrente 1.037.432,04 711.152,40 5.495.984,00

Spesa per investimenti 373.142,36 398.319,72 96.516,00
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	 ��!((�" ����!  !�,�!��#������!  !�#,!#!�����!�(��� �##�8���(!�,!����(!��!�(�+����8���(�(!�������
��(���! ��!������(�������!������ ��!������(���!  �!#!���*������6+�A�� �#!"'!�(!.�

�

Rendiconto                     

2012

Rendiconto 

2013     

Bilancio di             

previsione                                         

2014

Incremento %             

2013/2012

01 - Personale 19.665.962 19.186.378 19.643.624 0%

02 - Acquisto beni di cons. e materie pr. 547.792 570.458 604.822 10%

03 - Prestazioni di servizi 25.437.881 34.464.466 37.424.999 47%

04 - Utilizzo di beni di terzi 164.229 120.373 121.802 -26%

05 - Trasferimenti 4.470.745 10.861.378 9.173.877 105%

06 - Interessi passivi e oneri finanziari 302.276 81.170 77.550 -74%

07 - Imposte e tasse 1.976.862 1.545.172 1.729.278 -13%

08 - Oneri straordinari gestione corr. 957.003 739.846 278.000 -71%

09 - Ammortamenti di esercizio

10 - Fondo svalutazione crediti 10.236.442

11 - Fondo di riserva 237.902

67.569.241

53.522.750 67.569.241 79.528.296 17,70%Totale spese correnti
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	 � (��((�$!�(�� !����$���� ��$, !##����,�!��#(��,!��" ��������� ������� ����@�,!�� �� #��"� ��
��,!��!�(�+� ���� ��$,�!#�� � � (��((�$!�(�� !����$���� ���!##����+� ���� �!�!� #',!���!� � �
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Rendiconto 2013     

Bilancio di             

previsione                                         

2014

intervento 01 19.186.378 19.643.624

intervento 03 503.703 523.000

irap 1.043.460 1.141.253

altre da specificare

Totale spese di personale 20.733.541 21.307.877

spese escluse 4.511.900 4.566.939

Spese soggette al limite(comma 557 o 562) 16.221.641 16.740.938

spese correnti 67.569.241 79.528.296

incidenza sulle spese correnti 24,01% 21,05%
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Debiti di finanziamento �13�)12��+���

Personale dipendente ( n. unità al 31/12) 2���

Costo personale dipendente 61�7�1���+���

Concessione crediti effettuate dell’ente locale ���� �	
���
��� �

���� 
�
�	� �����

	�
����	�	�

�

�>������7��+������>����8��7������!$!�!�

Debiti di finanziamento �+���

Personale dipendente ( n. unità al 31/12) �@��

Costo personale dipendente 3�@1236+���

Concessione crediti effettuate dell’ente locale ���� �	
���
��� �

���� 
�
�	� �����

	�
����	�	�

�
�

� � �	��������������
	��

��

���$$��(��!� �!  �� #,!#�� ��� ���(�� ��,�(� !+� ,���� �� B� )1@)6+7)6+��+� A� ,��!""��(�� ��  !�
!�(��(!� ��� !##�� �!#(���(!� �! � ��#,!((�� �!  !� #,!��8��%!� �!#(���*����� ���  !""!+� ��$!�
��$�#(��(���! �,'�(��@��!  !��!��8��%!��!" ��!:'� �-��1�

�
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�!�#,!#!������!#(�$!�(��,�!��#(!��! ����������#����8����*��(!��������!-�(�$!�(���
�
�

     ������+�7��+��

���$$��(��!� �!�� ,�!#(�(�� ,�!��#(�� ,!�� � � 8����*��$!�(�� ��� #,!#!� ��� ���(�� ��,�(� !� ��#' (��
��$,�(�-� !� ,!��  ������ ����� ���� � �  �$�(!� �!  �� ��,���(9� ��� ���!-�(�$!�(�� ,�!��#(��
��  ���(��� �������! ��'! ���$!���$�#(��(���� ��� �� ����,��(�(���! �#!"'!�(!�,��#,!((�1�

Verifica della capacità di indebitamento

Entrate correnti (Titoli I, II, III) Rendiconto 2012 Euro 55.217.282

Limite di impegno di spesa per interessi passivi (8%) Euro 4.417.383                   

Interessi passivi sui mutui in ammortamento e altri debiti Euro 76.550

Incidenza percentuale sulle entrate correnti % 0,14%

Importo impegnabile per interessi su nuovi mutui Euro 4.340.833
�

�
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�������!�*���!" ����(!�!##��,�##������$,�!#��:'!  ���!�����(�����"����*�!�8��!�'##���!�,�!#(�(!+�
#'  !� !�(��(!� ����!�(�� �! � ,!�' (�$�� �!������(�� ,�!�!�!�(!� �� #'� :'!  !� ,�!��#(!� A� ��#I�
,�!��#(������! �*���!����%!���� �$�(������'��� ���(�(����(1������! ��'! 0�
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� ��� � ���/� ���3�

	�(!�!##��,�##���� 3)1@@�� @)1�2�� �)�13���

G�#'�!�(��(!�����!�(�� �+��� �+��� �+�7�

��$�(!���(1�����'! � 2G� 2G� 2G�

�

�
��(���

	�$


	�	�������	�"	�
�%	
�	��	���
	�

�

���,�!��#���!����#,!#��,!����(!�!##��,�##����!���!���8����*��������!�#�+�,������B�3)1@@�+��+�A�
���"�'�� #'  �� -�#!� �! � ��!,� �"�� ,�!��#,�#(�� �� � �!#,��#�-� !� �! � #!���*��� 8����*������ �!��
$'('��!��!" ��� (���,�!#(�(�����(��((����('((��""��!���!�(����! � �$�(!�������!-�(�$!�(��,�!��#(��
��  ���(��� �������! ��'! ���$!�$���8���(����  ���(12��!  �� !""!��26;����1�

�
�����!-�(�$!�(���!  �!�(!�#'-�#�!� ��#!"'!�(!�!�� '*���!.�

�
anno 2011 2012 2013 2014 2015 2016

residuo debito 9.503.620  7.778.751  5.430.999  4.267.365  3.160.715  5.065.585   

nuovi prestiti 128.918     87.150       3.150.000  

prestiti rimborsati 1.724.869  1.640.097  1.163.634  1.193.800  1.245.130  1.006.630   

estinzioni anticipate 836.573     

totale fine anno 7.778.751 5.430.999 4.267.365 3.160.715 5.065.585 4.058.955  �
�

� ����!��� 8����*�����,!���$$��(�$!�(��,�!#(�(��!�� � � ��$-��#���!" ��#(!##�� ������(����,�(� !�
�!"�#(��� ��#!"'!�(!�!�� '*���!.�

�
anno 2011 2012 2013 2014 2015 2016

oneri finanziari 263.099       216.828       81.170        76.550         56.480       161.700     

quota capitale 1.724.869    1.640.097    1.163.634   1.193.800    1.245.130  1.006.630  

totale fine anno 1.987.967   1.856.925   1.244.804  1.270.350   1.301.610 1.168.330 �
�
�
�+��7��+��8����>��������:��������+���
�

 ���  !"���������#' (���%!� ���(!��--���#(�'$!�(��8����*������!����(���
�
�
���+��++�����������9���
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������5
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	 �-� ������, '��!��� !�A��!��((��������8��$�(9���:'��(��,�!��#(����  ���(��� ���3���! ��'! �!�
#!������ ��#�%!$���,,����(������� ��1,1�1��1��7�;7)��

	 � ���'$!�(�+� ,!��  �� ,��(!� �! �(���� �  �� #,!#�+� A� ��(��� �(�� ��� ,��"��$$�+� (�(� �+� #!���*�� !��
��(!��!�(�1�
�!�#,!#!�����!�(��#������,��(�(!�(������#� ���(!�!����#�� ',,�1�

� ��#(��*��$!�(��,�!��#(���! �-� ������, '��!��� !+��%!�,!��� �,��$����������������������:'!  ��
�! � -� ������ ���'� !� ��� ��$,!(!�*�+� %����� ����((!�!� �'(���**�(����� ��#(�('!����  �$�(�� �" ��
�$,!"������#,!#�1�

�
�!�,�!��#�����, '��!��� ������/���)+�#'�����#!�,!��(�(� �+�,�!#!�(���� ��#!"'!�(!�!�� '*���!.�

Previsione          

2014

Previsione              

2015

Previsione                 

2016
Totale triennio

Titolo I 48.154.236 50.204.236 50.341.736 148.700.208

Titolo II 4.688.717 1.381.356 1.252.041 7.322.114

Titolo III 27.441.489 17.707.625 17.774.061 62.923.175

Titolo IV 6.914.467 3.025.000 4.025.000 13.964.467

Titolo V 87.150 3.150.000 2.900.000 6.137.150

Somma 87.286.059 75.468.217 76.292.838 239.047.114

Avanzo presunto

Totale 87.286.059 75.468.217 76.292.838 239.047.114

Previsione          

2014

Previsione              

2015

Previsione                 

2016
Totale triennio

Titolo I 79.528.296 67.866.927 67.769.328 215.164.551

Titolo II 6.563.963 6.356.160 7.516.880 20.437.003

Titolo III 1.193.800 1.245.130 1.006.630 3.445.560

Somma 87.286.059 75.468.217 76.292.838 239.047.114

Disavanzo presunto 

Totale 87.286.059 75.468.217 76.292.838 239.047.114

Entrate

Spese

�
�
�!�,�!��#�����, '��!��� �����#,!#������!�(!�#'�����#!�,!����(!��!�(��,�!#!�(���� ��#!"'!�(!�
!�� '*���!.�
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Previsioni                          

2014

Previsioni                          

2015
var.%

Previsioni                          

2016
var.%

01 - Personale 19.643.624 19.610.788 1,00 19.610.788

02 - Acquisto di beni di consumo e materie prime 604.822 707.990 17,06 704.990 -0,42

03 - Prestazioni di servizi 37.424.999 37.025.763 -1,07 37.151.786 0,34

04 - Utilizzo di beni di terzi 121.802 124.802 2,46 123.147 -1,33

05 - Trasferimenti 9.173.877 5.848.086 -36,25 5.518.649 -5,63

06 - Interessi passivi e oneri f inanziari 77.550 57.480 -25,88 162.700 183,05

07 - Imposte e tasse 1.729.278 1.703.478 -1,49 1.703.478

08 - Oneri straordinari della gestione corrente 278.000 245.000 -11,87 245.000

09 - Ammortamenti di esercizio

10 - Fondo svalutazione crediti 10.236.442 2.269.155 -77,83 2.269.155

11 - Fondo di riserva 237.902 274.385 15,34 279.635 1,91

79.528.296 67.866.927 -14,66 67.769.328 -0,14

Classificazione delle spese correnti per intervento 

Totale spese correnti

�
�!�� :'��(�� ��"'�����  !� #,!#!� ��� ,!�#��� !� A� #(�(�� ,�!��#(�� '�� ����$!�(�� ��!�!�(!� ����
:'��(�� ������(�� �!  ��((�� ��� ,��"��$$�*���!� (��!��� !� �! � 8�--�#�"��� !� ����  ��
���!(!�$���*���!��!  ��,���(����"�������!  �!�(!1�
�
���#,!#��������(����,�(� !�,�!��#(���! �-� ������, '��!��� !���#' (����#I�8����*��(�.�

Previsione 2014 Previsione 2015 Previsionne 2016 Totale triennio

Titolo IV

Alienazione di beni 4.457.817 280.000 280.000 5.017.817

Trasferimenti c/capitale Stato

Trasferimenti c/capitale da enti pubblici 71.150 71.150

Trasferimenti da altri soggetti 2.385.500 2.745.000 3.745.000 8.875.500

Totale 6.914.467 3.025.000 4.025.000 13.964.467

Titolo V

Finanziamenti a breve termine

Assunzione di mutui e altri prestiti 87.150 3.150.000 2.900.000 6.137.150

Emissione di prestiti obbligazionari

Totale 87.150 3.150.000 2.900.000 6.137.150

Avanzo di amministrazione

Risorse c/capitale destinate a spese correnti 678.170 84.840 74.120 837.130

Risorse correnti destinate ad investimento 240.516 266.000 666.000 1.172.516

�	
��
 ��������� ��������� ��������� ����������

�
�
	��$!��(����(� ��,�!��#�����#���##!���.��

�> 8����*��$!�(������� �!��*���!����-!����$$�-� ��
	� ,���!�(�� ,�!��#(�� #���� �((!���-� �� ��� �! �*���!� �  ���!�(�8���*���!� �!�� -!��� �$$�-� �� ���
�!�!�!�!���  !�#(�$!��! ��� ��!����$!���(��!88!(('�(!���  �!�(!+�#� ���:'��(���!((���!  !�
�##!���*�����!�#'""!��$!�(�0�

�
�!���#��#!��!�����(��������!-�(�$!�(��#������(!"�� $!�(!��!#(���(!���#,!#!������!#(�$!�(�1�

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
C
I
N
I
S
E
L
L
O
 
B
A
L
S
A
M
O

I
C
O
P
I
A
 
D
E
L
 
D
O
C
U
M
E
N
T
O
 
D
I
G
I
T
A
L
E
 
D
E
P
O
S
I
T
A
T
O
 
P
R
E
S
S
O
 
L
'
E
N
T
E

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
N
.
0
0
3
0
3
6
3
/
2
0
1
4
 
d
e
l
 
1
3
/
0
5
/
2
0
1
4

C
l
a
s
s
:
 
4
.
1
 
«
B
I
L
A
N
C
I
O
 
P
R
E
V
E
N
T
I
V
O
 
E
 
P
I
A
N
O
 
E
S
E
C
U
T
I
V
O
 
D
I
 
G
E
S
T
I
O
N
E
 
(
P
E
G
)
»
 

F
i
r
m
a
t
a
r
i
o
:
 
G
I
O
R
G
I
O
 
T
A
S
S
I
,
 
A
N
T
O
N
I
O
 
C
E
S
A
R
E
 
G
I
U
S
S
A
N
I
,
 
A
R
M
A
N
D
A
 
M
A
R
G
U
T
T
I



Parere dell’Organo di Revisione sul bilancio di previsione 2014 del Comune di CINISELLO BALSAMO 29

�
�
�

�
�������>���������99���7��+��

��,��(��$��:'��(��"�9�8��$' �(���!  !����� '#������! ����!�!�!#,�!##�����:'!#(����  !"���� �
�� ���������6�.��
�� 
�� ��������������������������������� ������� !������������"�����##���� ���#��##���������������
#��"�$��� %����$������ ��� &�������� ���� ��"�#���� ��� ������ ��'���� ()� ��� ������ ���� ��������
���"�#�������������#����$��������&��#������&��*������
+�#��� ,-�� ��� &�������� �������� ��� ��,-������� �������� ��� ()� ��� ���� �##���� ����������� ��
,��*�.*�� ��/�'��/�� 
�
0%%
&
��/�� +��� 0�� &����//�� �� &�'+��/�� &��/�����1�
�������,-�����,���0����2
��������*��������������������������,���������3��������(44�5!��
�
	 ���  !"����	���
��%!�
�

• �� ('((��""��  ���(!� ���� %�� ,����!�'(�� ��� ��!"'��!� � � �!"� �$!�(�� ��� ���(�-� �(9�
��(�(���773�

• A� -!�� ��(�� �� ('((�� �%!� �� � �773� ��� �""�� �� ���(��  �� � ,�#(�� �� ������� �! � ��  !"��� �!��
�!��#����#�����'$!�(�(������#$�#'����

• � ��-�**������� ��������������A�#(�(��(��#$!##��,!���" ����!$,�$!�(�����#!"'!�(��?�
���� � �'��� �  !"�(�� �-- �"�(���� � ?� � ���� $�� � ��� ��(�� 6�� �,�� !� �  !� �3+�3� �� #(�!((��
����##���! �K,��(!L��! �,��$��$�""���

• ����(!� %�� ��,!('(�$!�(!� �%�!#(�� � � ��  !"��� ��� ��!�!�  �� �! �*���!� !�(��� �!�!��I� 7�
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Giussani Dott. Antonio Cesare                                                                             

 Margutti Rag. Armanda 

 Tassi Dott. Giorgio�
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