Comune di Cinisello Balsamo (Mi)

5 RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DELL'ATTIVITA
PROGRAMMATA

La relazione sullo stato di attuazione dell'attivita programmata volta a verificare se i risultati
conseguiti in termini di obiettivi raggiunti sono conformi alle previsioni formulate nella Relazione
Previsionale e Programmatica attraverso I'approvazione di programmi e progetti.
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3.4

PROGRAMMA N° 01 AFFARI GENERALI

N° 5PROGETTI NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG. POLENGHI — D’ARRIGO — VERONESE - PAZZI

3.4.1 - Descrizione del programma —

A seguito dell'adozione della nuova macrostrutilisettore Affari generali , prima caratterizzat uha duplice funzione
rivolta, da un lato, al soddisfacimento di esigeaz@sogni interni all’ente e, dall’altro, ad erogaervizi specifici versd
I'utenza esterna, tra cui una serie di attivité®olte prevalentemente all’esterno, quali I'attivitéll’ufficio relazioni con il
pubblico e dell'ufficio stampa é stato smembratddiudendo le relativa competenze tra I' area @evigi interni, della
segreteria generale e dello staff del sindacaesh dei servizi alla persona.

Le molteplici attivita gestite, che si traduconn procedure complesse e codificate, rispondontarge parte, a precisi
dettati normativi.

Esse possono essere ricondotte a cinque fondamprdgktti: supporto agli organi istituzionali, gdmamento affari
generali e legali, servizi demografici e cimiteiakrvizio informazione e comunicazione, staff siadaco e della giunta.
Data la sua particolare natura l'attivita € caramata dalla gestione di procedimenti trasversatii supporto tecnico ¢
giuridico ai settori dell’ente. Rientrano nel coegdo delle attivita gestite anche quelle relatiVasaistenza agli organ
politici con particolare riferimento al SindacolgaGiunta, al Consiglio Comunale e alla Presidededaconsiglio.

Un ulteriore consistente complesso di attivita anaetizza nella gestione di procedure istituziovaite delegate dallo
Stato in materia di stato civile, anagrafe ed efate.

Di notevole rilevanza anche il complesso delleriiitiche fa capo all'informazione e comunicazione.

Gli obiettivi fondamentali che ci si propone di gagngere sono diretti:

- a migliorare e snellire le procedure presidiatéjn particolare a migliorare 'automazione nejésstione delle procedur
di protocollazione, archiviazione, iter degli &tgestione documentale;

- a semplificare e rendere piu agevole il rappeda il cittadino ripensando le modalita di gestiated servizi difront

office dell’ ente, con I obiettivo finale della costitene dello sportello unico per il cittadino, aunsmo e migliorando,
di pari passo, anche la possibilita di accessettdirai servizi attraverso I'utilizzo degli struntemnformatici a

disposizione;

- a proseguire l'attivita di coordinamento e suppodal punto giuridico, delle attivita dirette afishire gli assetti societar
e i temi legati alla governance secondo gli indirezspressi dagli organi politici.

Nel corso del 2012 Il'attivita di governance prevad® complessa riorganizzazione societaria anchelazione alle
modifiche normative intervenute nel corso del 26hé pud cosi riassumersi :

12

AMF

E prevista la trasformazione dell'azienda in spseaisi dell* art. 115 del Tuel e la successivaioassdel 40% delle azion
societarie mediante gara. E’ stimata un entrataoito capitale per la cessione delle azioni paf &1250.000,00 ed un/
entrata in parte corrente per la cessione delldgl licenze per la vendita del farmaco pari ati8€.000,00 oltre iva.

NORD MILANO AMBIENTE CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI

E prevista la cessione del 40% delle azioni sod&tell’Azienda che gestisce il ciclo integratd déuti mediante gara,
previa adozione, da parte del consiglio comunalejla deliberazione che statuisce il mantenimergtiadgestione
esclusiva del servizio in capo al comune.. |l t&a di questa operazione portera un introito &0€.000,00 in contg
capitale ed una redditivita annua della piattafoeoalogia di Via Petrella pari ad € 121.000,00.

MILANO METROPOLI SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORI

La Societa - che ha per oggetto lo sviluppo sdsilen la promozione e il marketing territoriale rcgarticolare
riferimento all'area metropolitana milanese - adieembre 2011 ha iniziato il processo di riasseticietario a seguito dij
acquisizione da parte della provincia di Milanolelejuote detenute da soci privati. Nel corso ddl2verra effettuata la
trasformazione della societa in societa strumentale

CONSORZIO INTERCOMUNALE MILANESE PER L’EDILIZIA RDARE
Con deliberazione n. 19 dell’11/04/2011 il Consigilomunale ha approvato lo scioglimento del corigpdando atto che
le funzioni di commissario liquidatore spettancCainsiglio Direttivo del CIMEP. E’in corso di defizione il contenzioso
ancora pendente e la situazione creditoria/debitmi predetto Consorzio.

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE “INSIEME PER IL SOCIALE

Il 2011 si & concluso con l'approvazione da paeedqiattro comuni dell’Ambito territoriale (CinidelB., Cusano M.,
Bresso, Cormano) dello Statuto e dell’Atto Costitnitdell’Azienda Speciale Consortile “Insieme pesociale”. Tale
azienda dovra gestire, nel corso del 2012, i CDBn(E Diurni per Disabili) ubicati a Cusano Milanire Cinisello
Balsamo oltre che, come da indicazione dellAssemaldei Sindaci, le attivitd dell'Ufficio di Piana dona Sociale e i
servizi rivolti agli stranieri. Il 2012 sara casexizzato dalla fase di avvio dell’azienda e dakdimizione organizzativa
della stessa.
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FONDAZIONE CULTURALE
Nel 2012 verra inaugurato il Centro “ Il PertiniParte di Villa Ghirlanda verra interessata daoladi ristrutturazione per
predisporre il trasferimento della Scuola civicavlisica presso I'ala Nord della Villa, di frontdaaFondazione Museo di
Fotografia Contemporanea. L’amministrazione statesinalmente predisponendo uno studio di fattiilger la
costituzione di una Fondazione Culturale, con fare il controllo del Comune, che concentri swsélile risorse ogg
disponibili per coordinare meglio le iniziative turali all'interno di un piu evoluto rapporto puida/privato. Lo studio
pone al centro dell'attenzione la Fondazione Caljrcome fondazione di partecipazione, aventedpe fondamentald
di attivare strategie finalizzate ad ampliare v&gre I'offerta culturale anche attraverso il reippgento di fondi da soggett
privati ed altre istituzioni pubbliche.

- a garantire una maggior redditivita dei forniroedori attuando modalita di gestione dei cimitaslte ad aumentare |
tempi di utilizzo dei forni; incrementare I'utilibzdella sala del commiato e dei servizi connessiethatorio attraverso un
miglioramento della ritualita e della qualita dehgzio offerto .

Particolare impegno sara assicurato al potenziandgitsistema di relazione con I'utenza medidnpetenziamento dellg
multicanalita per I'accesso ai servizi. Tali azieninquadrano nell'obiettivo comunitario di ridonie del 25% del costo
della burocrazia pubblica intervenendo sul versdetta produzione di valore aggiunto per la conwifihinori costi per
'accesso, maggiore estensione degli orari di Zielae” con le strutture pubbliche mediante il mesisi ricorso a
gestionali con accesso dalla rete).

3.4.2 - Motivazione delle scelte

Garantire la corretta gestione delle complesse kepiiwi procedure gestite nel pieno rispetto deltamativa europea
nazionale, e regionale nei diversi ambiti di corepet: appalti e contratti, demografici, cimiterjdkpale e di assistenza
agli organi.

Assicurare la piena realizzazione ed attuaziond dbggttivi generali e specifici del programma dasbiettivo di snellire
i complessi iter procedurali in un’ottica di maggiefficacia e trasparenza dell’'azione amministeati

Semplificare e rendere piu agevole il rapporto taittadino ripensando le modalita di gestione sieivizi difront office
dell'ente, con I'obiettivo finale della costituzierdello sportello unico per il cittadino, aumentaremigliorando, di pari
passo, anche la possibilita di accesso diretseizi attraverso I'utilizzo degli strumenti infoatici a disposizione.
Aumentare il livello di interattivita della comumizione istituzionale e migliorare I' informaziondl®operato dell’
amministrazione comunale.

Migliorare I'informazione sui servizi comunali eratiy garantire un maggior coordinamento delle infazioni provenienti
dai settori dell’ ente sulle attivita realizzatdld@amministrazione.

INCARICHI PREVISTI PER STUDI ,CONSULENZE E RICERCHE

PROGRAMMA E PROGETTO: Programma 01 Area Istitnzile — Affari generali Progetto 1005 gestione
amministrativa

CODICE DI BILANCIO 1010203

OGGETTO DELL'INCARICO: Consulenza legale a suppodei Settori per affrontare casi specifici di peotare
complessita nonché consulenza legale, non reperigilinterno dell’ente per
supportare, con pareri legali, nelle materie pispdrate, la valutazione da parte
dell’'Ufficio Supporto Legale del comportamento ponveniente per I'ente nella
gestione di svariate problematiche (aprire un amiteso, resistere in giudizio, andafe
a soluzioni stragiudiziali) o nelle modalita pepgeguire correttamente la gestione|di
procedure complesse oggetto di rilievi e contestdziConoscere le procedure
processuali di fronte ai tribunali sia penali, atieili che amministrativi al fine di
potersi correttamente rapportare agli avvocati ditavin volta nominati per le
costituzioni in giudizio. Intervenire con competanaulle complesse question
riguardanti gli appalti, i contratti, i lavori puld, la nuova disciplina in materia di
societa con le notevoli modifiche normative

IMPORTO PRESUNTO € 10.000,00

NUOVO INCARICO: no

3.4.3.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Sono previsti investimenti volti a migliorare latdeione di mezzi e strumenti a disposizione, catigumdare riferimento ai
servizi cimiteriali..
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3.4.3.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

Acquisizione di beni di consumo e servizi necesaltairealizzazione dei seguenti obiettivi di progma:

« migliorare e snellire le procedure presidiate, regarticolare a migliorare I'automazione nella gest delle procedurd
di protocollazione, archiviazione, iter degli atgestione documentale;

e aumentare la redditivita dei forni crematori;

e incrementare I' utilizzo della sala del commiatdes servizi connessi al crematorio attraverso uglioamento della
ritualita e della qualita del servizio offerto;

« garantire la qualita dei servizi offerti a suppadtlattivita di tutti i settori dell’ente attraveo I'adeguamento costante
delle procedure alla normativa vigente;

» assicurare la corretta gestione delle pratichdilegaseguendo un risparmio di spesa;

« garantire la corretta attivita di assistenza tezgiuridica agli organi politici dell’ente e aglrganismi di derivazione
consiliare;

e proseguire l'attivita di coordinamento e di suppagturidico, delle attivita dirette a definire gli assetti setairi e i temi
legati allagovernancesecondo gli indirizzi espressi dagli organi poiiti

e garantire lo sviluppo dell’attivita di comunicaz®dell’ente;

- semplificare e rendere piu agevole il rapporto taittadino ripensando le modalita di gestione deivizi difront
office dell' ente, con I' obiettivo finale della costione dello sportello unico per il cittadino, aunsmdo e
migliorando, di pari passo, anche la possibilithadcesso diretto ai servizi attraverso l'utilizdegli strumenti
informatici a disposizione;

Aumentare il livello di interattivita della comumizione istituzionale e migliorare linformazione liperato

dell’'amministrazione comunale.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Categorie N. personale
Dirigente 4

D3 4

D 11 di cui 2 part-time
C 23 di cui 4 part-time
B3 25 di cui 4 part-time
B 21 di cui 2 part-time

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le piu significative: PC, automezzi, software, i, banche dati

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sette

3.4.7 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

L'ufficio di supporto legale ha , garantito siatigela legale dell’ ente dinanzi ai diversi orgdnigiustizia, coordinandd
nel contempo I’ attivita relativa a contenziosirdiévante interesse per I' ente, sia I'assisterggale - anche mediante la
redazione di pareri richiesti da diversi uffici kite.

Dal punto di vista della gestione delle partecipazsocietarie, I' ufficio partecipatela assicuréigssercizio del controllo
analogo che consiste nella attuazione dei poteindirizzo e controllo sulle attivith amministragive gestionali dellg
societa, dei consorzi, delle fondazioni e delleadée controllate o partecipate dall’ ente, espaedsConsiglio Comunale.
In particolare il 2012 anche in relazione alle nfisgie normative intervenute in corso d’anno € stamtterizzato da una
riorganizzazione societaria che puo cosi riassumers

AMF
trasformazione dell'azienda in spa ai sensi detl' &15 del Tuel e la successiva costituzione féentella stessa. Avvid
delle procedure per l'individuazione del socio ptiva cui andranno alienate il 40 % delle azioni .

NORD MILANO AMBIENTE CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI

Adozione da parte del Consiglio Comunale dellabeéeazione che statuisce il mantenimento dellaigestesclusiva de
servizio del ciclo integrato dei rifiuti in capo @mune.

Avvio delle procedure per l'individuazione del sogrivato a cui andranno alienate il 40 % dell@azi

MILANO METROPOLI SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORI
La Societa - che ha per oggetto lo sviluppo sdsilen la promozione e il marketing territoriale rcgarticolare
riferimento all'area metropolitana milanese - gu#® di acquisizione da parte della provincia diavio delle quote
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detenute da soci privati éstata trasformatadcie$a in societa strumentale .

Dopo un attento esame dei bilanci intermedi dr@z® 2012 si e ritenuto, a fine 2012, di proaedalla liquidazione
della medesima .

CONSORZIO INTERCOMUNALE MILANESE PER L’EDILIZIA RIMARE

E stata trasferita all'ente I'attivita del consornonché la gestione delle diverse situaziomelitoria/debitoria con i
privati e il Consorzio stesso.

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE “INSIEME PER IL SOCIALE
L'azienda & stata avviata e costituita.
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3.7 - PROGETTO N°0101 SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI E DECENTRAENTO
DI CUI AL PROGRAMMA N° 01 AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SIG. D’ ARRIGO ANTONIO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita
1003 SPPORTO ALLA GIUNTA COMUNALE E ALL 'ATTIVITA ' DELIBERATIVA E DETERMINATIVA DEI SETTORI - RESP.
SEGRETARIO

Finalita

Assicurare I'assistenza tecnica e amministratilea @lunta comunale e ai settori per cid che coredarcorretta gestiong
della fase di adozione e di esecutivita degliddtiberativi e delle determinazioni dirigenzialgrgntire la collaborazione

'assistenza ai settori dell’'ente. Migliorare l'antazione nella gestione delle procedure di adozidegli atti con

I'obiettivo di digitalizzare completamente il pres®.

197

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

La normale assistenza gia fornita alla Giunta eettiori dell'ente per cid che concerne la corrgdtstione della fase di
adozione e di esecutivita degli atti deliberatividelle determinazioni dirigenziali si & arricchidzlla parte relativa
all'utilizzo della nuova procedura determine/dealhe=" stata fornita assistenza sia via telefomisjpondendo alle mail sia
recandosi personalmente negli uffici. Dopo un pripesiodo di naturale sovraccarico, gli intervemts@no attestati sullg
media di 2 al giorno.

Attivita

1004 SYPPORTO AL CONSIGLIO COMUNALE E AGLI ORGANI CONSILIARI —RESP.SEGRETARIO

Finalita

Garantire l'assistenza ed il supporto amministoat Consiglio comunale e agli organismi di derigae consiliare €
sviluppare I'attivita di collaborazione con i settper cid che attiene la corretta gestione dedisefdi adozione e di
esecutivita delle deliberazioni consiliari. Aggiare costantemente il sito istituzionale con leigtiahe inerenti i lavori
consiliari e le interrogazioni. Migliorare I'automiane nella gestione delle procedure di adoziomgi déti con I'obiettivo
di digitalizzare completamente il processo.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

La normale assistenza gia fornita al Consiglio coatel -e agli organismi di derivazione consiliarex settori dell'ente per
cio che concerne la corretta gestione della fasseddizione e di esecutivita degli atti deliberagvdelle determinazion
dirigenziali si & arricchita della parte relativiiutilizzo della nuova procedura determine/deltgefornendo assistenza
telefonica o recandosi personalmente negli uffic. sezione del sito comunale relativa agli orgasllegiali &€ stata
aggiornata in tempo reale. Nell'ottica di una maggirasparenza si & provveduto a pubblicare latragione audio dellg
sedute di Consiglio comunale dal mese di novembre.

Attivita
1018 INIZIATIVE POLITICO ISTITUZIONALI E ATTIVITA COMPLEM ENTARI DElI CONSIGLIERI COMUNALI — RESP.
SEGRETARIO

Finalita

Assicurare l'assistenza tecnica e amministratil@ iaiziative politico istituzionali del Consigli€omunale e dei gruppi
consiliari

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E' stata garantita I'assistenza tecnica e ammatigé alle iniziative politico-istituzionali del @siglio Comunale e de
gruppi consiliari. Gettoni di presenza, indennitéinsborsi sono stati correttamente liquidati e girévveduto a gestire
fondi dei gruppi consiliari secondo le modalita \psée nel vigente Regolamento sul funzionamento @ehsiglio
comunale.

Attivita

1005 GESTIONE AMMINISTRATIVA SETTORE  —DOTT.POLENGHI

Finalita

Assicurare le necessarie attivita di supporto ansmnativo per la trasmissione e la tenuta delleorimfazioni e dei
documenti, nonché il supporto all'adozione dedii i@lativi ai procedimenti afferenti la gestioneddi istituti contrattuali
del personale; garantire la formazione del persgralsicurare inoltre le attivita di supporto amistrativo e all'adozione
deqli atti relativi ai procedimenti afferenti I'axe gli staff del Sindaco, degli Assessori e dBfigreteria generale.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Tutte le attivita sono state costantemente assE@ain particolare, la segreteria dell’area haag@o la consegna delle
comunicazioni ai rispettivi destinatari, ha provuezlallo smistamento ed eventuale autorizzaziooentrollo, su delega
dei diversi responsabili, delle richieste di autpaizione per le varie fattispecie di assenze, laigiato i percorsi di
formazione del personale, ha garantito, altrésisegreteria degli assessori e dei dirigenti, dmdinato la raccolta e la
collazione degli atti, compresi quelli di progranzitae, ha assicurato la presenza del personalenda@ccoglienza, si @
occupata della redazione dei report mensili attingli elementi accessori del personale (strawmdie indennita varie).
dell'inserimento dei giustificativi non aggiornatiai dipendenti, del supporto di inserimento tti & dell'iter degli stessi
fino all'approvazione.
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E’ stato garantito il collegamento per la distdlmne e ritiro di : posta, firma di atti e contrau supporto cartaceo e
informatico, la distribuzione di cancelleria e sgat, oltre ad assicurare il servizio di accompag@ato dei colleghi
presso i domicili dei cittadini impossibilitati agsentarsi allo sportello. Quanto sopra a livathstersale e polifunzionalg
a servizio dell'area e degli staff del Sindaco,ldagsessori e della Segreteria generale.

1%

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Non sono previsti investimenti.

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Quota parte di quelle utilizzate nel programmapliesignificative: PC, software, Internet, banclagi

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categoria N. personale
Dirigente 1

D 2

C 2

B3 1 part-time

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Garantire l'assistenza necessaria agli organiipotiell’ente: Consiglio comunale, organismi di idezione consiliare,
Giunta comunale e Presidenza del consiglio comunale

Garantire la piena applicazione della normativerifdirimento adeguandola costantemente alle modifictiervenute.
Garantire la corretta gestione di procedimenti amstiativi complessi (iter di adozione delle delidEoni e
determinazioni, elaborazione dei regolamenti cosmetper materia, realizzazione delle iniziativengibari, raccolta e
trasmissione dei dati per il trattamento econondienConsiglieri comunali e degli Assessori, gestiolei fondi assegnati
ai gruppi consiliari, costante aggiornamento dstfiistiche relative ai lavori consiliari).

Garantire 'adeguamento delle procedure di adozétagdi atti alle esigenze di dematerializzazione.

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

Garantita I'assistenza necessaria agli organiipotiell’'ente: Consiglio comunale, organismi di Wezione consiliare,
Giunta comunale e Presidenza del consiglio comunale

Garantita altresi la piena applicazione della ndivaadi riferimento adeguandola costantemente afledifiche
intervenute. Garantita la corretta gestione di edimmenti amministrativi complessi (iter di adoziahelle deliberazioni ¢
determinazioni, elaborazione dei regolamenti cosmetper materia, realizzazione delle iniziativengibari, raccolta e
trasmissione dei dati per il trattamento econondienConsiglieri comunali e degli Assessori, gestiolei fondi assegnati
ai gruppi consiliari, costante aggiornamento dstfiistiche relative ai lavori consiliari).

Garantito infine 'adeguamento delle proceduredtizione degli atti alle esigenze di dematerializnae
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3.7 - PROGETTO N°0102 COORDINAMENTO AFFARI GENERALI E LEGALI
DI CUI AL PROGRAMMA N° 01 AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SIG. VARI

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

1001CONTRATTI —RESP. SEGRETARIO

Finalita

Assicurare la corretta gestione delle procedurdratinali, di gara e d’appalto attraverso un castaapporto con i settor|
dell’ente ed un costante aggiornamento e adeguandetie procedure alla vigente normativa.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E garantita la corretta gestione delle procedurgratiuali, di gara e d’appalto attraverso un austaapporto con i settorj
dell'ente ed un costante aggiornamento e adeguandetie procedure alla vigente normativa.

Attivita

1006ARCHIVIO E PROTOCOLLO — RESP. CAMINADA

Finalita

Proseguire con I' attivita di dematerializzazionel grocesso di protocollazione sia in partenza icharrivo con I
obiettivo di ridurre in modo sensibile la circolaae di documenti cartacei; attivare il nuovo piatidascicolazione da
condividere con i settori e attivare la gestioné fdecicolo elettronico; proseguire con I' attivith implementazione €
miglioramento dell’albo pretori@n line; attuare una separazione tra attivitabdek office e front office propedeutica
all’attivazione dello sportello unico per il citlimo.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E proseguita l'attivita di dematerializzazione gebcesso di protocollazione sia in partenza siariivo finalizzata alla
sensibile riduzione della circolazione di documesatitacei; il piano di fascicolazione € stato cmmimente aggiornato in
stretta collaborazione con i settori che comprdig@lementazione e la gestione dei fascicoli etetici dematerializzati.

Attivita

1009ASSISTENZA VERTENZE LEGALI E ARBITRALI — RESP.PAZZI

Finalita

L'ufficio di supporto legale, come gia in passag@rantira sia la tutela legale dell’ ente dinanzd&ersi organi di
giustizia, coordinando nel contempo I’ attivitaativa a contenziosi di rilevante interesse pentegsia I'assistenza legal
- anche mediante la redazione di pareri richigagli uffici- prima e dopo I' insorgere di una testazione. Proseguir
anche l'attivita di riduzione delle spese legaliaterso la difesa diretta dell’ente da parte dgénti e funzionari in tutte
le controversie che non prevedono patrocinio leghldigatorio.

Dal punto di vista della gestione delle partecipagzisocietarie, I' ufficio partecipate assicuraskecizio del controllo
analogo che consiste nella attuazione dei poteindirizzo e controllo sulle attivith amministragive gestionali dellg
societa, dei consorzi, delle fondazioni e delleade controllate o partecipate dall’ ente.

In particolare, oltre alla predisposizione di umgokamento sulle modalita di controllo analogoufficio coordinera
I'attivita volta all'adozione della delibera quadsoi dei servizi pubblici gestiti dall'ente.

Nel corso del 2012 l'attivita di governance prevad® riorganizzazione societaria anche in relazialtee modifiche
normative intervenute nel corso del 2011 che pwgd kassumersi:

070D

AMF
E prevista la trasformazione dell’ azienda in spaeasi dell* art. 115 del Tuel e la successivasice® del 40% delld
azioni societarie mediante gara. E’ stimata unagatin conto capitale per la cessione delle azani ad € 2.250.000,00
ed un’ entrata in parte corrente per la cessiofirisie delle licenze per la vendita del farmacoi pal € 181.500,00.

NORD MILANO AMBIENTE CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI

E prevista la cessione del 40% delle azioni sogeetell’Azienda che gestisce il ciclo integratd déuti mediante gara,
previa adozione, da parte del consiglio comunatislla deliberazione che statuisce il mantenimergbladgestione
esclusiva del servizio in capo al comune.. Il tsid di questa operazione portera un introito &0€.000,00 in contg
capitale ed una redditivita annua della piattafoeoalogia di Via Petrella pari ad € 121.000,00.

MILANO METROPOLI SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORI O

La Societa - che ha per oggetto lo sviluppo siisile, la promozione e il marketing territorial®rc particolare
riferimento all'area metropolitana milanese - dieembre 2011 ha iniziato il processo di riassettoietario a seguito dj
acquisizione da parte della provincia di Milanolelejuote detenute da soci privati. Nel corso ddl2verra effettuata la
trasformazione della societa in in societa strualent

CONSORZIO INTERCOMUNALE MILANESE PER L’EDILIZIA POP OLARE

Con deliberazione n. 19 dell’21/04/2011 il C.C.dpprovato lo scioglimento del consorzio, dando elte le funzioni di
commissario liquidatore spettano al Consiglio Divet del CIMEP. E’in corso di definizione il conteioso ancora
pendente e la situazione creditoria/debitoria cetiptto Consorzio.
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AZIENDA SPECIALE CONSORTILE “INSIEME PER IL SOCIALE "~

Il 2011 si & concluso con I'approvazione da padedqiattro comuni dell’Ambito territoriale (CinidelB., Cusano M.,
Bresso, Cormano) dello Statuto e dell’Atto Cosiunitdell’Azienda Speciale Consortile “Insieme péisociale”. Tale
azienda dovra gestire, nel corso del 212, i CDxatbia Cusano Milanino e Cinisello Balsamo oltree,chome da
indicazione dell’Assemblea dei Sindaci, le attivit@ll'Ufficio di Piano di Zona Sociale e i servidvolti agli stranieri.ll

2012 sara caratterizzato dalla fase di avvio da#tiada e dalla definizione organizzativa dellasdes

FONDAZIONE CULTURALE
E’ allo studio I ipotesi della costituzione di uRandazione culturale, con la regia e il contraé Comune, che concentfi
su di sé le risorse oggi disponibili presso stmettdi settore ma anche all'interno di fondi proper coordinare meglio e
promuovere le iniziative culturali, allinterno dn piu evoluto rapporto pubblico/privato. L’ ipot@sdi concentrare nella
fondazione la scuola di musica , la biblioteca @eihtro multimediale. La Fondazione oltre ad atBvstrategie finalizzate
ad ampliare i servizi e I'offerta culturale doveperire fondi da soggetti privati ed istituzionéopliche. Giuridicamente s
configura come uno strumento di diritto privatoemvizio dell'interesse pubblico E’ una struttunaegta, che permette
I'ingresso di soci anche in momenti successivi alla costituzione .E’ al vaglio la sostenibilitauniilica ed economica
dell’ operazione.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Tutte le attivita legate al supporto legale si segolarmente svolte nel corso dell’ anno.

In particolare si sono attivati alcuni giudizi chenno coinvolto gli uffici in complesse valutaziosulle azioni da porre in
essere a tutela dellamministrazione comunale.

Sono in corso di svolgimento anche le attivitaupmorto giuridico dirette a definire gli assettcidari e i temi legati alla
governance secondo gli indirizzi espressi daglaargolitici.

In tale direzione sono state sottoposte all'esdeil Giunta e del Consiglio comunale per la sssie@a adozione lg
proposte per la gestione in privativa del servifiitgiene urbana gestito dalla Nord Milano Amb&nibnché la scission
della Azienda Speciale Multiservizi in Farmaciadine soggetti giuridici distinti ( Azienda Specidlé@o e Multiservizi

Farmacie Spa).

Tali atti sono stati approvati dal Consiglio Comieneon deliberazioni n. 21-22/2012 e n 36/2012 .

Nel corso del mese di settembre la societa AMF sSpa formalmente costituita e successivamente mioéeduto a|
determinare tramite una perizia giurata il valogfadsocieta .

E’ prevista una ulteriore fase procedimentaletinere, che consiste nella ricerca del sociegid con alienazione di
una quota azionaria pari al 40 % di ciascuna ticiee avra compimento nel corso del 2013

Nel primo semestre 2012 sono state portate a coemgonle attivita dirette a rendere operativa I'adi@ Speciale
Consortile “Insieme per il sociale “ a cui nel amrdel secondo semestre si sono individuati i gewdé conferire in
conformita alla normativa vigente.

Sempre in tale prospettiva la sociéfdano Metropoli Sviluppo Sostenibile del Territorio,- nel corso del 2012, & stata
trasformata in societa strumentale e, a fine 8&R2 a seguito di una attento esame del bilamterymedio si & procedutp
alla messa in liquidazione della medesima.

D

Attivita

1010SERVIZI GENERALI - RESP.SEGRETARIO

Finalita

Garantire il corretto svolgimento dei servizi geaaderdell’ ente — centralino e servizio di uscieratoe ripensare
I'organizzazione degli stessi in funzione dell’iakzione dello sportello unico del cittadino. Ganan il necessario
adempimento delle attivita di pubblicita legale lilegti dell’'ente, proseguendo con l'attivita dnplementazione €
miglioramento dell’ albo pretorion line. Proseguire e migliorare I attivita di gestioméarmatizzata delle notifiche

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Tutte le attivita sono costantemente garantite

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Non sono previsti investimenti

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare —

Quota parte di quelle impiegate nel programma qhiticolare: PC automezzi software, internet, bardati.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare —

Categoria N. personale
Dirigente 1
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D3 2

D 2

C 6 di cui 1 part-time
B3 8 di cui 2 part-time
B 11 di cui 2 part-time

3.7.4 - Motivazione delle scelte-

Assicurare la corretta gestione di tutti i proceelith amministrativi nel quale si concretizza il getto.

Adeguare il sistema di protocollazione alle esigedizdigitalizzazione e dematerializzazione (Pe$tironica certificata,
firme digitali, albo pretorimn line, fascicolo elettronico).

Riorganizzare i servizi generali — centralino, sgovdi uscierato messi e protocollo - in funzicsel’attivazione dello
sportello unico del cittadino.

Garantire il necessario adempimento delle attidithubblicita legale degli atti dell'ente, prosegde con I' attivita di
implementazione e miglioramento dell’ albo pretanline.

Proseguire e migliorare I’ attivita di gestionednhatizzata delle notifiche.

Assicurare il corretto presidio di tutte le attividli tutela legale dell’ente. Proseguire I'attivitéietta al coordinamento

supporto, dal punto di vista giuridico, delle atvdirette a definire gli assetti societari e intdegati allagovernance

secondo gli indirizzi espressi dagli organi politiéssicurare il corretto presidio di tutte le witih di tutela legale dell’'ente
Proseguire I'attivita diretta al coordinamento @marto, dal punto di vista giuridico, delle attvitlirette a definire gl
assetti societari e i temi legati afjavernance secondo gli indirizzi espressi dagli organi politi

D

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

L’attivita &€ proseguita regolarmente, secondo quasplicitato nei singoli progetti.
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3.7 - PROGETTO N°0103 DEMOGRAFICI E CIMITERIALI

DI CUI AL PROGRAMMA N° 01 AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SIG. VERONESE

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

1019.SERVIZI DEMOGRAFICI

Finalita

Nel corso dell’esercizio di riferimento, unitameratia gestione dell'attivita ordinaria dei servi&mografici, tenuta de
registri di Stato civile e di Anagrafe, I'attivifirevalente sara rivolta a:

- garantire la conclusione delle operazioni delstmento generale della popolazione con le attiiaseguenti alle su
risultanze (cancellazioni ed eventuali nuove isornizanagrafiche) e delle eventuali tornate eletior

- proseguire nell'attivita di dismissione dell’aicio cartaceo e di creazione di un sistema doctaferanagrafico
completandolo con la digitalizzazione dei cartgdlle carte d’identita

integrare le funzioni di back office con le nuowgvita di front office che verranno assicurateldaportello al cittadino,
da awviarsi negli spazi del salone anagrafico;

- completare la separazione tra attivitédback office e attivita difront office ottimizzando I'utilizzo delle risorse umane
presenti per garantire la maggiore funzionalitasfgnie dei servizi nei confronti della cittadinaned un migliore utilizzo
del tempo per I' attivita dback office.

D

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Si sono concluse le attivita del censimento detipolazione con I'ISTAT ed abbiamo anche concliisnsimento
sulla qualita per conto dell'lstat. Sono state fierinlalla softerhouse Dedagroup le procedure inddiche che permettono
di trattare il dato censuario ottenuto nella bashat anagrafe per definire le anomalie riscontpate a 3992; alla fine de
2012 sono state effettuate 600 verifiche di gitma anomale sul totale complessivo di 3992.

Per quanto attiene le carte di identita si sonclkme le verifiche necessarie alla dismissiondi @deghivi cartacei ed €
gia in linea l'archivio digitale delle carte diadtita rilasciate nel 2012. Proseguira la digitadizione dei cartellini dellg
carte d'identita a ritroso fino allanno 2004; db?2 novembre 2012 si procede alla contestuale txgzione del
cartellino ed al rilascio della carta identita. Abmento si produce il cartellino cartaceo per lirmalla Questura ed ¢
iniziato un confronto per giungere all'invio di uite elettronico contenente i dati. Alla fine deDI2 si & raggiuntg
I'obiettivo dell’abolizione della stampa di un agiino identificativo. Si & concluso il trasferimenal Punto in Comung
(polifunzionale) del rilascio dei certificati anadjci, della ricezione dei cambi di residenza edirizzo. Procede con la
formazione e l'affiancamento il trasferimento abportello polifunzionale delle attivita degli iatiotori e della
certificazione dello stato civile.

Sono state recepite le nuove disposizioni normgiesele iscrizioni e cancellazioni in tempo realsomo stati attivati tutti
di accorgimenti atti a migliorare la funzionalital dervizio e ottimizzare I'utilizzo delle risorsenane disponibili.

Dopo I'emanazione della nuova legge che discipléniscrizioni anagrafiche in tempo reale, la genza dell’'assenza
di norme che stabiliscono le nuove regole per lstigge di alcuni registri (elettorale, residenzk adtro) produce
incertezze operative e criticita rilevanti noraodé siano state attivate tutte le iniziativegta8 al fine di risolvere le
anomalie che man mano si sono verificate; la sohezdelle anomalie ha reso necessario coinvolgkrdnti preposti
(Prefettura, Commissione Circondariale, Agenzidedehtrate e Motorizzazione Civile).

Attivita

1021.SERVIzI CIMITERIALI

Finalita

Le principali finalita da conseguire sono:

- aumentare la redditivita dei forni crematori nagde aumento dei tempi di utilizzo;

- incrementare I' utilizzo della sala del commi&alei servizi connessi al crematorio attraversaniglioramento della
ritualita e della qualita del servizio offerto edaucampagna di informazione e comunicazione;

- affidare mediante gara la gestione dei cimitimiisi recuperando il personale per il servizictimazione;

- fornire supporto al settore lavori pubblici peattivita legata aproject financing per la realizzazione del nuovo lotto del
cimitero di via dei cipressi.

- effettuare una campagna di esumazioni sui ciisterici al fine di incrementare le aree a dispiase per la vendita;.
- proseguire I" attivita di analisi delle attivitdmiteriali per migliorarne gli aspetti legati lamanutenzione degli impianti
e alla sicurezza dei lavoratori;

- garantire una maggiore sicurezza e controlloidgglzi del cimitero nuovo;

- attuare il piano cimiteriale nel rispetto dellarmativa regionale e nazionale di settore.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L'impianto di cremazione ha dato notevoli problefacnici che hanno determinato la necessita di maautenzione
ordinaria e straordinaria per tutto I'anno 2012 sdho verificati una serie di fermi alternativame sulla linea uno e due
per un totale di 100 giorni , ed in alcuni casiland fermo di tutto I'impianto, impedendo un cdtoesvolgimento delle)
operazioni di cremazione. Il trasferimento deltigtore tecnico presso un altro ente nel meselatirégo, e la sua mancata
sostituzione fino al mese di settembre ha raltentaproseguimento del progetto relativamentk agpetti tecnici legati
alla concessione delle aree per la costruzione ttathbe ipogee nei cimiteri storici di Cinisell®alsamo. Si € assicurato

Relazione illustrativa della gestione finanziaria 2012 Pagina 267 di 482



Comune di Cinisello Balsamo (Mi)

il supporto al Settore Lavori Pubblici per lo sviolgnto e I'aggiudicazione della gara indetta pidividuazione del
promotore cui € stata affidata la realizzazionbadeostruzione del VII lotto nel cimitero di piazziei cipressi. Si €
provveduto a mettere in sicurezza il cimitero nuawediante la chiusura automatizzata del canceliocipale e la
chiusura parziale dell'altro, e si € assicuratonaggior controllo degli spazi cimiteriali.

Attivita

1005.GESTIONE AMMINISTRATIVA SETTORE

Finalita

Quota parte: assicurare al settore le necesséiriaatli supporto nella gestione degli istitutintattuali del personale;
garantire la formazione del personale.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

La segreteria si € occupata della redazione gertemensili attinenti gli elementi accessori gdetsonale (straordinar
indennita varie)., dell'inserimento dei giustifizsat non inseriti dai dipendenti, del supporto dsérimento di atti ¢
dell'iter degli stessi fino all’'approvazione.

E’ stato garantito il collegamento per la distdlmne e ritiro di : posta, firma di atti e contrafartacei ..., distribuzione
di cancelleria e stampati, oltre al trasporto dsleghi presso i domicili dei cittadini impossilditi a presentarsi allg
sportello.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Sono previsti investimenti volti a migliorare latdpione di mezzi e strumenti a disposizione, catiqgare riferimento ai
servizi cimiteriali.

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

garantire il corretto adempimento di tutte le fumiidelegate dallo stato nei rapporti con i cittadi

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Quota parte di quelle utilizzate nel programmagilesignificative: PC, automezzi, software, Intdrfmanche dati.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categorie N. personale
Dirigente 1

D3 1

D 3 di cui 1 part-time
C 9 di cui 4 part-time
B3 17 di cui 2 part-time
B 8

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Garantire la gestione dell'attivita ordinaria dernszi demografici, tenuta dei registri di Statwile e di Anagrafe e le
attivita “straordinarie “ legate al censimento dedbpolazione e alle eventuali tornate elettorali.

Riorganizzare i servizi demografici, in particolafanagrafe, in funzione dell'attivazione dello smdlo unico del
cittadino.

Garantire una maggiore redditivita dei forni creona¢ dei servizi connessi al crematorio.

Migliorare la ritualita del servizio di cremazioeda qualita del servizio offerto.

Incrementare le entrate derivanti dalla venditardie presso i cimiteri storici, previa sistemazidette stesse da parte d
settore lavori pubblici.

Attuare il piano cimiteriale nel rispetto della nwativa regionale e nazionale di settore.

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

Si sono garantite le attivita ordinarie dei sendemografici, tenuta dei registri di stato civiledeanagrafe e si son
completate le attivita legate al censimento delipgtazione.

Si & provveduto alla riorganizzazione del servamagrafe con I'attivazione dello sportello unicd dtadino.

Si e garantita la corretta gestione tecnica e amsirdtiva dell'impianto di cremazione e dei sergannessi nonostante |
difficolta legate ai problemi tecnici dell'impianto

E in fase di definizione il progetto tecnico dediee individuate nel nuovo Piano Regolatore Cinigiterper la costruziong
delle tombe di famiglia ipogee nei cimiteri storitiiCinisello e Balsamo.

Si sta provvedendo all'attuazione del piano cinader nel rispetto della normativa regionale e naale di settore in

continua evoluzione e cambiamenti.

Relazione illustrativa della gestione finanziaria 2012 Pagina 268 di 482



Comune di Cinisello Balsamo (Mi)

3.7 - PROGETTO N°0104 SPORTELLO POLIFUNZIONALE E COMUNICAZIONE DIWBBLICA UTILITA’
DI CUI AL PROGRAMMA N° 01 AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SIG. VERONESE

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

0005 — INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

Finalita

Migliorare I'informazione sui servizi comunali eraty
Coordinare maggiormente le informazioni proveniéaii settori sulle attivita realizzate dall’ Ammitrszione.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Attraverso l'attivita dell’'urp e i suoi strumensgortello, telefono, sito e manifesti) & stataltsvbattivita di promozione e
informazione dei servizi resi dal Comune. Le atdiviono state svolte in coordinamento con i se¢tafufficio stampa.

Attivita

0010. SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Finalita

Progetto strategico del’Amministrazione, attivatgartire dal mese di maggio 2012, si configura &€guanto unico di
gestione di una serie di attivita e di praticheréméi gli sportelli dell'anagrafe, dello stato deji della polizia locale, de
servizi socioeducativi, di alcuni ambiti dell’'edila, di alcuni permessi relativi al commercio, noadi tutte le attivita
prima sviluppate dall'ufficio relazioni con il pulto.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

A fine aprile si & concluso il percorso formativerple impiegate dello sportello, che ha preso d wella nuova
sistemazione presso l'ex salone dell’anagrafe ind@ggio 2012, dopo la conclusione dei lavori distisinazione,
I'acquisizione dei nuovi arredi e della nuova stemtazione informatica. Le attivita avviate sondestatte quelle dell’ex
URP, liscrizione ai servizi mensa e a i CRE, latmwhe di idoneita alloggiativa, le residenze,iléscio delle carte di
identitd. Dal 12 novembre 2012 lo sportello & aperdn orario continuato tutti i giorni sabato coeswr per un totale d
apertura al pubblico di 53 ore settimanali.

Attivita

0011. COMUNICAZIONE DI PUBBLICA UTILITA' E MARKETIN G ISTITUZIONALE

Finalita

Adottare tutte quelle iniziative necessarie pemmovere la comunicazione dell’ente nei confrontiadeittadinanza per
rendere sempre piu agevole e semplice il rappaottio-e cittadino - cliente.

Attraverso la funzione di marketing istituzionalalieverifica della soddisfazione del cittadino e#jo all’erogazione de
servizi, lo sportello polifunzionale supporterasteutture dell’ente affinché siano in grado di ptigre e sviluppare azior
di studio e di ricerca per sviluppare azioni innbxe&di comunicazione e di semplificazione.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E’ stato fatto il monitoraggio di tutte le attivitdi customer svolte dal’Ente nel corso dell’anner gorocedere
successivamente all'analisi dei servizi e a prirakitazioni qualitative, avendo anche ulteriori edeti per il piano dellal
performance.

Attivita

0013. COMUNICAZIONE INTERNA

Finalita

Attivare iniziative volte allo sviluppo della comicazione interna dellente anche attraverso nuosendlogie
informatiche (newsletter, data base e Intranetjeate a conseguire:

- la realizzazione di un sistema di flussi di comarione interna, sia per migliorare la qualita seivizi e I'efficienza
organizzativa, sia per creare tra i dipendenti seligppartenenza alla funzione svolta, pieno adgimento nel processd
di cambiamento e condivisione nelle rinnovate missistituzionali delle pubbliche amministrazioni;

- l'ottimizzazione, attraverso la pianificazione ile monitoraggio delle attivita di informazione e manicazione,
dell'impiego delle risorse umane e finanziarie;

- iniziative volte a migliorare I'organizzazioneténna in funzione della realizzazione di progettidvativi per migliorare
il rapporto con il cittadino.

D

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L'avvio delle attivita propedeutiche all'aperturalid sportello polifunzionale hanno consentito iare una rete di
referenti interni con i quali non solo scambiaf®imazione ma poter avviare una lavoro comune diigirdei servizi in
un’ottica che vada sempre piu verso le finalitacdée dall'attivita.

Attivita

0014. SITO INTERNET

Finalita

I sito Internet del Comune svolge un importantenpdo di informazione, di garanzia di accesso aiigg di ascolto delle
esigenze degli utenti, di promozione dell'innovaei® della semplificazione, nonché di verifica aledbddisfazione de
cittadino rispetto all’erogazione dei servizi ste$a sua evoluzione seguira di pari passo quedodsviluppo dello
sportello polifunzionale.
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Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Prosegue il quotidiano aggiornamento del sito imgerViene pianificata un’azione di revisione dit¢ule schede presenti
sul sito per migliorarne I'accessibilita e la frilith da parte dell’'utenza. In particolare coneltere personale & in corso di
rivisitazione tutta la parte dedicata alla traspase

Attivita

0016 — NUOVI STRUMENTI DI DECENTRAMENTO/PARTECIPAZI ONE E-DEMOCRACY

Finalita

Stimolare la partecipazione dei cittadini alla \ptzbblica attraverso le nuove tecnologie.Studiaattieare nuove modalita
di partecipazione e informazione ai cittadini ddfabolizione del decentramento.Diminuiredigital divide, garantire
'accesso alla rete. Promuovere la collaboraziooe it mondo universitario attraverso I'attivaziowi un comitato
scientifico. Gestire i contenuti della piattaforEalemocracy in collaborazione con RCM.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Tutte le attivita si sono svolte nel rispetto dainpi stabiliti ad inizio anno, in una ottica diiotizzazione delle risorse
strumentali ed umane. In particolare, I'avvio dedjportello polifunzionale e dei suoi vari step diplementazione ha
seguito la programmazione prevista. In collabomazicon il S.I.C. (Sistema Informativo Comunale)ritdente di e-
democracy, attualmente implementato, consiste pitiaforma Open-dcn, per la costruzione di pesigpartecipativi on
line, e nell’applicativo LimeSurvey per le consaitani. Entrambi gli applicativi sono collaudati perativi. E stata portata
a termine la sperimentazione di Open-dcn, attraverspercorso partecipativo che ha coinvolto i wtdoi del servizio
civile, in base alla quale si e verificata la fuoraAlita di tutti i moduli previsti. Sono inoltreasé svolte consultazioni on
line utilizzando LimeSurvey su tematiche legata &ustomer Satisfaction e alla valutazione stratedei servizi e dellg

infrastrutture Comunali

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Non sono previsti investimenti

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Risorse Hw e Sw presenti nell'ufficio

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categorie N. personale

Dirigente 1

D 6 di cui 1 part-time e 1 titolare di P.O.
C 8

B3 5

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Aumentare il livello di interattivita della comumizione istituzionale e migliorare I' informazionall®perato
dell'amministrazione comunale.

Migliorare I' informazione sui servizi comunali eyati; garantire un maggior coordinamento delle rimf@zioni
provenienti dai settori dell’ ente sulle attivigatizzate dall’amministrazione.

Con listituzione dello sportello polifunzionale sitende migliorare la qualita dei servizi erogdtitnendo ai cittadini
I'opportunita di avere informazioni e assistenzauim unico punto e assicurando standard di serwviziari; avere
I'opportunita di analizzare a razionalizzare tutprocessi e le procedure interne finalizzate plladuzione di servizi;
cogliere un'occasione per stimolare il cambiameatgbcomportamenti organizzativi.

“Mettendo il cittadino al centro dell’organizzazehsi intende proporre non solo un nuovo luogacéisili erogazione d
servizi ma una nuova esperienza, per ripensareoitioninnovativo e piu efficace ai bisogni dei cittadalla propria
mission di amministratori e operatori, alla quatitéesa.

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

Come appare evidente dalla descrizione delle &tfisi tratta di un anno di passaggio tra le tiadei attivita dell’'urp e
una nuova modalita di offrire servizi al cittadit@mite uno sportello polifunzionale. Formazionamprendimento di
nuove competenze sono state alla base delle attN#@turalmente non sono mancate le criticita kegaina notevolissima
quantita di pratiche trattate.

Si ricorda che la normativa introdotta nel 2012aaibrganizzazione interna del Comune hanno m@atina crescitd
esponenziale dei servizi come carte di identitdidenze, iscrizione a mense scolastiche. L'apedusa ore settimanali ¢
gli orari continuati su 6 giorni settimanali hanmartato a livelli molto alti I'accessibilita ai sézi offerti dallo sportello.
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3.7 - PROGETTO N°0105 STAFF DEL SINDACO E DELLA GIUNTA
DI CUI AL PROGRAMMA N° 01 AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SIG. RODDA

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

0001 - MANIFESTAZIONI ISTITUZIONALI E ATTIVITA DI RAPPRESENTANZA

Finalita

Definire, organizzare e realizzare i programmie&l@lanifestazioni istituzionali.
Organizzare e gestire le attivita di rappresentaletitEnte.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Le manifestazioni istituzionali previste sono stedalizzate nei tempi programmati: Giorno della Meia, Giorno del
Ricordo, Giornata Internazionale della Donna, 6fhigersario della Liberazione, Festa dei Lavoratofiesta della
Repubblica.

Il 14 ottobre si e festeggiato il 40° Anniversadel riconoscimento del titolo di Citta con la miastazione Spiga d’Oro
in tale occasione sono state assegnate tre ommiziic e consegnato un riconoscimento alla carriereammpione
olimpionico Roberto Cammarelle. Il IV Novembre atet celebrato con la manifestazione e la consuatianonia di

consegna dei riconoscimenti alle Forze dell'OrdiRelizia di Stato, Arma dei Carabinieri e Poliziacale, quest'anno ¢

stato assegnato il premio anche alla Guardia dirza.

In particolare, I'impegno relativo alla partecipaze della Citta di Cinisello Balsamo all'organizame del VII Incontro
Mondiale delle Famiglie, con la presenza del Pdardgefha contribuito al raggiungimento di un livekh efficienza
organizzativa ampiamente riconosciuto dalle Istitnize dagli organi di stampa.

Anche quest’anno, con intero finanziamento a cadc@ponsor, si € svolta la manifestazione Nottuwom la quale
I’Amministrazione ha festeggiato le coppie che bed@o 125 e i 50 anni di matrimonio.

Inoltre, lo staff ha garantito un efficiente supygoer I'organizzazione dell'inaugurazione del Ger€ulturale Il Pertini.

E stata garantita la partecipazione ufficiale detiministrazione comunale al Pellegrinaggio nei Caulipsterminio
nazisti, al 50° anniversario della fondazione deim@ato Locale della CRI, al | raduno provincialei Bersaglieri e
inaugurazione della loro sede, alla cerimonia2ad®l anniversario della strage di Capaci pressaih@issariato di P.S.
alla commemorazione delle vittime di tutte le madiesso il Liceo G. Casiraghi, al 160° anniversalétla Fondazione
della Polizia, al 68° Anniversario dell’'eccidio piazzale Loreto, all’'80° anniversario della fondam del Gruppo Alpini &
Cinisello Balsamo e alle cerimonie funebri di pex@da cittadine.
I 21 ottobre €& stato festeggiato il 20° Anniversardel Commissariato di Polizia con la collaborazd
del’Amministrazione nella realizzazione della ceoinia, di una mostra e di una pubblicazione inéréattivita della
Polizia nella storia di Cinisello Balsamo. Per 3l Bovembre — Giornata internazionale contro laereh sulle donne —
stata data adesione alla campagna “Gli uomini dichi®”. E stata data adesione anche alla Giornatrrazionale
“Cities for life” (30 novembre) con lilluminazionedi un fascio tricolore della facciata del Centudtarale 1l Pertini.

Nel mese di dicembre é stato organizzato lo scardbiauguri natalizi con saluto ai dipendenti andatiquiescenza
nell’anno 2012.

Impegnativa é stata la campagna di raccolta foediipComuni terremotati: le Amministrazioni di Cieilo Balsamo,
Bresso, Cologno Monzese, Cormano, Cusano MilaniRaderno Dugnano, condividendo I'importanza dedleperazione
e della solidarieta nei confronti dei Comuni terotati, hanno siglato un protocollo d'intesa pepiibgetto “Adotta i
Comuni terremotati del Mantovano” in sostegno ambai di Poggio Rusco e Quistello

Particolare attenzione € stata data ai cittadiailtdnno compiuto cent’anni con visite del Sindaeo @ttadini che hanng
ottenuto la cittadinanza con la consegna del @slla Costituzione italiana.

Attivita

0004 —GESTIONE AMMINISTRATIVA E SEGRETERIA SINDACO

Finalita

Garantire il corretto espletamento delle attivitdnainistrative e dell'attivita di aggiornamento erfazione del personale,
Garantire la corretta e sollecita applicazione edelbrme regolamentari in materia di erogazione dahtributi ad
associazioni

Gestione dei rapporti interni e esterni di Sindagsiunta

Partecipazione all'attuazione dei progetti strategssegnati in conformita con i relativi atti ddirizzo, con particolare
riferimento al coordinamento dell’Ufficio di Piantel processo di adozione ed approvazione del Riari@overno del
Territorio.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E stato garantito il corretto espletamento delteitt amministrative e dell’attivita di aggiornamte e formazione de
personale che ha partecipato al corso relativa aliova procedura di deliberazioni e determinazencorsi di
comunicazione sull'utilizzo dei social-media.

E stato erogato un contributo allassociazione AgiQuercia per la manifestazione We Party, in tputale iniziativa ha
un’importante rilevanza sociale per la promozioakedpolitiche giovanili del’ Amministrazione.

D

11%

Si é garantita la gestione dei rapporti internestérni del Sindaco e della Giunta.
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E stata predisposta la proposta di piano della oicagione da approvare.

Inoltre, & stato pubblicato lo stato di attuaziatel programma di mandato del Sindaco al 20 seten2l2. Si
partecipato assiduamente alle attivita dell’UfficibPiano a supporto dei lavori della Commissioaesiliare competentd
finalizzati all’'esame della proposta di PGT depatsitper I'adozione.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento
Non sono previsti investimenti

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Risorse Hw e Sw presenti nell'ufficio

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categorie N. personale
Dirigente -

D3 1qg.p

D 2

C 4 di cui 1 in aspettativa
B3 1

B 1

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Elevare I'immagine della Citta e del’Amministram® nei momenti istituzionali e garantire una magegidicienza nella
gestione dei rapporti interni/esterni di Sindaddienta, facilitando I'attuazione dei progetti stgici da essi individuati.
Stimolare e facilitare i cittadini ad entrare imtatto con 'Ente Locale e a partecipare maggiotmatia vita pubblica,
implementando l'uso delle nuove tecnologie.

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

Le attivita di comunicazione istituzionale e stgata dell’Ufficio Stampa e Comunicazione dell’Entanno visto il
potenziamento degli strumenti di comunicazionezigranche alle tecnologie informatiche, e I'incretoedel numero
degli iscritti alle newsletter destinate ai cittaide ai giovani. Sono state garantite con costézgstione dei rapporti co
gli organi di stampa attraverso comunicati e cafee stampa e le attivita di aggiornamento delveitb e della webTv.
Sono state promosse diverse campagne di comunieaegicealizzate alcune pubblicazioni informative.

E stato predisposto un nuovo profilo istituzionai¢ canale di Youtube per ottimizzarne I'efficadai video prodotti,
ottenere una riduzione dei costi ed una maggiaibilita in rete.

E stata avviata la predisposizione dell' APP del Qoendi Cinisello Balsamo con informazioni e setvizi
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ORGANIZZAZIONE. ATTIVITA
PRODUTTIVE SECONDARIE E
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RESPONSABILE
Dott. Stefano Polenghi
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3.4

PROGRAMMA N° 02 RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE. ATTIVITA' PRODUTIVE SECONDARIE E
TERZIARIE

N° 4 PROGETTI NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG. POLENGHI STEFANO

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma “Risorse umane e organizzazione-MargeT erritoriale-Commercio” si sostanzia, da urolatelle
attivita di programmazione, acquisizione, ammiagione, gestione e sviluppo delle dotazioni umaat'edte;

dall'altro nelle attivita di pianificazione, promione e regolamentazione delle attivita produttimenché in tutte

quelle iniziative volte a valorizzare il tessutonuoerciale territoriale e a favorire gli investimeat’occupazione ng
nostro Comune.

Relativamente alléRisorse umane”, vengono acquisiti, analizzati, interpretati e dimigati tutti gli elementi ch
devono supportare la scelta politicapgogrammazione del fabbisogno annuale delle risorse umane: nivenali
riferimento, oneri economici, elementi di opportanilelle diverse scelte adottabili, dati statisgcic.

Conclusa la programmazione, ha inizio I'attivitaadiquisizione di dette risorse, attraverso la puntuale applaa]i

delle procedure di reclutamento personale.

Infine si colloca l'attivita diamministrazione delle risorse che si concretizza non solo nellatigee direttd
(applicazione contratti di lavoro, corresponsiomeokimenti fissi e continuativi, gestione pianta aniga, ecc.) m
anche nella predisposizione di quadri di riferinoedinogenei per I'attivita di gestione che competéaacun settore.
Rilievo sempre maggiore acquista l'attivita di ges¢ dinamica e sviluppo delle risorse umane iaziehe alle novit:
normative degli ultimi anni, con particolare rifeento alle novita nella gestione del rapporto gota pubblico; in
questa direzione va collocata andlagtivita di supporto ai massimi livelli di direzi one dell’'ente nel presidio dell
problematiche strettamente attinenti alla pian#icae strategica, alla programmazione, alla gestmmontrollo; allg
struttura organizzativa; alla gestione del persmradmpresi i sistemi di valutazione.

Con riguardo atMarketing Territoriale e Commercio” , alla luce delle rilevanti novita normative,p@nificazione
ha assunto connotati diversi con la gestione ditemsemplificato per una parte delle attivita comméiciaa con
I'esigenza di predisporre strumenti programmatecanti criteri di compatibilita urbanistica.

La regolamentazionesi traduce, da un lato nella predisposizione dcigeregolamenti, dall’altro nel monitoragg
delle attivita produttive, in concerto con gli aervizi dell’'Ente.

La promozione viceversa assume connotati pil marcatamente dnamaducendosi in attivita volte a favorire
sviluppo delle realta produttive e la valorizzazai Cinisello come “Citta del Commercio”.

U

|

js2)

D

3.4.2 - Motivazione delle scelte

| progetti in cui si struttura il presente prograeattengono, da una parte, ad attivita di gestoameente, legata ag
aspetti di tipo obbligatorio e giuridico; non manoatuttavia, aspetti innovativi legati alla ned¢essli gestire in mod
evolutivo le risorse umane e strumentali dell'eateesse collegate anche per la necessita di agetuarocedur
correnti alla normativa in continua evoluzione nodalla necessita di recuperare margini di effcéere per rispetta
i sempre piu stringenti vincoli e limiti in tema slhesa del personale.

Particolare rilievo in questo senso assume il ptogelativo al supporto alla direzione per la gest della fase di

trasformazione della struttura macro dell’ente,iata/nel 2011 e nella quale lo sportello polifumalte avra il ruolo d
volano per I'avvio di un processo di revisione flessi procedimentali interni nonché di revisiorglldssegnazion
del personale. Questa funzione diventa particolatenstrategica nel momento in cui le risorse fimamz e gli
obblighi di legge non consentono il pieno reinteded turn over, con la conseguente necessita dnsigre — a volt
anche in maniera strutturale — all’organizzazioneffici e servizi.

In questo ambito resta fondamentale la gestionke delazioni sindacali finalizzata alla realizzarodel contest
“ambientale” necessario per l'efficace, efficieepartecipato cambiamento del modello “ente locaehché le
attivita che concorrono a definire i progetti dédamazione e dell'innovazione organizzativa cherfano un impiant
strutturale di percorsi volti a perseguire I'obiadtdi uno sviluppo organizzativo dell’ente che siggrado di garantir
il perseguimento degli obiettivi indicati dalla Anmmstrazione comunale ed affrontare con successmnipiti affidati
allente locale dalle nuove norme attraverso loluppo professionale ed individuale delle risorseanen g
disposizione. Tutti i progetti del programma sonofpndamente interessati dalle trasformazioni uhbtte dallg
Riforma Brunetta che a partire dal 2011 vedonoetdamento alla riforma delle metodologie e deglirsenti di
gestione e valutazione delle risorse umane e sidtati dell’azione amministrativa.

Lattivita di Marketing Territoriale e Commercio gsiste in primo luogo nel tradurre in concreto deme di legge di
natura pianificatoria. L'esigenza della regolameiaiae risponde all'interesse della collettivitawath corretta
applicazione dei criteri e dei principi in matemgrantendo nel contempo l'imparzialita e I'efficza dell’azione,
coerentemente con le strategie di marketing nedessia rivitalizzazione socio economica del temio.

(-DLIJU

D

D
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3.4.3.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Non ci sono spese di investimento.

3.4.3.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

tutti i servizi legati alla gestione dinamica defsorse umane.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Categoria N~ personale

Dirigenti 2 (1 dirigente quota parte per il persena 1 dirigente quota parte per le attivita proide)
D3 3

D 3

C 10

B3 2

B 0

A 0

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le piu significative: PC, server, stampanti, softevdedicati, banche dati.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sette

non ce ne sono

3.4.7 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Per quanto riguarda la parte del programma rifesita “Risorse umane”, sono state regolarmente condotte e
monitorate tutte le attivita relative allparogrammazione del fabbisogno annuale delle risorse umane, g di
acquisizionedelle stesse, cosi come € stata puntuale e red@tivita diamministrazione del personale, sia rispetto

all'applicazione dei contratti che delle norme. &lauto particolare rilievo nel 201zttivita di supporto ai massimi
livelli di direzione dell’ente, in occasione delle ricadute organiazag gestionali delle recenti modifiche al disegn
macrostruttura e alla revisione delle funzioni tetgiche e dei compiti assegnati a ciascun settoremro di
responsabilita, nonché nell’avvio del nuovo sistathaalutazione delle prestazioni individuali, attida quest’anna,
al quale e stato adeguato anche il contratto tiothedlecentrato integrativo.

E’ stato completato, per le assunzioni prioritafli@jano di reclutamento e si & costantementergagail reperimentg
del personale supplente degli asili nido.

O

Relativamente al Commercio e Attivita Produttivetata correttamente realizzata I'attivita previséh periodo, con
particolare riferimento alla gestione degli evergtalizi, al controllo delle attivita produttive duovo insediamento |e
alla semplificazione amministrativa. E’stato gaitanit supporto per le manifestazioni organizzaseadtre Aree/Setto
e dalle associazioni presenti sul territorio.
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3.7 - PROGETTO N°0201 GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

DI CUI AL PROGRAMMA N° 02 RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE. ATTIVITA' PRODUTIVE
SECONDARIE E TERZIARIE

RESPONSABILE SIG. POLENGHI STEFANO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

0201 GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

Finalita

Assicurare le dotazioni umane necessarie al raggnanto degli obiettivi generali dell'ente conteimul programma
politico dellamministrazione attraverso una caeprogrammazione delle risorse ed una puntualengdstiva
gestione delle procedure di acquisizione dellessteSupportare I'ente nell'applicazione della mifiar del pubblicg
impiego.
Garantire un’efficace, uniforme, completo e soliecadempimento contrattuale e normativo in matetia
amministrazione del personale.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Si & proceduto alla verifica dellinesistenza dedlecedenze di personale, preventivamente allaadiene de
fabbisogno triennale e della rideterminazione deéditazione organica, avvenuta a febbraio scorse.dgsindi adottat
il piano di reclutamento con l'individuazione delbziorita rispetto i posti da coprire, alle poskihi assunzionalj
calcolate sulla base delle disponibilita derivaddlle cessazioni dell’anno precedente e con l'aziene delle
modalita da utilizzare (mobilita/concorsi) perectutamento.

Si sono avviate tutte le selezioni per mobilitavis® (8) e in caso di selezione andata desertadad il caso dell
mobilita per dirigente, istruttore informatico ellaboratore di vigilanza) si & proceduto con l'inidne di nuovi
concorsi pubblici o con lo scorrimento di gradusgagsistenti. Sono state completate tutte le smiédandite nel
2012, anche in aggiunta a quanto previsto dal piineclutamento per la sostituzione di personaleigilanza
cessato per mobilita. Non si & dato corso allezgmié di mobilita per 3 figure, 1 funzionario socidturale e 2 addetti
di biblioteca, su espressa richiesta del Capo Aogapetente, in quanto sono ancora in corso aziammjanizzazione
dei servizi interessati e le stesse assunzionisaumdr sottoposte a verifica.
Si € inoltre garantito il supporto all’'organizzazé tramite la partecipazione al comitato di dive alle riunioni dell
nucleo di valutazione e quindi tramite I'attivita studio e di redazione di verbali, atti, I'elabpi@ne di dati, e la
predisposizioni di regolamenti e altri atti di onjgzazione e di struttura. In particolare la maxdifdella macrostruttura
a fine dicembre 2011 ha comportato la predisposé&id il supporto alla adozione di tutti i conseduprovvediment
di assegnazione del personale, di individuazione céatri di microstruttura, nonché di approfondirerdelle
competenze e funzioni organizzative assegnatesguiacentro di responsabilita, nonché allindivizioae di nuove
posizioni organizzative, attivate a luglio 2012.

O

18

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

gli stessi di cui al punto 3.7.1.

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

le stesse utilizzate nel programma

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categoria N~ personale
D3
D
C
B3
B
A

OSCOrNEN

3.7.4 - Motivazione delle scelte

utilizzare tutti gli strumenti giuridici e gestiolh@sistenti per garantire una corretto e raziondlézzo delle risorse
umane.

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

le attivita sono del tutto allineate con la premm del programma e del PEG
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3.7 - PROGETTO N°0202 GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

DI CUlI AL PROGRAMMA N° 02 RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE. ATTIVITA' PRODUTIVE
SECONDARIE E TERZIARIE

RESPONSABILE SIG. POLENGHI STEFANO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

0202 GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

Finalita

Strutturare un sistema di relazioni sindacali $¢ahirticolato nei modelli previsti dai contrattireBidiare I'attivita
negoziale legata alla sottoscrizione ed alla applane dei contratti collettivi.
Predisposizione atti relativi all’estinzione depparto di lavoro con I'accertamento del diritto allocamento in
quiescenza e compilazione modelli di pensione.

Assicurare la corretta applicazione della normativanateria di prevenzione e protezione sul lavoferita agli
accertamenti sanitari a favore dei dipendenti.

Acquisizione e controllo dati sulle presenze, geiferie, permessi, ecc., calcolo straordinandemnnita mediante
progettazione ed attivazione di un sistema infoivnatiecentrato e regolarizzazione delle modalitpliagtive degli
istituti contrattuali in materia.

Gestione ed erogazione buoni pasto.

Garantire I'erogazione mensile di tutte le compegeal personale dipendente, ai collaboratori coatdicontinuativi,
ed i trattamenti fissi agli amministratori autoraaindo isistemi di immissione dei dati e la gestione dwitdbuti
INPDAP — INPS — IRAP.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Nella prima parte dell'anno l'attivita negozialeséata concentrata soprattutto sul rinnovo del edtatrcollettivo
decentrato integrativo. Le delegazioni trattantire anche affrontato I'argomento della metodolatjiaalutaziong
individuale con ampio dibattito, preliminarmentéaaottoscrizione del contratto decentrato. L’adoofinale, che ha
validita anche per il 2013, ha recepito le normieoniotte dalla Legge Brunetta in materia di collegato tra Ig
valutazione individuale e la corresponsione denpiacentivanti.
L'attivita di gestione giuridica ed economica dergonale & continuata regolarmente, pur attraveesan periodo di
cambiamenti sensibili.
Infatti I'ufficio presenze/assenze ha perso ungedile addette precedentemente assegnate, setinezinee, e I'altrg
e entrata a far parte dello sportello polifunziengi € quindi affrontato un cambio di personals, pel permaner
della riduzione da 2 a una unita, con la premesfi&dtrata a regime delle segreterie di area ahaabbero svolger
un ruolo fondamentale nella gestione delle presasgenze e nei confronti delle quali I'ufficio syelpiu attivita d
supporto e coordinamento. Il non pieno sviluppdedskgreterie di area fa permanere una certaigxitid!’ufficio
presenze/assenze per il conseguente eccessivo dalavoro.

Una certa criticita, compensata dallo sforzo congiwdi tutte le colleghe coinvolte, &€ derivata dalbnvenzione con |
Comune di Vimodrone per I'utilizzo part time delfanzionaria incaricata del servizio Gestione Giitéd ed
Economica del personale.

Si sono implementate le modalita di inserimentdioe delle richieste di permesso/assenza direttéereedisposizion
dei dipendenti in modo da ridurre la necessitaetlimessi su supporti cartacei o di concentrare seligeterie I'attivita
di inserimento delle richieste.
In generale I'attivita di supporto al personale diggenti & costantemente garantita senza neéedssegnalazioni d
sorta.

D

D

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

Le stesse di cui al punto 3.7.1.

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Le stesse utilizzate nel programma, ed in partieofarogrammi software dedicati per la gestione tdmitament
economici e previdenziali, nonché per il contralttomatizzato delle presenze.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categoria N” personale
Dirigenti 1 (quota parte)
D3 1 (quota parte)
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D 1 (quota parte)
C 1
B3 1 (quota parte)
B 0
A 0

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Aumentare il livello di efficacia ed efficienza detrvizio; fornire ai dirigenti strumenti per unarietta gestione dé
personale assegnato.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L'andamento del progetto € in linea con le previsio
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3.7 - PROGETTO N°0203 FORMAZIONE DEL PERSONALE ED INNOVAZIONE ORGARZATIVA
DI CUI AL PROGRAMMA N° 02 RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE. ATTIVITA' PRODUTIVE
SECONDARIE E TERZIARIE

RESPONSABILE SIG. POLENGHI STEFANO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

0203 FORMAZIONE DEL PERSONALE ED INNOVAZIONE ORGANFATIVA

Finalita

Garantire lo sviluppo e la valorizzazione dellorse umane mediante I'utilizzo dello strumento fafivo; garantireg
I'attivita di supporto ai massimi livelli direziohiaell’ente nel presidio delle problematiche stretente attinenti allp
svolgimento delle funzioni riguardanti l'innovazenorganizzativa (pianificazione strategica, progre&mione
gestione e controllo; struttura organizzativa; igest del personale, metodologie di valutazione petsonale
dirigenziale e dei livelli).
Promuovere lo sviluppo di metodologie in materia miogrammazione, controllo, organizzazione e sisjem
informativi/informatici nonché garantirne la coteeintroduzione da parte dei centri di responsabdoinvolti.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

La progressiva riduzione delle risorse che il llandestina alla formazione ha via via ridotto andéa quantita dj
formazione in termini di ore formazione procapiteed’ente riesce a garantire. Si sono comunquerarognate e
implementate alcune attivita formative di suppatauolo delle Posizioni Organizzative e della BaliLocale che
continueranno nel prossimo anno e che costruiséoteventi strategici per il miglioramento orgaratizo e il
supporto al cambiamento.

Si & dato supporto e/o si sono gestite direttamattene iniziative di formazione su tematiche sfigloe ma di
interesse trasversale e a cui hanno partecipaendgnti di tutti i settori dell’ente: il tema delpari opportunital,
promosso dal CUG, e i delitti del e contro i pubblifficiali, attivita che rientra nella formaziorenticorruzione
prevista dalla Legge 190/2012.

154

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seizi di consumo

Le stesse di cui al punto 3.7.1.

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Le stesse utilizzate nel programma, ed in partieofarogrammi software dedicati per la gestione tdmitament
economici e previdenziali, nonché per il contr@lg¢omatizzato delle presenze

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categoria N~ personale

Dirigenti 0

D3 2 (1 D3 part time + 1 D3 quota parte)
D 1 (quota parte)

C 0

B3 1 (quota parte)

B 0

A 0

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Aumentare il livello di efficacia ed efficienza detrvizio; fornire ai dirigenti strumenti per unarietta gestione de
personale assegnato.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

le attivita sono allineate con quanto previstopregramma
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3.7 - PROGETTO N°0204 COMMERCIO

DI CUI AL PROGRAMMA N° 02 RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE. ATTIVITA' PRODUTIVE
SECONDARIE E TERZIARIE

RESPONSABILE SIG.RA LUCCHINI MARINA

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

0204 COMMERCIO

Finalita

Relativamente al SUAP Commercio si conferma conngifaria I'azione volta a consolidare e tutelaaepresenza deg|
esercizi di vicinato, elemento qualificante nonospér 'economia locale ma in quanto veri e praggetti erogatori di
servizi pubblici. Attraverso la capillare presenzdegli esercizi di vicinato € assicurata la capigan
dell'approvvigionamento e il presidio del territoriTali finalita potranno essere ulteriormente igyilate grazie allg
attivita tradizionalmente curate dall’Ufficio Commae SUAP, rivisitate alla luce della recente notivenel campo della
liberalizzazione, della semplificazione e non dama realizzando nuove sinergie derivanti dalleegssizione del Servizig
Commercio all’Area Servizi al Territorio.

In dettaglio:

« Corretta gestione del SUAP mediante il recepimeddlle novita in campo di semplificazione e dieliflizzazione.
Informatizzazione della gestione delle praticheaattrso apposito software;

« gestione delle liberalizzazioni, con particolaierimento al tema degli orari e delle aperturandoicali attraversog
accordi territoriali per armonizzare le esigenzglideperatori con quelle del territorio;

« gestione del Distretto del Commercio.

e Bando Qualita&Ambiente: incentivazione allo spho della qualita e della sostenibilita ambientdéd commercio
cittadino attraverso bandi a punti, per la valuaei delle iniziative in tema di qualita dei pungéndita e della loro
sostenibilith ambientale.

Verra inoltre svolta la consueta attivita di sugpotecnico nei confronti dellAmministrazione nelifase della
pianificazione delle attivita commerciali, con Bdisi della rete distributiva esistente, affinchéstessa sia rispondente a
esigenze della collettivita e compatibile con gtumenti urbanistici anche nella nuova ottica ddéitberalizzazioni. E’
prevista la predisposizione di appositi regolameninateria di commercio aree pubbliche e di attigpettacoli viaggiant
(attivita circensi). Iniziative anticrisi:

» SPUI-Sportello Imprese. Risparmio di tempo edileitita: a fianco delle consuete attivita inforinate di spiegazione
delle procedure amministrative, lo SPUI sara igoali facilitazione dei contatti tra I'impresa e aiftri uffici del Comune
e verso altri Enti del territorio. Si porra inoltteme soggetto flessibile per dare risposta e gmlazin tempi rapidi a tutti
quei piccoli problemi di ordine pratico per i quBitnprenditore ha difficolta a trovare I'interlotore nella P.A.

le

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

SUAP Commercio: € stata realizzata I'attivita piieaita per il periodo di riferimento.

Attivita commerciali: I'attivita di controllo ed tsuzione delle SCIA é stata incrementata del 108petito al precedent
periodo di riferimento a fronte dell’alto numero mhatiche presentate, fattore sintomatico del pleridi difficolta e crisi
del tessuto commerciale del territorio.

E’ stata inoltre come sempre privilegiata I'atvitli informazione al pubblico in merito alle oppomita offerte dalle
norme sulla liberalizzazione, cosi come & staticasto un supporto alle imprese orientate addiassi sul territorio,
suggerendo dove possibile I'utilizzo degli strumesetmplificati del SUAP. E’ ormai a regime anchatilizzo del portale
MUTA di Regione Lombardia che rappresenta un “ascénformatico” alla PA alternativo alla PEC papresentazione
delle pratiche.

Si é conclusa la prima fase di selezione di softwggstionale - in collaborazione con il SettoreoRie Informatiche ¢
Tecnologiche in grado di gestire le pratiche deABlLEton particolare riferimento a quelle pervenuteaserso i canalizi

informatici (PEC o MUTA.

E’ stato ancora una volta garantito il contralelle attivitd sia in fase di insediamento e susiv@snente nel corsg
dell'attivita imprenditoriale, con attenzione padiare al tema della sicurezza dei cittadini (caguardo ai pubblici
esercizi e sale da ballo) e del rispetto delle morgienico sanitarie, concordando a tal fine conLAilano, prassi
condivise.

Iniziative anticrisi: € proseguita l'attivita dellSPUI-Sportello Imprese - Risparmio di tempo edileilita, con azioni
mirate per risolvere in tempi rapidi a tutti quétqoli problemi di ordine pratico con la P.A. (acdbAIPA Auchan sulla
gestione pubblicita).

Osservatorio prezzi carburanti: questa attivitén Mo stata portata a termine per il totale disirst®eeda parte dellg
compagnie petrolifere che in nessun caso hannabmthto fornendo i dati e i prezzi del prodottopdéblicare sul sito
comunale.

In tema di promozione del territorio: per il mesetlobre Piazza Gramsci ha ospitato il Mercatodpen, quest'anno co
una declinazione molto accentuata alla ristorazegeindi con un allungamento di orario, fino atlezzanotte.

Nel mese di novembre & stata riproposta la fiergli dgosi, con l'intenzione quindi di connotarevéeto come una
manifestazione quasi istituzionale a scadenza dmmuaon sede nella Villa Ghirlanda, cornice uffiei per le cerimonie
civili.

Per dicembre e il periodo delle festivita nataliri@ece la volonta & stata quella di proporre, ggni weekend, un
momento di animazione culturale ed uno piu legatcommercio e nello stesso tempo mantenere unzdies tutta

11°

17

particolare per i bambini. Si sottolinea che somati sutilizzati spazi e luoghi che non erano ancetati presi in
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considerazione, come il parco di Villa GhirlandeRértini e addirittura uno spazio privato com€éntro Commerciale Lg
Fontana.

L'offerta € stata molto differente: da incontri cgihastronomi a percorsi in carrozza, da laboratella casa degli elfi g
spettacoli teatrali, dal lancio di palloncini ledamterne luminose a mercatini di prodotti tipialiehobbismo.

Per il primo anno invece si & voluto prolungargdriodo natalizio fino all'Epifania, come conclust proponendd
un‘animazione con la befana e un laboratorio centematica legata alla sostenibilita ambientale.

Aree pubbliche: si & proceduto al rilascio di utetbre pacchetto di autorizzazioni e relative assioni, oltre che delle
autorizzazioni in forma itinerante. E’ stata assita come di consueto l'attivitd relativa alla eadi esercizio,
I'organizzazione della Sagra di Balsamo, le auaazoni per i mercati straordinari natalizi. Sirdyveduto a prorogare i
servizio di noleggio dei bagni chimici in vista Behificazione della gara con I'Ufficio ecologia.

E’ stata data continuita all'attivita di recuperelld Tosap.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

Le stesse di cui al punto 3.7.1.

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Le stesse utilizzate nel programma, ed in partieglsogrammi software dedicati per la gestioneti@dgiamenti economic
e previdenziali, nonché per il controllo automadizzdelle presenze

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Categoria N~ personale
Dirigenti
D3

D

C

B3

B

A

OCOPrwWkrREROo

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Aumentare il livello di efficacia ed efficienza dsérvizio; fornire ai dirigenti strumenti per unaretta gestione de
personale assegnato.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

le attivita sono allineate con quanto previstoprelgramma
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CENTRO DI RESPONSABILITA’

ECONOMICO FINANZIARIO E
FISCALITA' LOCALE

RESPONSABILI
Dott. Stefano Polenghi
Dott.ssa Roberta Pazzi
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3.4

PROGRAMMA N° 03 ECONOMICO FINANZIARIO E FISCALITA LOCALE
N° 1 PROGETTI NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE SIG. POLENGHI STEFANO

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma “Economico Finanziario e Fiscalitadted, attribuito al settore Il dell'ente, & sturato nei progetti:

0301 Programmazione e gestione attivita finaraiari

0302 Gestione e fiscalita locale.

Relativamente al progetto 0301 il programma ha tbbiedi gestione prettamente ordinaria, esplicasidm attivita
prevalentemente standardizzate e consolidate aegij suscettibili di cambiamento in occasione diifiche normative.
L'attivita del programma riguarda principalmentesilpporto e la collaborazione tecnica nei confrdegli altri servizi e
degli organi di direzione politica con funzioniaiordinamento dell'attivita finanziaria dei singsérvizi.

A tale scopo spetta al responsabile del servinaniiario:

- verificare la veridicita delle previsioni di eata avanzate dai rispettivi servizi e da iscriverdilancio;

- verificare la compatibilita delle previsioni siesa avanzate dai diversi servizi, da iscriversh@sse in bilancio;

- verificare periodicamente lo stato di accertaretglle entrate e di impegno delle spese;

- monitorare i flussi di cassa sia per quantoaida la liquidita che per il rispetto del pattcsthbilita.

Inoltre deve segnalare fatti e valutazioni talirdaare pregiudizio agli equilibri di bilancio relstmente all’andamenta
delle entrate e delle spese di parte corrente.

Sono comprese tra le attivita:

-quella di pianificazione e programmazione finarizixche si riconduce alla predisposizione del liardi previsione
annuale e relativi allegati. E’ curata la redazionéutte le sue fasi che si concretizzano nelipprazione e approvazione
dello schema da parte dell'organo esecutivo e migfaitiva approvazione dell'organo consiliare] rispetto dei termini
dettati dalla legge. Alla programmazione fannoccapisultati della gestione che sono dimostrati rendiconto di
gestione, il quale costituisce anche momento egdendel processo di pianificazione e controllocin si articola la
gestione. Il rendiconto misura cio che si é fasia, in termini di valori, di grandezze quantitatinonetarie, che di altre
grandezze e di descrizioni di tipo qualitativo gare conto di come i piani ed i programmi sianti séalizzati.

- l'attivita della gestione ordinaria del bilancsd concretizza nell’acquisizione delle risorse, ctoh nel loro utilizzo e,
qualora necessario, nella modifica del bilancio @ piano esecutivo di gestione attraverso appostgazioni che
consentano di mantenere la corrispondenza traivsiionati e valori reali o di provvedere a soprawt esigenze
gestionali.

La normativa, ormai da qualche anno, ha introdait@a ulteriore attivita di monitoraggio dei saldogrammatici fissati
dalle regole del Patto di Stabilita.

La legge di stabilita 2012, Legge 12 novembre 2011183 ha fissato, per il triennio 2012 — 201#4uovi criteri per i
comuni e gli altri enti del comparto pubblico réfamente al raggiungimento di specifici saldi otiet, calcolati con il
criterio della competenza mista. Inoltre con laded11 del 15 luglio 2011, gli enti locali sonoaifiti in due classi di
virtuosita sulla base di 4 parametri: 1) rispettb ghtto di stabilita interno; 2) autonomia finaarz; 3) equilibrio di parte
corrente; 4) rapporto tra riscossioni e accertanowite entrate di parte corrente. Il dettagliolaelormativa ed il salda
obiettivo rideterminato con il patto regionale damite viene ampiamente riportata nella relazionepsitto di stabilita
allegata al bilancio di previsione per I'anno 2012.

Mentre per quanto riguarda il progetto 0302, Retéi assegnata al Settore Risorse da Entrate Rropmprende le attivita
relative alla gestione della fiscalita intesa nellea globalita, quindi le acquisizioni anagrafichacquisizione dei dati
contabili e la rendicontazione sugli incassi, ttifériti alle entrate in materia tributaria.

La gestione della fiscalita locale comprende, neglt'attivita di raccolta ed il rilascio di inforazioni relativamente allg
dichiarazioni presentate dal cittadino in materingosta Municipale Propria (1.M.P.) ed in generabmprende I'insieme
delle attivita volte per I'emissione degli avvisiatcertamento I.C.I. ed infine al controllo sutiieita di riscossione svolta
dal concessionario AIPA S.p.A. (Tassa Occupazi®pazi e Aree Pubbliche, Imposta Pubblicita e dirdtlle pubbliche
affissioni). Viene gestita dal servizio anche tut#dtivita collegata al rilascio delle autorizzani relativa agli impianti
pubblicitari e la conseguente lotta all’abusivismo.

Nell'ambito dell'attuazione del programma si renglgindi indispensabile un continuo adeguamento dgdistione ai
mutamenti normativi in materia.

Infatti, le finalita dei progetti assegnati, eletich seguito, sono preordinate alla realizzazidhena completa ed efficace
azione di lotta all’evasione ed elusione in matetidributi locali.

Per altro verso, I'Amministrazione Comunale di Gello Balsamo, nel mese di dicembre 2009, ha puwvee a
sottoscrivere apposita convenzione con la Direzioegionale della Lombardia dell’Agenzia delle Etdrgper la
realizzazione di un programma di recupero dell’&vas sui tributi statali in stretta collaboraziomen gli Uffici
dell’Agenzia competenti per l'attivita di accertam@ e, ove richiesto, con la Direzione regionalkessa. La finalita
perseguita risulta essere quella di dare nuovaiglandisposizioni gia presenti nell'ordinamentbe a@lebbano continuare
a costituire il fondamento normativo della collamone degli Enti Locali con lo Stato per lo svaignto dell’attivita di
accertamento dei tributi di quest’ultimo.
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La manovra non assegna obiettivi in termini di igetall'attivita antievasione dei Comuni, ma si figge lo scopo di
potenziare I'azione di contrasto all'evasione cifett: da valutarsi a posteriori.

Sempre in tema di recupero di maggiore base imjenitb Servizio Funzioni Catastali si prefigge dhalizzare ogni
singolo fabbricato sito nel territorio comunalerifieare dello stesso eventuali interventi edilithie hanno comportato un
modifica e, se la stessa non é stata regolarmeamiandiata all’allora catasto, provvedere con glatuni strumenti
previsti dalla norma (articolo 1, comma 336, ddllsgge n. 311 del 2004) a segnalare all’Agenzia Tagtitorio le
situazioni che presentano anomalie, ovvero ad arwitil Cittadino affinché egli si attivi per sanala rilevata
incongruenza.

[}

L'attivita del Servizio sara inoltre finalizzatarafforzare la collaborazione con I'Agenzia del Tenio allo scopo di
garantire un monitoraggio costante del territodoiredividuare ulteriori fabbricati che non risultadichiarati al Catasto
in conformita a quanto disposto dal comma 12 deitalo 19 della Legge n. 122 del 2010.

Inoltre & stata sottoscritta con la partecipatad\idilano Ambiente, apposita convenzione avente ggketio I'attivita di
front office relativa agli adempimenti connessi alla corresymores della Tariffa di Igiene Ambientale. Analogarne®
attivo presso il Servizio Fiscalita Locale lo splicd decentrato di Amiacque S.r.l., affidatarialéelttivita di erogazione
del servizio idrico nella Provincia di Milano.
In concreto, lo sportello polifunzionale, oltre arfire tutte le attivitd connesse alla gestionetdeuti locali, provvede &
gestire sia attivita di consegna e supporto allmpitazione della modulistica da parte degli utesta attivita piu
complesse di gestione diretta di richiesia fine'.

Nello specifico, il Settore provvede, tramite ulogmio sportello per i cittadini, a ricevere, gest# trasmettere, anche con
'uso degli applicativi informatici che sono messi disposizione dalle due societa, le richieste ieagempimenti
contrattuali relativi ai servizi oggetto delle cemzioni che vengono erogati sul territorio comunale

3.4.2 - Motivazione delle scelte

Il programma Economico Finanziario e della Fiséaliicale e stato definito in sintonia con gli obieétespressi nel
programma del Sindaco. Per le attivita economiaienkiarie vengono effettuati controlli sui prodetisentrata e di spesa
al fine di un miglioramento dell'attivita dei sinlgaservizi in termini non solo di economicita mache di efficacia ed
efficienza. Lattivita del Settore Risorse da etdrproprie € finalizzata a garantire, oltre allemali ed obbligatorie
attivita istituzionali, collegate alla liquidazionkelle imposte ed alla emissione dei ruoli, I'atéwdi recupero dell’elusione
ed evasione in materia tributaria, con la consegugestione dell’eventuale contenzioso che, inizeatione degli
obiettivi raggiunti, viene gestito completamenteaonomia.

Il recupero delle entrate per le annualita di imlp@sretrate, si realizza con un aggiornato e atstavello di inserimento
dati.

Le entrate tributarie sono gestite analizzandmgtjetti di imposta (cioé gli immobili: quasi immbtk nel tempo) e non
piu tramite i soggetti passivi d'imposta (cioé ntibuenti, i quali mutano le loro caratteristialel tempo).

Pertanto, gli oggetti medesimi possono essere zaadili statisticamente con maggiore precisione, mmegintrollati e
gestiti a livello tributario.

Le modalita seguite permetteranno, infine, di eeila continua richiesta di dati e dichiarazionCéttadini/Contribuenti.

3.4.3.1 - Finalita da conseguire: Investimento
Per il raggiungimento degli obiettivi di tale pragnma non si rendono necessari investimenti in coapitale, se nor
I'acquisto di beni durevoli per conto degli alteirgizi da parte del servizio economato.

3.4.3.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séri di consumo
Trattasi di attivita prettamente improntate al san agli altri organi interni al’Ente, nonché piagamento e riscossione
effettuate dai vari servizi del settore finanzari

Per quanto concerne il al Settore Risorse da EnRedprie, si elencano di seguito le finalita dggrangere:

Garantire I'efficiente gestione delle imposte deltdsse dell’ente.

Garantire il recupero dell’elusione ed evasionealis mediante un’idonea identificazione dei datedle informazioni
inerenti il patrimonio immobiliare presente sulri@rio, gia disponibili o acquisibili da banchetdasterne ed assicurar
una verifica dell’eventuale divario tra la massdie denunciata e quella reale. anche con ilsicat recupero tramite
I'ingiunzione fiscale.
Automatizzare, economizzare e snellire la gestaegli incassi per tutte le entrate comunali, metgiagizorso a tecnologie
telematiche e attraverso I'evoluzione delle proprecedure gestionali.

Il Servizio Funzioni Catastali provvedera, infimegarantire la corretta gestione dello sporteltastale.

D

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Qualifica Funzionale N. personale
Dirigenti 1
D3 7
D 10 (di cui 2 p.t.)
C 19 (di cui 4 p.t.)
B3 15 (di cui 2 p.t.)
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B 4

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le piu significative: PC, automezzi, software, i, banche dati, PC, stampanti, scanner, calam)atagliacarte,
automezzi, incollatrice perforatrice-cordonatoregdsuratrice, nastratrice, fascicolatore, cucitrigiegatrice, copypruf,
bromografo, fotostampatore, motorini

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di seatte

Non vi & nessun piano regionale di settore relaiorogramma indicato.

3.4.7 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

Per quanto riguarda le attivita legate al proggitogrammazione e gestione attivita finanziariaiegte risultano in linea
con lo sviluppo di ogni singola attivita programenat

Per quanto concerne i Servizi Risorse da Entradgrier e Funzioni Catastali, il progetto &€ assolwata in linea con i
risultati attesi.

Al fine di avviare un percorso che ha come scopee#dituzione di piena autonomia finanziaria a Coinmei Province,
I'articolo 11 della Legge 5 maggio 2009, n. 42 disp la soppressione di buona parte dei trasferireesutiali e regionali
diretti al finanziamento delle spese di qualsiagura.

Il Decreto Legislativo n. 23 del 14 marzo 2011,ame disposizioni in materia del cosiddetto fedsmad municipale,
stabilisce che ai Comuni sia attribuita una congmdpizione al gettito IVA e prevede listituzioné dn Fondo
Sperimentale di Riequilibrio per realizzare, innfiar progressiva e territorialmente equilibrata, éealuzione ai Comuni
medesimi dei tributi immobiliari.

Le entrate sostitutive dei Comuni per il trienni@l2/2013 (fase transitoria) sono composte da:

a) compartecipazione IVA, di un valore pari al 2@ dettito dell'imposta sul reddito delle persoische — articolo 4,
comma 2;

b) il 30% del gettito dei tributi erariali sui tf@simenti immobiliari;

¢) il gettito della componente immobiliare dell’&fe delle imposte di registro e di bollo sulledrioni;

d) il 21,7% del gettito della cedolare secca saffifti per I'anno 2011 ed il 21,6% per il 2012.

Nel Fondo Sperimentale di Riequilibrio (F.S.R.}jtisto per tre anni e, comunque, fino all'entréavigore del Fondo
Perequativo, convergono tutti i gettiti di cui didtere a), b), c), d).

La compartecipazione IVA é distribuita ai singobr@uni in relazione al territorio su cui si & detarato il consumo che
ha dato luogo al prelievo: 'assegnazione avvianka dase del gettito dell'l VA regionale (non esderad oggi disponibile
il gettito in ambito provinciale), ed é distribuiito base alla popolazione del comune.

Occorre sottolineare in ogni caso come le entraiitative, per gli anni 2012/2013, siano strettateelegate alla
propensione a spendere dei consumatori finali pganp concerne I'IVA, o allandamento delle compmadite

immobiliari per le imposte erariali od ancora atmvenienza per il singolo in materia di sceltardgime della cedolare
secca; si tratta quindi di una serie di variabillipendenti, con tutte le conseguenze che sonbmicie immaginabili
sullammontare complessivo delle entrate medesime.

Non solo, il D.L. n. 95/2012 sulla c.d. spendingieg chiede agli enti territoriali 5,5 miliardi @uro di risparmi: per i
Comuni il taglio vale 500 milioni di euro per il 20 e 2 miliardi a decorrere dal 2013.

Se necessario, il taglio sara applicato ai verséraeiiolo di I.M.P., il che, in molti casi, rendhibbia la reale praticabilita
della restituzione ai Sindaci dell'intero gettiwlimposta a partire dal prossimo anno.

Per quanto riguarda il Settore entrate, oltre #itgeordinario riscosso, lo stesso ha emesso gdmg di 4.000 avvisi, per
un importo di oltre 501.000,00 euro, mediante iNétt di accertamento in materia di Imposta Comarsalgli Immobili.

A questo proposito, il Settore provvede alla rigtifdelle dichiarazioni e delle denunce nel casofddelta, incompletezza
od inesattezza ovvero provvede all’accertamentdficio nel caso di omessa presentazione; alla ieerifiei versament
esequiti e, sulla base dei dati ed elementi deslindiflle dichiarazioni e denunce stesse, altarezione degli errori
materiali e di calcolo, ovvero alla liquidaziondldenaggior imposta dovuta.

In tutte queste ipotesi emette avviso di accertameotivato, con la liquidazione dellimposta o rgage imposta dovuta
e delle relative sanzioni ed interessi, provvedegidsuccessivo recupero coattivo tramite ingiunzifiacale, nel caso in
cui la maggiore imposta accertata non sia versgiteermini di legge.

Ad ostacolare il rispetto dei termini di decadepravisti per legge concorrono inoltre una seriegitdrdi strutturali non
imputabili al Servizio: ad esempio, le dichiarazimanno presentate entro I'anno successivo all'Bvesoggetto ad
imposizione (per le ipotesi nelle quali sussisttota I'obbligo di presentazione) e devono esset®mgoste ad un lungo
processo di revisione degli errori.

Ovwvio che I'attivita di accertamento puo partiodtanto con questi documenti in mano.

L'Agenzia del Territorio, con la Circolare n. 7 deb dicembre 2006, ha definito le modalita di froie — ai soli costi di
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connessione - dei dati catastali in via telematigacomuni, province e regioni, in base a quantwipto, nell’ambito dello
sviluppo dei servizi di cooperazione ed interopégitabfra le pubbliche amministrazioni, all'artiawl37, comma 54, de
citato Decreto Legge n. 223/2006: si tratta certamali una novita importante, poiché il dato caestostituisce il
presupposto necessario per qualsiasi attivitattéi kdl’evasione in materia di immobili.

Grazie a tale provvedimento, il Settore € in grad@cquisire le risultanze delle procedure teleohatipreviste dalla
disciplina del modello unico informatico (MUI), che i notai utilizzano per effettuare la regisivaz, la trascrizione
l'iscrizione e l'annotazione nei registri immohiljanonché la voltura catastale di atti relatividaitti sugli immobili
(proprieta, usufrutto, uso, abitazione, enfitesgperficie).

Ma anche per questa fattispecie si sono resi nagdesggiornamenti al software operativo, in mode &b stesso sia
compatibile con le caratteristiche tecniche dei fbahiti dall’Agenzia del Territorio e possa quirgtquisire gli stessi.

Il Settore ha provveduto ad istituzionalizzareehszio gratuito relativo ai conteggi I.C.1., ogigM.P., tramite I'invio al
domicilio di coloro che ne hanno fatto preventivaeerichiesta, dei modelli di versamento con I'tatiione dell’esatto
importo da versare.

Si tratta di un servizio altamente innovativo, dffeda poche realta comunali nell'intero panoransionale, che
evidenzia la volonta dellAmministrazione di avwiare la Cittadinanza alle istituzioni: per il versnto in acconto, si &
provveduto ad inviare n. 17.217 comunicazioni e geello a saldo gli invii a domicilio risultano para n. 12.901,
completi di modello di versamento F24 , mentreritatti sull’apposita sezione internet del’Enteaallata del 31 dicembr
sono stati 8.125.

A partire dal 1998, si € provveduto a curare Hrene, la strutturazione ed il funzionamento déitio, denominato
Ufficio Contenzioso Tributario, che, in assenzaudi omologo ufficio in seno all'Ente, ha provvedusdlinterno del
Settore a reperire le risorse umane e strumealldi scopo di curare tutte le varie fasi propeddngtialla costituzione in
giudizio dinanzi alle sezioni delle Commissionibiutarie Provinciali e Regionali di Milano. Ci sfatisce, in particolare
alla predisposizione dell'atto autorizzativo di ttione in giudizio, al deposito di memorie intative, alla
comparizione in udienza di trattazione.

Quanto sopra attraverso un costante monitoragdia deezione degli avvisi di trattazione e, sopurtb, della ricezione
delle decisioni di accoglimento delle ragioni delite impositore, allo scopo di provvedere allimia¢al recupero di
quanto dovuto dai ricorrenti soccombenti in giudizi

11°
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3.7 - PROGETTO N°0301 PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ATTIVITA' FINANZIARA
DI CUI AL PROGRAMMA N° 03 ECONOMICO FINANZIARIO E FISCALITA’ LOCALE
RESPONSABILE SIG.RA PAZZI ROBERTA

3.7.1 - Finalita da conseguire
3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Attivita

3001. PROGRAMMAZIONE, BILANCI, EQUILIBRI E ATTI COLEGATI

Finalita

Nel rispetto della normativa vigente e del pattostiibilita e utilizzando gli strumenti di program@tme finanziaria
dell'ente, si predispone il Bilancio di Previsioaenuale e pluriennale, la relazione previsiongeogrammatica ed i sud
allegati, nonché tutti gli adempimenti ad esso emsn Durante I'anno si verifica I'attuazione dedgrammi e dei progett
e il permanere dell’equilibrio finanziario.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Con delibera di CC. nr.32 del 15.6.2012 ¢é stator@m@to il bilancio di previsione 2012, il plurienaa2012/2014, la
Relazione Previsionale e programmatica ed i relatiggati. L'approvazione del bilancio 2012, pwi termini di legge, €
avvenuta ben oltre l'inizio dell'esercizio finand@ a seguito del decreto “Salva Italia” & staifficbltoso quantificare le
risorse necessarie per garantire I'erogazioneat®iz alla cittadinanza. In particolare i trasfeénti statali fiscalizzati ne
Fondo Sperimentale di Riequilibrio hanno subito digvanti tagli strettamente collegati all' introdone dell' IMP
(Imposta Municipale Propria) estesa anche allealoihi principali precedentemente escluse.

Anche il nuovo obiettivo programmatico del pattosthbilita per I'anno 2012, rispetto a quello deiho precedente,
stato piu stringente; la percentuale di concorsmiglioramento del saldo é risultata piu pesantene si evince dalld
normativa vigente. (d.l. 98/2011, d.l. 138/2011183/2012 (legge di stabilita 2012)).

Si & proceduto allapprovazione e pubblicazione sid internet dell’Ente, del Piano triennale 2@4 per
l'individuazione di misure finalizzate alla razidizzazione di alcune spese di funzionamento e delkzione consuntiva
per I'anno 2011.

La Giunta, con proprio atto nr. 236 del 2/08/2042,approvato il Piano Esecutivo di Gestione pesefeizio 2012 ed il
piano triennale della performance 2012/2014, coquile sono stati individuati gli indirizzi e glibttivi strategici
dell’lamministrazione, in attuazione a quanto dispatel Decreto Brunetta D.Lgs. 150/2009.

E’ stato elaborato il certificato al Bilancio digmisione 2012, e con posta certificata & statoatoval Ministero degli
Interni entro i termini.

Sono stati predisposti e compilati i questionati Isilancio di previsione 2012 e rendiconto 2011 uecgssivamente
verificati ed inoltrati dal presidente dei Revistei conti.
Per tutto I'anno & proseguita I'attivita di aggiamento dell’inventario dei beni immobili sulla batzlle fatture pervenute
entro il 31 dicembre anche se non ancora oggetagimento.

I documenti programmatori quali il Bilancio, il Rdinonto, il piano della performance sono stati gigali sul sito internet
dell'ente ai fini di una maggiore trasparenza éudibne pubblica.

E’ stata regolarmente effettuata la verifica degjuilibri di bilancio 2012 e la ricognizione sulitato di attuazione deji
programmi e dei progetti non riscontrando nessitt@zione anomala; il Consiglio Comunale con pimptto nr. 62 del
28/09/2012 lo ha approvato.

Inoltre 'Ente ha deliberato con atto del Consigliomunale nr.76 del 26/11/2012 I'estinzione an&tipdi mutui in essere
con Cassa DD.PP., disposta dalla normativa relaliaa “Spending Review”, pena il taglio dei trasfieenti correnti
spettanti nel Fondo Sperimentale di Riequilibrial€Tattivita ha scongiurato una perdita di circ&.880,00 a valere sul
bilancio 2013 in corso di formazione.

D7

Attivita

3002. RENDICONTO E REPORTS COLLEGATI

Finalita

Predisposizione di un’attivita di supporto pertivida di rendicontazione e dimostrazione dei Itestiidi gestione.
Verifica di tutte le scritture contabili economifioanziarie e predisposizione, con il supporto aeltocedura informatica,
di idonei reports utili ad analizzare i dati contsun

Predisposizione certificati e questionari a consong successivo inoltro alla Prefettura e CortieGimti.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Il rendiconto della gestione 2011 é stato approdaioConsiglio Comunale nella seduta del 19/07/2€4r2 proprio atto
nr.49, oltre il termine previsto dalla normativacausa della sovrapposizione con liter di approwagidel Bilancio
previsione 2012 approvato nel mese di giugno.

In conformita alle indicazioni impartite dalla Certlei Conti, & stato inviato tramite il SistemaF&T.E.L. il rendiconto
della gestione 2011 in formato XML.

E’stato completato e trasmesso, entro i termimégige, il modello EP — Enti pubblici con il qualeestenuti a comunicare
al garante per la radiodiffusione e I'editorissfgese di carattere pubblicitario sostenute nelta2n 1.
E’ stato elaborato in collaborazione con i colledéil’area servizi al cittadino, il questionariol @SE in riferimento alla
determinazione dei fabbisogni standard relatia &linzione sociale ed educativa.

E’ stato elaborato il certificato al rendicont®12, ed inviato con posta certificata al Ministdegli Interni entro il 10 di
ottobre.
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In particolare, in vista dell’armonizzazione deiabici pubblici a decorrere dal’anno 2014, operaegiche porterd
cambiamenti strutturale sia sui modelli che sun@pi contabili, & stata svolta un’attivita capitadi controllo e verifica
dei residui attivi e passivi iscritti nel conto dalancio. A partire dal mese di settembre sont stgiati ai responsabili
competenti i residui da analizzare del titolo pridistinti per settore. Per quanto riguarda i reisibhl titolo secondo si €
proceduto ad un ulteriore analisi degli stessitimisiendoli per annualita e collegandoli alle opelieriferimento,

procedendo con la collaborazione dei settori ist&a® all'individuazione di quelli che avevano arecoagione di esserg
mantenuti e di quelli invece per i quali si potgvacedere alla eliminazione.

Attivita

3003.GESTIONEORDINARIA, RISCOSSIONEE PAGAMENTI

Finalita

Nellambito di una gestione sempre piu fluida e ietliata delle riscossioni e dei pagamenti, ricercaoatinue
ottimizzazioni interne all’organizzazione del lawat'ufficio, volte al rispetto del patto di staléiinterno mediante il suo
monitoraggio in tempo reale, coerentemente con dffiettivi stabiliti dalla normativa vigente. Congtgre il
coordinamento con l'unita operativa adibita aglipggni e agli investimenti nell’'ottica di un potesziento delle
competenze ed ottenere una sempre maggiore eff@iefficacia e qualita del servizio. Rispondete asigenze dell’ente
individuando le giuste strategie per indirizzageitori al contenimento della spesa per non marglaobiettivi del Patto
di stabilita interno.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Per una corretta e tempestiva gestione dell’entiatari settori, sono stati sensibilizzati smiportanza e supportati
nella predisposizione degli atti di accertament chntinua collaborazione con l'unita degli impegrii miglioramento di
alcune procedure organizzative interne all’'uffibimnno portato ad avere un monitoraggio constame@mpo reale de
rispetto del patto di stabilita. Con atto di Gaumt. 201 del 28.06.2012 sono stati approvati glirinzi per il rispetto del
patto di stabilita interno 2012. Con lo stesso aét stata dichiarata I'adesione al patto regmnalticale e orizzontale

comunicato all’Anci e alla Regione I'entita dei pagenti previsti.

E’ stato trasmesso via web entro i termini di ledgeonitoraggio del rispetto dei vincoli del padostabilita interno anng
2012.

D

Attivita

3004.GESTIONEORDINARIA, IMPEGNI E INVESTIMENTI

Finalita

Impegno costante nella attenta verifica della ¢terga amministrativo-contabile degli atti da apare, fornire costante
supporto ai settori interessati in merito alla etiz gestione delle risorse assegnate e puntuameaepire gli
aggiornamenti normativi. Assicurare la scelta dedla conveniente tipologia di fonte di finanziamerd copertura
dell'acquisizione di beni durevoli e/o per l'atizione di opere d'investimento. Rafforzare un sempiu stretto
coordinamento con l'unitd operativa adibita allscdssioni e ai pagamenti nell'ottica di un consolénto delle
competenze, di un pit immediato passaggio dell@inézioni per monitorare e gestire I'attivita omliia sulla scorta dellg
manovre da adottare per rispettare gli obiettssdii dal patto di stabilita interno migliorandfi@énza, efficacia e qualita
del servizio.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Con l'adozione della nuova procedura informaticgeattione degli atti deliberativi e in vista deitégrazione della stessa
con la procedura contabile, si & fornito un castancontinuo supporto tecnico/contabile ai vattai per la correttd
predisposizione degli atti. Attraverso lintegrazéo di alcune stampe il monitoraggio dei vincoli ldlancio viene
effettuato costantemente ed in maniera piu velacargendo cosi una corretta attribuzione del pa@neabile.

Le attivitd di impegno del titolo Il risultano nlitate in quanto le entrate del titolo IV sono dasa entita e questp
provoca un forte rallentamento della parte degiestimenti e un blocco parziale dei pagamentiisulbtll della spesa.
E’ mantenuto il rispetto del Decreto n. 40 del Miero dell’economia delle Finanze negli atti dirigiali che impegnano ¢
contestualmente liguidano somme superiori agli ©0M,00.

Attivita

3005.ECONOMATOE PROVVEDITORATO

Finalita

Recepire i fabbisogni dei singoli servizi ed uffedffettuando un’ analisi dettagliata sulle caradterthe tecniche del ben
elo servizio da acquisire e delle modalita di exrogze della fornitura tenendo conto di eventualusoni alternative, di
opportunita strategiche percorribili e della pragraazione a lungo termine in relazione agli indirizgtuzionali.

Studio dei punti di criticita in relazione alla pdiarita della fornitura al fine di ovviare, prevem e tutelare I'Ente dg
problematiche insorte in precedenza.
Garantire la tempestiva esecuzione di tutti i pdimenti riferiti all'acquisizione, alla gestionella manutenzione, alla
conservazione e all'inventariazione dei beni moldki materiali di consumo a all’acquisizione dirfiblure dei servizi
necessari per il funzionamento degli Uffici Comunata gli obiettivi del Servizio vi € quello di eentrare il piu possibilg
tutte le procedure di acquisto in modo tale da e una razionalizzazione dei costi e una migliprogrammazione
degli stessi.

Individuare le modalita di acquisizione piu appiafe mediante indagine o sondaggio di mercatoifieerdelle
convenzioni operative di cui all'art.26 della Legp 23.12.1999 n.488.

Sviluppare [attivita di E-procurement mediantetilizzo della convenzioni CONSIP del mercato tetstico e della
piattaforma SINTEL sia con l'adesione a convenzistipulate direttamente da regione Lombardia a isegdi

1%

Relazione illustrativa della gestione finanziaria 2012 Pagina 310 di 482



Comune di Cinisello Balsamo (Mi)

svolgimento di gare aggregate per gli acquistiadiile servizi per il sistema regionale sia pagdstione di gare di appalt
in completa autonomia e in forma telematica.

Gestire i contratti degli appalti assegnati meiamonitoraggio costante sulla conduzione del gegrv fornitura, con
soddisfacimento dei bisogni dei singoli servizirelazione alle esigenze preventivamente segnaddite congruita e al
rispetto delle clausole vigenti.

Trattare eventuali inadempienze rilevate a caried fornitori (riscontro su eventi accertati, profogisarcitorie,

applicazione di penali, risoluzione del contraktgrivilegiando soluzioni che perseguano la seremaduzione degli
impegni contrattuali, mantenendo alto il livello doddisfacimento per entrambe le parti con I'ottaizione nellal
conduzione della fornitura.

Assicurare la corretta gestione del servizio dsaasconomale ottimizzando I'accesso al servizid’'pgenza interna con
una particolare attenzione alle necessita di comiemo della spesa.

Assicurare un’efficiente gestione del parco autofiae di tenere sotto controllo la spesa dekpareicoli assicurandone
in ogni momento un adeguato livello di efficienzéeneficio degli utilizzatori e della corretta censzione del parcd
macchine. Lattivita di contenimento della spessuase particolare rilevanza alla luce di quanto aksp dalla Legge 122
di conversione del Decreto Legge n. 78/2010, recamsure di contenimento della spesa, che preaéideticolo 6,

comma 14, che la spesa per I'acquisto, la manuiaazil noleggio e I'esercizio di autovetture, nb@d’'acquisto di buoni
taxi non possa superare I'80% di quella sostenelizanno 2009.

Gestire le Polizze assicurative con costante weriftd aggiornamento delle coperture assicurativeelazione alle
modificazione della situazione iniziale (dismissomimplemento di dotazioni ed oggetti diversi patrimonio mobiliare
ed immobiliare comunale in dotazione all’Ente).

Assicurare una corretta gestione dei sinistri passifine di garantire un contenimento della spassicurativa, nonché de
sinistri attivi per garantire il risarcimento deirthi al patrimonio e delle mancate prestaziorofative mediante apertur
e trattamento dei sinistri, avanzamento di ricleéiestarcitorie alle compagnie o a terzi, recepimetlle segnalazioni
suggerimenti e delucidazioni resi dal Broker. Camachento delle attivita derivanti mediante coinvoignto e

collaborazione con servizi terzi coinvolti nellasgiene del sinistro (uffici tecnici, Squadra Antnfunistica, ecc)
Predisposizione di atti per eventuali incarichegdli per la difesa in giudizio dell’Ente. Contattin uffici della P.S. pef
reperimento di documentazione attinente ad attilahci passibili di rimborso assicurativo.

Assicurare una razionale gestione degli acquistestiario ai dipendenti aventi diritto secondantarmativa e gli accord
sindacali vigenti.

Assicurare la corretta gestione dei magazzini ecatio

Assicurare la corretta gestione dell'inventario loeni mobili. La compilazione dell'inventario € adempimento continug
nel tempo, e costituisce la base informativa sudetierminare il valore dei beni, annualmente aggitar, da inserire ne|
conto del patrimonio.

O

O

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E’ proseguita I'attivita di adeguamento dell’itezlié procedure di acquisizione di beni, servizomiture, al fine di evitare
il rallentamento dei processi, derivante dal comsgbeed articolato quadro normativo (Codice degtia#tp norme sulla
Tracciabilita, richiesta D.u.r.c., nuove norme i@ finanziarie). Le recenti disposizioni contenuelle leggi Spending
review 1 ( D.L. 52/2012 conv. Legge 94/2012) e S review 2 ( D.L. 95/2012 conv. Legge 135/201B%nno reso, in
particolare, indispensabile rianalizzare e statidaare tutte le procedure di affidamento ricod® dove possibile
all'utilizzo di strumenti di eProcurement (Convens Consip e MEPA), per I'acquisizione di benienszi.

Nell'attivita di acquisizione dei beni e servimcessari per il funzionamerdell'Ente € stata posta particolare attenzigne
nella valutazione delle richieste, avanzate daffjiii del’'Ente, e degli effettivi fabbisogni.

Si e provveduto al monitoraggio dei consumi e &lfarca di modalita di approvvigionamento sempite gfficienti ed

economiche che hanno consentito la razionalizzezitatia spesa.

E’ proseguita anche per il 2012 l'attivita di &sia delle richieste di cassa economale avanzaieSettori;cid ha
permesso il costante monitoraggio della spesa waam riduzionedella stessa rispetto all'anno precedente p&22#@0%.

(risparmio pari ad euro 35.896,24).

Si evidenzia inoltre la riduzione, rispetto allanrprecedente, di n. 2 fotocopiatrici a noleggio detazione
al’Amministrazione.

E’ proseguita Il'attivita iniziata nel 2010 relativalla gestione programmata del parco veicoli famdta ad una
diminuzione complessiva del numero degli stessi,aominazione di mezzi vecchi e poco ecologici.

Rispetto al 2011, nel 2012 il parco veicoli si @otto di 4 unita passando da 96 a 92 veicoli. Ssiat demoliti, € non
sostituiti, un motocarro, un motorino e un’autousdt & stata dimessa e successivamente vendutaspe La decisiong
di non perseverare nella manutenzione di mezziletisanita alla riduzione progressiva dei mezzidiotazione, hal
permesso la riduzione delle spese per manutengziineli rispetto all'anno precedente pari al 1806risparmio pari ad
euro 7.040,07).

E’ stata svolta la procedura di gara per I'affidsnto del brokeraggio assicurativo che ha portdtaffddo di questo

servizio per i prossimi 3 anni. Il servizio nondwsti per I'Amministrazione.

L'andamento sfavorevole del mercato assicurativgpdidato alla disdetta della polizza RCT da pae#adCompagnial
Carige, che ha ritenuto non rimunerativo il contratonostante negli ultimi 2 anni si sia registrata sensibile riduzione
della sinistrosita dell’Ente.

Attualmente, le compagnie d’assicurazione non soteressate a coprire i rischi istituzionali deghti Pubblici alle
condizioni fin qui praticate e I'alternativa sarehin esorbitante aumento del costo di polizza @inb00%).

Preso atto della situazione del mercato si € oftatd’acquisizione di una polizza RCT con franchidi 10.000,00 euro &
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per la gestione diretta dei sinistri sotto talelisogffettuato con I'ausilio di una societa espet& settore. La gestion
diretta implica un maggiore impegno da parte dellite che deve sostenere ora la dialettica con ichiede un
risarcimento, attivita fino ad oggi demandataaaificuratore.

Sono state espletate le necessarie procedureapquisizione della polizza RCT e del servizio ditgmne dei sinistri sottg
soglia per un periodo di un anno, per sperimernganeiova modalita operativa valutando opportunit@sti.

Con riferimento ai danneggiamenti subiti dal patmio, a seguito di incidenti stradali o altri fatti raccolgono le
segnalazioni da parte degli Uffici Comunali, inma luogo dalla Polizia Locale e si aprono i procegtti per ottenere i
risarcimento. Alcuni sono gia terminati, altri scgmecora in corso.

Si sta procedendo ad una accurata analisi deidabbi ad alla predisposizione del capitolato texwiella nuova gara pefr
la fornitura di vestiario dipendenti.

Prosegue l'attivita relativa alla conservazionengentariazione dei beni mobili. Le nuove richiedteacquisto di beni
durevoli vengono attentamene valutate e soddisfatteparticolare attenzione al contenimento deficoslla qualita dei
beni da acquistare e, dove possibile, riutilizzaadedi ed attrezzature gia presenti nel patrimdeibEnte.

D

Attivita

3006.FISCALE,FUNZIONAMENTO E CONTABILITA® ECONOMICA

Finalita

Il servizio assicura all’Ente la corretta gestiatedle spese di funzionamento e le scadenze relatigechiusure mensil
IVA, IRAP e IRPEF nel rispetto delle leggi vigestidelle certificazioni annuali, nonché delle dica@oni annuali IVA e
IRAP, da trasmettere separatamente in via telemattraverso apposito Intermediatore abilitatpréisidio effettuato da
servizio sui rispettivi pagamenti consente di indlilare e comunicare ai diversi settori dell'entesltg criticita che
possono emergere in dipendenza di singole utenzeteyenire efficacemente per ripristinare la atione di normalita,
attivita che si inserisce in sinergia con le fit@lilel P.D.O. 2010/2012. Prosegue la registrazimiéapposito modulo
integrato di Civilia Web “Patrimonio” delle utenZ¢elefono, acqua, energia, gas) per singolo cesphie consentd
l'integrazione fra contabilita finanziaria e cobilda economica patrimoniale per cespiti ed untowio dei costi di

gestione. Prosegue la fase sperimentale da pairteettori del’Ente, preventivamente formati, deilizzo del “Buono

d'ordine” utilizzando apposito applicativo di Ciil Web, che consentira di uniformare le proceduresrdissione
dell'ordine ai fornitori, gestendo altresi I'acqaisne delle informazioni in esso contenute pefidalita della gestione
della contabilita analitica, economica e del cafdrdi gestione.

Prosegue la gestione dell’emissione della fattitiwearelative anche alle locazioni/concessioni Batrimonio, prima
gestite sotto forma di nota contabile da parteséétbre LL.PP., conseguente alla nuova modaligedfione fiscale della
locazioni degli immobili secondo l'interpretaziordell’Agenzia delle entrate R.M. n. 169/2009. Illvo#o di tale
operazione € da intendersi quale convenienza &g le maggiori detrazioni dell'lVA sugli acquist

A partire dal mese di luglio 2011 € in corso di esmentazione, limitatamente con i settori econ@mitnanziario
[ICT/Affari Generali, il progetto di digitalizzazine delle fatture, che prevede I'acquisizione digteure direttamente dal
Protocollo e la successiva lavorazione delle stesfla procedura di contabilita finanziaria CiviNdeb per poi essere
restituite ai fini della liquidazione e pagameniservizi competenti utilizzando solamente la pohoa di protocollo, che
deve essere preliminarmente integrata da tutteféerazioni di natura finanziaria ed abbinata speitivi provvedimenti
di liguidazione.

E’ sempre in atto I'implementazione e lo sviluppgaid sistema di contabilita economica e patrimanjagr la rilevazione
dei costi e dei proventi di esercizio e delle vapai delle attivita e passivita patrimoniali. Pegere ad un’analis
finanziaria precisa e puntuale della gestione &f8pesa dei singoli Centri di Responsabilita atlopo di verificarne Ig
conformita con le risorse assegnate. Gli incasativea fatture attive emesse ed i pagamenti iselatnote/fatture (escluse
le spese economali) sono tutti sottoposti allafei SIOPE, introdotta dal Legislatore con D.MdE! 18 febbraio 2005.

Con riguardo alla contabilitd economica e patrirafmil servizio provvede allladeguamento ed all'lempentazione di
moduli e stampe utili sia alla lettura dei dati &hili, che alle chiusure annuali, con l'ausilidldeDeda Group (ex Delta
Dator, fornitrice del software Civilia Web).

A partire dal mese di giugno 2011 é stato installat applicativo denominato Prometeo per il cdidrdi gestione ed |l
monitoraggio dei Piani di performance del Comurdaeallora € in fase di implementazione presso fkiudedicati. Il

perfezionamento dell’'applicativo é previsto penha 2012.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

CONTROLLO DI GESTIONE:

Le rilevazioni in contabilita generale sono prosegumormalmente. Cid ha consentito di ottenere antjficazione e
I'attribuzione dei costi diretti ai relativi centi costo.

Il Piano della performance 2012-2014, unitamentPiaho Esecutivo di Gestione 2012, & stato predispe approvatd
con delibera di giunta n. 236 del 02.08.2012. Lalifica della macro e microstruttura ha reso negessa adeguamentd
della struttura delle destinazioni sia in Prometed (il software del controllo di gestione), siaGivilia Web (il software
della contabilitd). E’ stato necessario rivederstlattura e la codifica dei centri di costo: taleova struttura € divenuta
operativa a partire da settembre.

La Dedagroup, ditta fornitrice di Prometeo, hasdiato ad agosto, anche su ripetute segnalazidheffitdo controllo di

gestione, una nuova versione del software stessorasente piu efficiente rispetto alla precedemtepartire dalla
seconda meta del mese di agosto si € procedutostrigitissima collaborazione con la stessa Dedagroup
all'implementazione in Prometeo degli obiettividiai e indicatori del Piano della Performance.

Sono stati individuati e adeguatamente formatifeRanti del Controllo di Gestione, i colleghi, cjogcaricati di procederg
ai monitoraggi periodici del Piano della Performandirettamente dalle loro postazioni decentrapgoSstate fornite, agl
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stessi, idonee credenziali personali per accedaré/eb a Prometeo. E’ stato, inoltre, predispostadoneo manuale pe
agevolare i colleghi nell'utilizzo del software.

Si € potuto in tal modo procedere al monitoragdi®h12.2012 degli obiettivi, indici e indicatoniamite Prometeqg
anziché con i fogli excel con evidenti utilita ermini di efficienza e affidabilita.

GESTIONE FISCALE

L’attivita ordinaria del servizio, che prevede &mistrazione in contabilita finanziaria ed econardi tutti i documenti di
spesa e di entrata e le chiusure mensili IVA, IR&dP IRPEF, & stata regolarmente portata a termineseBue |l
collegamento delle fatture passive al buono d’a&deamesso in un apposito modulo di Civilia Web, iai fel
collegamento contestuale alla contabilita finanaziad economica, Le attivita di registrazione, ilitazione dei document
contabili, nonché I'inserimento della codifica SIBBRanno avuto il loro normale corso, tenendo camiche della verifical
in Equitalia, per i pagamenti superiori ad € 10,000 dell'inadempienza del beneficiario a cui siestate notificate
cartelle di pagamento.

Il servizio prosegue nell'aggiornamento dell'apposmodulo Civilia Web in cui vengono contabilizzatier singolo
cespite, tutte le spese relative alle utenze (émelgttrica, acqua, telefonia fissa e gas).

Nell'ottica della dematerializzazione delle fatt@wesfruttando al meglio le potenzialita del nuovotBcollo Informatico,
valutando economici i preventivi presentati daliétware-house, si € dato incarico di implementarprocedure Civilia
Web e SicraWeb affinché le stesse possano interagiitando quindi passaggi dei documenti cartawai,utilizzando
semplicemente le procedure informatiche.

Sono gia state predisposte le bozze delle dich@maiVA ed IRAP, che sono state trasmesse al demse fiscale
dell’Ente, in quanto soggetto intermediario appositnte abilitato per la loro trasmissione teleraatic

Attivita

3007.GESTIONEAMMINISTRATIVA DEL SETTOREFINANZIARIO

Finalita

Assicurare al settore le attivita amministrativeessarie per il suo funzionamento.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

A seguito della riorganizzazione della macrostmattliattivita amministrativa & stata svolta dakgreteria dell'area
risorse interne assicurando ai settori: finanziadeentrate tributarie, risorse umane ed Informagi@ommunication
tecnology il regolare funzionamento.

Attivita

3010. CENTRO DI RIPRODUZIONE DOCUMENTALE DIGITALE

Finalita

Soddisfare tutte le richieste e le esigenze dinptadel Comune fornendo un prodotto di qualita stleenamente]
competitivo sul mercato limitando in tal modaigorso dei Settori a fornitori esterni per laliesazione di prodotti
grafici.

L'attivita del CCRDD garantisce una gestione inggrdi tutta la documentazione realizzata dall’'Eiltgoverno dei
flussi documentali nella loro globalita e nella timse dei costi. L'accentramento dell’attivita, atif,offre la possibilita di
monitorare le spese per stampati portando unaiddaezsostanziale degli sprechi da obsolescenzeeigig di magazzing
e ordinazioni superiori al fabbisogno reale. Latigeg in economia del servizio garantisce inol&reitiuzione dei tempi €
dei costi dell'attivita amministrativa legata atjare, alla gestione delle fatture ecc che il ricaassocieta esterne per
servizio di stampa comporterebbe.

Le apparecchiature presenti nel CCRDD e la prafesdita ed esperienza acquisite dal personale haenmesso di
aprirsi ad una piccola parte di mercato esterri&ral. L'obiettivo € quello di sfruttate al meglle potenzialita delle
macchine per incrementare il flusso dei lavorégst garantendo al Comune una piccola fonte diited

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E’ stato garantito anche per il 2012 il regolarelgimento dell'attivita del CRD nel rispetto de2ntipi e dei modi previsti
con completa soddisfazione delle richieste di rzalzione grafica e di stampa avanzate dei SeldifEnte.

E’ proseguita inoltre, con discreti risultati, affivita relativa alla realizzazione di lavori @sti che per il 2012 ha
garantito entrate quantificabili in euro 10.517,37

E’ stata condotta un’approfondita analisi dell'ateimodalita di gestione del CRD e dei fabbisogrmitampa dell’Ente al
fine di predisporre il capitolato di gara per ilowo affidamento del Servizio.

E’ stata inoltre effettuata un’analisi dei fabbiaodi stampa, tramite I'invio di un questionario Settori del’Ente, da cui
€ emerso un gradimento dell’'utenza interna peeitvizio reso pari al 83,34%.

A

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

3.7.2 - Risorse umane da impiegare

le stesse utilizzate nel programma

3.7.3 - Risorse strumentali da utilizzare

le stesse impiegate nel programma
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3.7.4 - Motivazione delle scelte

In massima parte le attivita svolte all'interno gebgramma sono istituzionali e non possono essemificate senza
incorrere in violazioni di legge o squilibri neligestione finanziaria. Cid vale soprattutto per tiévigda 3003 e 3006,
relativamente alla gestione delle spese di funzi@rdo. Analogamente pud argomentarsi per I'attisi@l e 3002, con la
precisazione che gli strumenti di programmazioa@rsd affinandosi sempre piu, dopo essere statitigwtl corso degli
ultimi cinque anni per il bilancio redatto secondonuovo ordinamento contabile. Inoltre, sempreriferimento a
quest'ultima attivita, a decorrere dal Bilancio Erevisione 2006 si sta procedendo a testare il aymegramma
denominato “CIVILIA WEB” relativamente all'inserinmo della RPP direttamente da parte dei singoliogee
segnatamente alle parti descrittive dei propri pogni e progetti. L'analiticita e I'utilizzo dellprogrammazione nella
gestione quotidiana consente una maggior chiaréezgi obiettivi e dei passaggi intermedi atti aliezarli e una
conseguente azione di verifica e di informativa pdmministrazione pitu aderente alle necessita’'Halle sempre in
divenire. Le attivita 3003 e 3004 hanno acquiskdipolare importanza nel corso dell’'esercizio 1892000 con I'entratg
in vigore del monitoraggio di cassa conseguerifpatto di stabilita”. La norma prevede delle moclife sulla metodologia
del calcolo a cominciare dallanno 2005 e pertant@ efficiente gestione coordinata di queste #dticionsente il
monitoraggio della situazione di cassa al fine ali fientrare I'ente nei parametri prescritti daigge e, quindi, di
scongiurare il pericolo di incorrere nell’erogazialelle sanzioni da parte del’Unione Europea, qtalil comune non
risultasse virtuoso. L’attivita 3004 acquista pzotare significato a fronte di un contesto di pbsish di apertura del
mercato del credito per il reperimento di finanzéath esterni. Una efficiente gestione dei finan&ath consente una
buona programmazione degli investimenti e rispangli reperimento del miglior contraente finanziatdra continua
attivita di analisi degli investimenti permettelidnitare I'indebitamento dell’Ente.

Il servizio provveditorato ed economato mira abmiip ad una gestione accentrata degli acquistedi & servizi da parte
di un unico ufficio al fine di poter ottenere noddiveconomie di scala. Inoltre, la struttura e miti ad essa affidat
rispecchiano la forma e le competenze opportung@r consentire una gestione accentrata degliistcgomuni a piu
settori, per poter sfruttare al meglio le econodiiscala procurata dall’organizzazione e dai voldiracquisto. Per quanto
riguarda la cassa economale I'ufficio evade leieiste in tempo reale al fine di spronare i varviggia delegare quota de
loro budget all’economato che, in forma trasversatamsente I'approvvigionamento di beni e servia gquanto riguardd
spese rientranti in quelle previste dal regolametimnomale. Il controllo di gestione € lo strumeativaverso il quale €
possibile monitorare costantemente gli aspetti nfmeri delle gestioni dei singoli CDR, al fine denficarne la
corrispondenza con le rispettive risorse assegnate.

La corretta gestione dell'inventario dei beni pawhiali immobiliari ne consente il relativo aggiamento oltre che
contestualmente, contribuire alla definizione debhatabilita economica in ordine alle attivita esgigita patrimoniali.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Quanto riportato all'interno di ciascuna attivita.
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0302 GESTIONE FISCALITA COMUNALE
DI CUI AL PROGRAMMA N° 03 FINANZIARIO E FISCALITA LOCALE
RESPONSABILE SIG. POLENGHI STEFANO

3.7.1 - Finalita da conseguire
3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Attivita

4022 GESTIONE AMMINISTRATIVA SERVIZIO FISCALITA LGCALE

Finalita

Assicurare al servizio le attivita amministrativeliecarattere legale-tributario finalizzate ad wtémale operativita dello
stesso.

L'attivita € finalizzata alla strutturazione e fio@amento dell'ufficio del contenzioso tributariche, in assenza di un
omologo ufficio in seno all’Ente, individui all'ietno del Servizio le figure dedicate alla cura utiet le varie fasi
finalizzate alla costituzione in giudizio dinanfieasezioni delle Commissioni Tributarie ProvincialRegionali di Milano
ed alle Sezioni Tributarie della Corte di Cassazion

Ci si riferisce, in particolare alla predisposiziodell’atto autorizzatorio di costituzione in gimidi, alla notificazione
dell'atto di costituzione alla controparte, al dspo di memorie integrative, alla comparizione bienza di trattazione
Quanto sopra attraverso un quotidiano monitoradglta ricezione degli avvisi di trattazione e, stprtto, della ricezione
delle decisioni di accoglimento delle ragioni detite impositore, allo scopo di provvedere all'imiaga riscossione
anche coattiva, dei ricorrenti soccombenti in gaiali

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

| risultati raggiunti sono assolutamente in linea gli obiettivi attesi.
Per quanto concerne la gestione del contenzidsatanio, si rimanda a quanto ampiamente riportatgrogramma..

Attivita

4025 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE

Finalita

Garantire I'efficiente gestione della riscossior#lelimposte e delle tasse dell’Ente.
Con riguardo alla programmazione delle politicleedili, accanto all’obiettivo di accrescere I'enti&l prelievo tributario,
e richiesto al Servizio Fiscalita Locale di ripeetiequamente il carico fiscale sulla collettivitacdle attraversg
I'attivazione di un controllo sistematico, in athiane dei principi costituzionali di uguaglianzdiecapacita contributiva.
Il tutto per realizzare le seguenti finalita:

1. ridurre gli adempimenti a carico dei cittadini,ratterso la razionalizzazione dei procedimenti anstiativi di

carattere tributario;
2. ottimizzare l'attivita amministrativa dell’Ente lake in ottemperanza ai principi di equita, effieacéfficienza,
economicita e trasparenza,

3. potenziare la capacita di controllo e di verifiedla platea contributiva.
Il Servizio provvede alla gestione di tutte le \até connesse alla fiscalita locale, intesa nella globalita, quindi le
acquisizioni anagrafiche, I'acquisizione dei daintabili e la rendicontazione sugli incassi, tuifériti alle entrate in
materia tributaria.
La gestione della fiscalita locale comprende, mgltattivita di raccolta ed il rilascio di inforazioni relativamente alle
dichiarazioni presentate dal cittadino in materidndposta Comunale sugli Immobili (I.C.l.), ora logta Municipale
Propria (1.M.P.), ed in generale comprende l'ingtethelle attivita volte all’emissione degli avvisiatcertamento ed infine
al controllo sull'attivita di riscossione svoltaid@ncessionari.
L'utilizzo delle principali banche dati disponib{tatasto comunale, collegamenti telematici congeAzia del Territorio,
con L'Agenzia delle Entrate e con i soggetti chelgono attivita di riscossione e rendicontazionelsente di migliorare
le attivitd d'informazione al cittadino e le attdvidi controllo dell'elusione e dell'evasione.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

| risultati raggiunti sono assolutamente in linea gli obiettivi attesi.

Si segnala quanto segue:

Prosegue I'attivita di riscossione in proprio detipbosta Comunale sugli Immobili per quanto concdengartite arretrate
come da deliberazione n. 78 del 30/11/2010 del @basComunale, raggiungendo I'obbiettivo dellaurione dei tempi
di riscossione, il controllo degli insoluti, il ctemimento dei contenziosi ed infine il recupero dekditi, attivita,
guest'ultima, meritevole di grande attenzione, mi@mento che, negli ultimi anni, gli attuali Agenbhcessionari della
riscossione non hanno conseguito i risultati attési riscossione in proprio ha la findlitprecipua di affrancare
I” Amministrazione Comunale dalla dipendenza dalldesdali esazione e di consentire la gestione ed itrotia in

proprio di tutto il processo di riscossione, sef@aecessi# di allestire una struttura organizzativa tropponptessa e
costosa.

Attivita

4026 RECUPERO ELUSIONE ED EVASIONE FISCALE

Finalita

Garantire il recupero dell’elusione ed evasionealis mediante un’idonea identificazione dei datedle informazioni
inerenti il patrimonio immobiliare presente sulrti@rio, gia disponibili o acquisibili da banche tdasterne, con la
conseguente verifica dell’eventuale divario tranassa fiscale denunciata e quella realmente esten
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L'attivita del progetto si realizza sia attraverstecupero delle entrate per le annualita di int@@sretrate, quindi, con un
costante livello di inserimento dati, sia attraeetm efficace monitoraggio ed un aggiornamentocageisimento degli
oggetti d'imposta posti sul territorio.

Ne consegue che le entrate tributarie vengonotgestializzando gli oggetti di imposta stessi (gti@mmobili: quasi

immutabili nel tempo) e non piu tramite i soggaiassivi d'imposta (cioé i contribuenti, i quali raob le loro
caratteristiche nel tempo).

Pertanto, gli oggetti medesimi possono essere zaadili statisticamente con maggiore precisione, imegdntrollati e

gestiti a livello tributario.

Le modalita operative adottate permettono di ewita continua richiesta di dati e dichiarazionCittadini/Contribuenti,
nell’ottica della semplificazione dell'azione amiiginativa e degli adempimenti tributari.

In particolare, il Servizio controlla le dichiarari e le denunce presentate, verifica i versaneggguiti e, in base ai dat
ed elementi desumibili dalle dichiarazioni e dereustesse, nonché sulla base delle informazionintesiai propridata
base, provvede a correggere gli errori materiali ealtolo, liqguidando la maggior imposta dovuta.

Provvede, inoltre, alla rettifica delle dichiarazice delle denunce nel caso di infedelta, inconealed od inesattezza
ovvero provvede all’'accertamento d’ufficio nel caB@mmessa presentazione.
In tutte queste ipotesi emette avviso di accertampotivato con la liquidazione dell'imposta 0 magg imposta dovuta
e delle relative sanzioni ed interessi, provvedealt successiva iscrizione a ruolo coattivo nedocen cui la maggiore
imposta accertata non sia versata nei terminigtjde

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

| risultati raggiunti sono assolutamente in linea gli obiettivi attesi.

Si segnala quanto segue:
prosegue la sperimentazione del periodo di due a@miniata nel 2011 della riscossione coattiva tthr@er il recupero
dei crediti tributari e patrimoniali dell’'Ente, fuhe di:

» definire in tempi “certi” e “rapidi” I'attuazione all'azione di recupero dei crediti, anche in presedi una
mobilita piu accentuata dei soggetti debitori rispal passato;

» non individuare con ritardo il contribuente insotte

» non perdere risorse finanziarie e garantire, a inche del raggiungimento degli obiettivi del patt stabilita
interno, i necessari flussi di cassa ed il rispetta veridicita delle previsioni di competenza.

Ad oggi si segnala che sono state emesse oltr®Q@@iunzioni relative alle sanzioni irrogate mgsiito a violazioni
delle disposizioni stabilite del Codice della Saadi cui: per oltre 650 posizioni debitorie edalventi si &€ proceduto
con il pignoramento presso terzi .
Per quanto concerne il recupero coattivo dei dreeliativi al servizio di ristorazione scolasticiccessivo all'attivita
di diffida e messa in mora del debitore, sono statesse oltre 900 ingiunzioni, rispetto alle qo#lie 70 risultano i
pignoramenti.

Attivita

4028 PUBBLICITA E OCCUPAZIONE SPAZI

Finalita

Assicurare il controllo sulla corretta gestionel@eittivita di accertamento e riscossione dell'istgodi pubblicita, diritto
sulle pubbliche affissioni e della tassa occupazispazi ed aree pubbliche svolte dal concessiodatia riscossione.
Il progetto prevede le seguenti fasi:
1. controllo dei risultati conseguenti all'adoziond &ano Generale degli Impianti Pubblicitari e ganizzazione
del servizio comunale affissioni e pubblicita apm@i® con deliberazione di Giunta Comunale n. 18L |de
2. 06MBROMReventivo e rilascio delle autorizzadipubblicitarie;
3. controllo sull'attivita svolta dal concessionariopspazi pubblici destinati alle affissioni diretiequale riconosce
al’Amministrazione Comunale un canone annuo peagdstione di tale servizio, oltre al versamentibiciposta
di pubblicita.
4. coordinamento con gli altri settori dellEnte irdesati alla gestione del piano sopra indicato easmto il
costante monitoraggio dell'attivita svolta dal cessionario della riscossione, anche in ordineralktiva attivita
di accertamento dell'imposta evasa.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

| risultati raggiunti sono assolutamente in linea gli obiettivi attesi.

Lo stato di attuazione del progetto € in linea gbhmbiettivi attesi.

Si segnala che a tutt'oggi sono state rilasciatinoovati oltre 280 provvedimenti di autorizzazioal¥installazione di
impianti pubblicitari.

A ci0 si aggiunga un costante monitoraggio degpianti installati senza la relativa autorizzaziooke ha condotto alla
copertura di pubblicita effettuata abusivamente.

Attivita

4029 GESTIONE DEI SERVIZ| CATASTALI

Finalita

Garantire la completa ed efficiente esecutivitdedelinzioni catastali.
L'obiettivo primario € quello di offrire un catastmggiornato e piu vicino ai cittadini, ai professiii ed alle imprese d
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gquanto non sia stato fino ad oggi.

In secondo luogo, ma non da ultimo, questa sceftasentira di ottenere quel processo di omogendimaze
perequazione delle rendite sul territorio comuraie il catasto gestito a livello centrale, ancheseprattutto per la
mancata conoscenza diretta delle realta locali e mutamenti, non ha mai permesso di raggiuager

La gestione diretta avra infine chiari ed evidemsintaggi, quali il maggior controllo del territorie delle sue
trasformazioni, nonché una migliore gestione defizate che utilizzano i dati catastali.

Per poter analizzare le Unita Immobiliari (U.l.)epenti sul territorio comunale, il servizio proveed alla creazione ed
all'aggiornamento di un’interfaccia territorialeedicato alla gestione dei vari tributi, dove il isicato individuato sulla
mappa catastale, & “riempito” con le informaziohedo riguardano come U.l. presenti, loro supericatiche edilizie
(P.E.) se presentate, planimetria catastale, m@pio, occupante/locatario, utenza elettrica ¢irgegione d’'uso.
Lelaborazione dei dati resi disponibili dall'infaccia territoriale, e la conseguente analisi desidissi, permettera
l'individuazione di immobili non accatastati o n@iu rispondenti nel loro accatastamento alla re@t installazione
d’'ascensore, di riscaldamento e cosi via...).

Inoltre verra verificata I'eventuale disomogenaitl classamento delle U.l. costituenti lo stesdabif@ato o rispetto ad
altri fabbricati della stessa zona con analoghattaistiche oggettive al fine di conseguire uneeqaazione delle rendite
catastali.

Contestualmente a quanto sopra descritto, si goetedermine la verifica della congruita delle réadiatastali rispetto al
tessuto urbano della zona analizzata, segnalarthgehzia del Territorio eventuali discordanze: cge in questa
direzione ha gia consentito di segnalare all’Agendel Territorio diverse difformita tra la realtal’accatastamentg
esistente. A seguito di queste segnalazioni, I'&gersi & attivata variando opportunamente le renddtastali degli
immobili segnalati.

Oltre a tutte queste attivita, il Servizio si propodi adoperarsi affinché I'’Agenzia del Territodorregga errori nella

toponomastica, ovvero inserisca nelle mappe céitésitdricati urbani non rappresentati.

L'attivita di indagine e di accertamento realizzatajuesto ultimo decennio ha permesso di bonéi@rendere fruibili i
dati relativi agli immobili siti nel territorio Commale; tale patrimonio di informazioni rappresema base ottimale da cu
partire nel momento in cui il progetto governatdialecentramento delle funzioni catastali saragmesnte attuato.

Risultera inoltre necessaria I'implementazione digiendenti attualmente assegnati al servizio chatigpe le attivita
catastali con ulteriore personale avente spicaatesrenze tecniche in campo catastale ed urbaniaticda consentire:

= Ja disamina delle Pratiche Edilizie, relazionandocgssivamente le stesse con I'immobile oggettediica;
= interfacciarsi con il Professionista al fine diro# valide risposte a quesiti tecnici, dando neftesso tempag
indicazioni e soluzioni alle problematiche di valtavolta affrontate;
= laloro attivita consistera, inoltre, nell'istrunie delle pratiche e delle conseguenti istanze d&ane all’Agenzia
del Territorio, compilare tabulati predisposti dafitessa Agenzia al fine di ottenere I'evasionacdatastamenti
classamenti, revisioni di classamento e problerat@mnnesse;
= senza dimenticare la funzione diretta a sottopadeapposita perizia il valore degli immobili a destione
commerciale e/o industriale di categoria catadial@ffici, opifici, centri commerciali, al fine dverificare ed,
eventualmente, proporre la rettifica della rendétastale attribuita a questi ultimi.
A questo proposito, € utile ricordare ahgettito dell'lmposta Comunale sugli Immobili dea principalmente da queste
categorie catastali.

Le attivita descritte necessitano comunque delbamite di un progetto pluriennale che vedra il sealizzarsi nel medio e
nel lungo periodo: basti pensare che il Comuneidis€llo Balsamo conta circa 40.000 unita immobila destinazione
residenziale, a cui si devono aggiungere gli irsméinti produttivi e commerciali, per un totale diagi 60.000 unitd
immobiliari.

Come risulta evidente dalle differenti tipologie altivita e, nell'attesa di attuare una piu stret@dlaborazione con
I’Agenzia del Territorio attraverso I'erogazione pill servizi ai Cittadini, il Servizio Funzioni Getali si propone d
consolidare una base imponibile che garantira;imefiediato, un’equa e certamente piu corposa téssazi fini I.C.1.,

ma soprattutto un’affidabile punto di partenza pattuazione del federalismo fiscale, permettendsi @ll’Ente di non
essere colto impreparato.

In conclusione, da quanto sopra esposto risultdeet® che la realizzazione delle attivita desceitieil conseguente
raggiungimento degli obiettivi da perseguire dipmmol soprattutto dall’acquisizione delle figure pmsdionali in
precedenza indicate.

Senza di esse, risultera assai difficile, se natiréiira impossibile, rispettare tempi, assicurarépologie di interventi e,
non da ultimo, garantire un ritorno economico imtiai di gettito.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

| risultati raggiunti sono assolutamente in linea gli obiettivi attesi.
Continua il progetto volto al controllo delle uniténmobiliari urbane con incongruenze ed anomali¢astali,
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all'erogazione all'utenza di visure e certificazicatastali ed infine all’aggiornamento della bade#i catastale.

Per quanto riguarda lo sviluppo dei servizi catad@ nuove funzionalita concertate con I'Agenzial Territorio hanno
consentito, il rilascio di 2173 visure catastaéyhsione di 491 Fogli di osservazione, in via id® tramite contact cente
dell’Agenzia stessa, ed il rilascio di 16 estrditmappa, per un importo ammontante ad euro 7.845,0
Da sottolineare che I'esecuzione di 461 note dicttiaione ha permesso I'aggiornamento di 1.061 ibvitipo
Per quanto concerne la predetta attivita di vexificperequazione delle rendite catastali, il Senkzinzioni Catastali ha
intrapreso le molteplici attivita descritte in peelenza nel programma, ma a tal proposito occorideeziare che si €
tuttora in attesa del personale avente spiccatescemze tecniche in campo catastale ed urbanistieodarebbe luogo a
un ulteriore e decisivo impulso alle attivita igamento.

Inoltre, cid consentirebbe di liberare il persorateministrativo ad oggi dedicato alle attivita i, in modo da poterlg
indirizzare a tempo pieno all'attivita di accertan®l.C.I., che da sempre costituisce una dellé firfinanziamento piu
importanti per 'Ente

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séri di consumo

3.7.2 - Risorse umane da impiegare

Le stesse utilizzate nel programma.

3.7.3 - Risorse strumentali da utilizzare

Le stesse impiegate nel programma.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

Le stesse elencate nel programma.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Vedasi quanto ampiamente riportato nel programma.
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IMMOBILIARE
E ARREDO URBANO;
RIQUALIFICAZIONE URBANA

RESPONSABILE
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3.4

PROGRAMMA N. 05 - AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - LAVORI PUBBLICI
N. 3PROGETTI NEL PROGRAMMA

RESPONSABILE ARCH. Papi Mauro

3.4.1 — Descrizione del programma

Il programma dei Lavori Pubblici per il triennio PZ2/2014 € finalizzato principalmente alla gestiot@servazione, ri-
qualificazione urbana e realizzazione di nuovetsire e infrastrutture sul territorio comunale, quarticolare attenzione
per il recupero e I'adeguamento edilizio ed impitito-tecnologico degli edifici pubblici, scolastiresidenziali e dellg
infrastrutture di proprieta del demanio comunale ¢ompresi gli eventi imprevedibili che possononifiestarsi nel corsg
dell'anno).

Tra le grandi opere previste dal’Amministrazionen@inale si completeranno le operazioni di colladdbCentro Cultu-
rale compresi gli impianti altamente tecnologiai €ara corso, in collaborazione con i Settori RisdJmane, Finanziario,
Cultura ed Informatico al posizionamento delle etecniche all'interno dell’edificio, al cablaggimitamente agli arred
ed alla fornitura delle attrezzature, tutte operazpropedeutiche al trasferimento del Settore (alpresso il suddetto
nuovo edificio.

Continuano i lavori legati al progetto relativoaaRiqualificazione del Centro Citta, gia iniziatellfesercizio precedente
con la redazione degli esecutivi, finalizzato a ptetare e riqualificare il disegno del Centro Citn un sistema di pavir
mentazioni, arredo e verde urbano e parcheggi ateano in relazione gli uffici comunali ed il nuo@entro Culturale.
E’ stata completata la pavimentazione lapidea pecagape il Centro Culturale lato Via Frova. Nellama parte del 2012
saranno completati anche la pavimentazione traietlifici municipali ed il centro culturale nonclaéparte prospiciente
Via XXV Aprile e la sistemazione della facciata dédinicipio di Via XXV Aprile

Inoltre altro progetto importante che dovra esseadizzato durante il 2012 & quello relativo aliatRitturazione dell'ala
nord di Villa Ghirlanda Silva; il risanamento consativo dell’edificio ed il suo cambio di destinamie d’uso ¢ finalizzata
al trasferimento della Civica Scuola di Musicaiatirno dei suddetti locali.

Nel corso dell'lanno 2012 si concluderanno i lavetativi all’edificio di via Petrella con la formame di un nuovo par-
cheggio mentre, relativamente alla realizzazior&/tiéotto del Cimitero di Piazza dei Cipressi sbgedera alla redazion
di tutti gli atti necessari per l'indizione dellam e successiva aggiudicazione.

D

Esaminando le varie attivitda programmate per I'a@@d2 si pud cosi sintetizzare:
Per quanto riguarda i progetti relativi alle opéieUrbanizzazione Primaria “Infrastrutture stratiatelativamente allal
manutenzione straordinaria delle strade, verraadatti i progetti previsti nell’elenco annuale 20agvero:

- Progetto esecutivo per la nuova soluzione vistih di Piazza Costa;

- Progetto esecutivo per la realizzazione di nuyosagimentazioni stradali nelle vie: De Amicis, Litcqcarreggiata

est), Pelizza da Volpedo, Copernico, Gozzano, Tjédoro, Togliatti, Nenni;

- Progetto esecutivo per la sistemazione dellee pigtlabili esistenti in sede propria, in Via XXVpAle (tratto Via

Togliatti via Musu) e in via Monte Ortigara (tratta Togliatti Via Monte Santo).

= Verranno inoltre eseguiti i lavori di manutenziosteaordinaria di asfaltatura in alcune strade cdagrogetto

esecutivo redatto nel corso del 2011.

Inoltre si dara corso ad una serie di studi dilféit per la realizzazione di nuove pavimentazistnadali in alcune vie de
territorio, in attesa del reperimento delle risdisanziarie.
Nell’'ambito della “Manutenzione straordinaria e mumnpianti servizio fognature”, si procedera afettiare la trasmis-
sione dei dati al nuovo gestore delle reti di fagra nell’ambito del servizio idrico integrato adrerificare le opere es¢
guite dallo stesso.
Per quanto riguarda I'arredo urbasioprocedera con una gestione coordinata per aothibgenei della citta, sulla base
delle linee guida realizzate dal Settore. Sar&silitura del Settore, eseguire le relative manigenardinarie degli arredi.
Il Settore provvedera alla manutenzione ordinaeifedstrade e parcheggi, e quella relativa allanakegica stradale ed im-
pianti semaforici trasferita al settore nel 2011.
In dettaglio nel 2012 di dovra provvedere al:

- progetto e appalto dello sgombero triennale 22023 della neve;

- progetto e appalto triennale 2012/2015 della skegica orizzontale;

all'appalto di sostituzione delle lanterne deglpiamti semaforici per la trasformazione del funziorento a LED.
Trattando sempre I'argomento riguardante le opefdridanizzazione Primaria “Impianti e reti tecnaldwe”, una parte
rilevante interessa gli impianti d’illuminazione ljalica; durante il 2012 si prevede di completareracedura di riscattd
dei punti luce di proprieta Enel So.L.E., e di dia alla E.S.CO, che si dovra poi occupare defistigne complessiva deg
gli impianti d'illuminazione cittadina e del prognana di rifacimento degli stessi.
Parallelamente si provvedera comunque ad assicuearenanutenzione ordinaria e straordinaria deglpiamti
d’illuminazione pubblica in rapporto agli svilupgd al divenire della situazione in essere.
E’ compito del Settore altresi, curare e verificari i procedimenti e gli aspetti relativi all&stione delle reti tecnologit
che (gas, acqua, luce, fogne, teleriscaldamemoydmando le attivita con particolare riferimemald®UGSS (recentemer;
te adeguato al R.R. 06/2010) alle nuove previgitinfrastrutture legate al Piano dei Servizi eRalgolamento in vigore
al fine di eliminare il piu possibile scavi straglaklorizzando nel contempo le reti tecnologiche.
Nello specifico & da evidenziare che la Societd Ad@Aiera i lavori relativi al 1° lotto della ret teleriscaldamento nella
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parte sud della citta, che si prevede vengano asnehtro Aprile 2012 per poi proseguire con diiidbtti programmati;
inoltre si stanno mettendo in atto tutte le oppeetazioni per estendere la rete di teleriscaldasneuttutto il territorio
comunale.

Il Servizio sara ulteriormente impegnato nel colfirdei lavori di manomissione del suolo pubblice]l'istruttoria delle
pratiche di concessione e nell’informatizzazioneddgi nel GEMA e nel sistema SIT comunale.

In relazione al Servizio Idrico Integrato si pregathe vengano svolti regolarmente i lavori di manatone ordinaria del;
la rete fognaria e della rete idrica cittadina egegntrambi da Amiacque S.r.l., il tutto suboralio alla complessa prg
blematica relativa al servizio idrico integrato -T20. che nel corso del 2012 potrebbe avere svildpprsi e delineare d
conseguenza una diversa gestione della manutend@ligereti, anche in rapporto alla prevista cessidella gestione delt
le reti ad una della societa gia individuate codwnee dall’ex. A.T.O., cessione che si prevedendcretizzare trasferen
do in capo alla societa prescelta anche I'obbligealizzare e cantierizzare quei progetti d’infragurazione fognaria che
erano prima inseriti nel programma triennale deflere pubbliche.

Inoltre, per quanto riguarda il “progetto sicurezmalle strade cittadine, si prevede di indire &aper la scelta del prg
fessionista e delle figure necessarie alla veriéicalidazione, nonché di incominciare la predigpose degli atti per Ia
progettazione, definitiva ed esecutiva per 'ampkmto del sistema di video sorveglianza nel teidtoomunale.
Nell'ambito delle_Urbanizzazioni Secondager quanto attiene i progetti inerenti il patrireabitativo saranno affidati
lavori complementari per la realizzazione nuovigba@ggi e passaggio di servizio in Via Petrella.

Relativamente ai progetti inerenti 'edilizia scsti@g proseguiranno i lavori di “Manutenzione straoetia per la messa
in sicurezza degli edifici scolastici comunali"x, @oncluderanno nella primo semestre dell’anno viota inerenti
'ampliamento giardino scuola materna Giolitti peyuali € previsto anche il collaudo, inoltre divaranno le procedure
relative ai progetti di manutenzione straordinahie ad oggi sono in fase di progettazione (si mlevénizio lavori a giu-
gno 2012).

In ambito sportivonel corso del 2012 si completeranno e sarannawatditi nel primo semestre i lavori relativi alleotF
mazione di un corpo spogliatoio per il campo dcizah 5 di Via F. Filzi”, mentre si procedera adfdetamento di tutti gli
atti necessari per l'indizione della gara e consetrl affidamento dei lavori di trasformazione delnto erboso in erba
sintetica dei campi di calcio di Via Frattini, eddlurelativi alla realizzazione dei nuovi spogbaper atletica leggera preg
so il CS di Via Cilea. Si procedera, infine, alizio dello studio di fattibilita per la realizzazie di nuovi grandi impianti
(piscina) nella citta, finalizzato ad un Projeatdficing.

Saranno ultimati e collaudati tutti gli intervengcessari alla sistemazione dei locali in Via Lordizaal fine di procederg
alla locazione degli stessi all’Agenzia delle EtdreSi procedera inoltre con la progettazione esexe I'inizio dei lavori
del Consultorio Familiare da collocare al pianodetello stabile comunale di Via Alberto da Giugsan

Durante I'anno verranno attivate le procedure dagaopedeutiche per I'affidamento dei lavori imgrgli interventi pres-
so il CDH di Via Verga, la scuola Villa e il CentRolifunzionale di Via Alberto da Giussano.

Saranno inoltre iniziati i lavori relativi alla marenzione straordinaria della Caserma Carabinielaeori di sistemazione
dei campi di bocce nel Parco Ariosto

Si dara altresi corso alle progettazioni previgieRtogramma delle Opere Pubbliche.

Altro aspetto fondamentale del settore riguardebgRammi partecipativi di rigualificazione urba@ontratti di Quartiere)
promossi dal Ministero delle Infrastrutture e deagporti e Regione Lombardia, finalizzati all'atiene di una serie d
interventi integrati sotto i profili edilizio e siade in quartieri degradati, caratterizzati da gignificativa presenza di pa
trimonio immobiliare residenziale di proprieta pliba.

| percorsi sperimentali attivati con i Contratti@uartiere interagiscono con ulteriori aspetti ettvi quali:
- interdisciplinarieta (trattare congiuntamenterélgemi di natura sociale, ambientale ed econongicasenti nell’ared
urbana di riferimento);
- individuazione degli attori chiave e nuove fordigartnership;
- forme di accordo inter-istituzionali (protocadli intesa, convenzioni, accordi quadro, accorgirdgramma ecc.).
Il programma é costituito da un progetto denomiri@montratto di Quartiere”.
Il progetto interessa in particolare la riqualificane del quartiere S. Eusebio (CdQ | e Il). Ladtosione delle opere del
CDQ1 e prevista per i primi mesi del 2012 mentreooera presidiare la fase conclusiva di rendiciotee. Il CDQ2 in-
vece vedra, nel corso del 2012, da un lato la cermmhe delle opere originariamente previste e @&l la presentazione
di nuovi progetti per I'utilizzo delle economie eidesidui dell’'originario finanziamento.

Oltre ai contratti di quartiere un altro importamigervento sul territorio € quello sul Quartiereo€etta: il progetto si pone
come obiettivo la definizione di un progetto unibache integri percorsi di riqualificazione e raizzazione urbana ed 4
zioni di promozione della coesione sociale sul @ese Crocetta.

Il Settore inoltre curera la gestione delle “Mamzieni ordinarie ed impiantistiche degli immobjli’ cui lavori saranno
realizzati sia a mezzo di ditte esterne che cassllep di maestranze comunali; provvedera a gegtirappalti di forniture
con ditte esterne per I'acquisizione dei materhl devono essere utilizzati per I'esecuzionealeiri in amministrazione
diretta. Tutta la gestione della manutenzione @kné coordinata dall’Ufficio GEMA e risulta cealizzata tramite appo
sito sistema informatico collocato presso il Settdecnico.

Per quanto riguarda gli edifici comunali, verralire verificata e coordinata dal Settore tutta ¢estgpne riguardante si
I’Appalto calore, che I'’Appalto di pulizia;

57
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I'appalto calore che ha preso avvio nel 2009 comgeda Manutenzione Straordinaria di tutte le adintermiche, il rin-
novamento della parte impiantistica e la realizzagidi nuovi impianti, le cui prestazioni energe#iaisultano migliorati-
ve in termini di riduzione dei consumi e di minemissioni inquinanti.

Il Settore garantira la corretta e tempestiva @pglone delle norme vigenti in materia di sicurezgavenzione e prote
zione sul lavoro, ai sensi del D.Lgs 81/08; prowradinoltre, in caso di inottemperanza dei privatie demolizioni
d'ufficio di abusi edilizi oggetto di ordinanza garte del Dirigente del Settore Gestione del Tanint Svolgera, altresi
attivita di controllo tecnico amministrativo sulliehieste inoltrate dai privati per I'accesso aainziamento pubblico pe|
opere di culto ed abbattimento delle barriere &etfoiniche.

Particolare rilievo avranno, infine, tutte le fuoai di tipo amministrativo e tecnico generate dadlalizzazione di tutte Ie
opere pubbliche appaltate nell’'anno corrente éamelb passato, quali:

- formazione del programma triennale delle opetabjiche;

- progettazione interna preliminare, definitivaeskcutiva di alcune opere inserite nel programneseopubbliche 20124
2014 e progettazione esterna preliminare, defmidigh esecutiva di alcune opere;

- redazione di bandi di gara e relativa pubblicagied indizione e gestione di tutte le gare d’appal
- elaborazione e trasmissione dei dati relativi agpalti all'Osservatorio dei LL.PP.;

- direzione lavori delle opere progettate all'imer supervisione e relativi atti di liquidazione thevori affidati alle D.L.
esterne;

- collaudo delle opere pubbliche (Certificati digeéare Esecuzione e Certificati di Collaudo);

- gestione degli interventi di manutenzione ordiaul patrimonio comunale;

- redazione del Bilancio e relativo PEG di Setretti gli atti contabili inerenti le liquidaziomwille ditte;

- supporto giuridico - amministrativo alle attiviiagestione del patrimonio immobiliare non abitatdell’Ente.

Per quanto attiene la gestione del Patrimonio Imlaoé non abitativo I'Ufficio Patrimonio curera la gestione ordinar|a
dei contratti di locazione in essere, provvederergovo dei contratti alle rispettive scadenzéa atipula di nuove conf
venzioni, tutto cio tenendo sempre presente il filtBno che & volto ad un migliore utilizzo del patonio dell’Ente.
L'attivita riguardante il controllo sugli effettiwersamenti dei canoni, da parte dei locatari/cssioaari degli immobili
comunali ed il recupero delle situazioni pregressera effettuata attraverso un attento monitoragigille fasi di riscos-
sione delle somme.

Curera altresi l'attivita contabile di rivalutazemmei canoni di locazione/concessione alla lucgudinto stabilito dalle
nuove Linee guida per I'applicazione del canonel@@oncessione d’'uso o locazione degli immobilpdbprieta comuna-
le ad Associazioni senza scopo di lucro, approl@aszorso anno dalla Giunta Comunale ed, inoltreréula gestione det
gli stabili condominiali in cui sono collocati spammunali non abitativi (rapporti con gli studiglieAmministratori con-
dominiali, previsione e liquidazione delle rate dominiali).

A seguito di quanto dettato dall’art. 58 della B312008, I'Ufficio Patrimonio ha provveduto ad éftere una ricognizio-
ne di tutto il patrimonio dell’Ente, effettuando attivita finalizzata ad una migliore valorizzaz®mlello stesso: attivita
propedeutica alla stesura annuale del Piano déleazioni, documento allegato quale parte integral Bilancio di Pre-|
visione dell’Ente.

L'ufficio curera quindi tutto I'iter procedurale émente le alienazioni, predisponendo i relativi @andi di gara, Verbali,
Delibere e Determine etc.) fino alla fase conclagsiella procedura riferita agli aspetti notarigjuardanti il passaggio de
la proprieta.

Per quanto riguarda le attivita di studio analiteféettuato al fine di addivenire ad un “migliorezionalizzazione degl|
immobili/spazi comunali”, durante I'anno proseguigssegnazione degli immobili/spazi alle Assoddazipresenti sul ter-
ritorio comunale che sono state individuate, camseguente sottoscrizione di nuovi contratti di @ssone.

Per quanto attiene invece la gestione_del Patrimébitativo dell’ente notevoli sono i riflessi in merito agli effettetla
crisi economica globale e territoriale, i quali emtati determinanti ed hanno avuto un forte ingpatti bisogni delle fa-|
miglie anche in materia abitativa, determinandananemento di domanda di alloggi di edilizia residiale pubblica che
nell’aggiornamento dell’'ultima graduatoria, coingel720 nuclei familiari. L'Ufficio Case curera lagtione delle gradua
torie ERP relativa sia agli alloggi ALER che adlbggi di proprieta comunale, provvedendo alla jspdsizione e pub-
blicazione dei bandi, verifica requisiti, predisjzosne graduatorie provvisorie e definitive. Peruso razionale del patrit
monio ERP, I'Ufficio Case d’intesa con ALER predisig un bando di mobilita alloggiativa con consegeigestione di
tutti gli aspetti legati alla graduatoria da formaprovvede alla raccolta di richieste di cambloggio in diminuzione e/o
aumento, predisponendo listruttoria, per eventcainbi consensuali.

L'ufficio provvedera alla gestione degli affittidelle spese relative agli immobili di proprieta agrale, alle gestione dell
spese condominiali relative agli stabili in ges#atiretta in quanto proprietari dell'intero stabié controllo, rimborso e/d
anticipo spese per gli alloggi in gestione ammiaista esterna in quanto proprietari di singoletaummobiliari in con-
dominio a proprieta mista, alla verifica delle assioni, all’avvio delle procedure di sfratto e pagamento a fronte di sit
tuazioni di grave morosita.
Tra le attivita ordinarie € compresa la gestionéodmortello affitti che prevede la presentazialeirca 622 richieste pef
accedere ai contributi regionali, oltre a circaricbieste di contributo comunale per I'avvio di nuoontratti di locazione.
Particolare attenzione verra rivolta agli sfratteeutivi ed alle situazioni di grave criticita. Resoggetti interessati verra
avviato un percorso con i servizi sociali, per fanil superamento dell’emergenza.

=

11%

Relazione illustrativa della gestione finanziaria 2012 Pagina 331 di 482



Comune di Cinisello Balsamo (Mi)

Per quanto attiene invece alle funzioni di controthediante I'accesso alla banca dati del’anagréfataria e con la col-
laborazione della Polizia Locale si avvieranno #aontrolli sulle dichiarazioni ISEE presentad@gli inquilini di al-

loggi di edilizia residenziale pubblica, questatigh controllo risulta di particolare importanzar peerseguire il pit possi
bile I'equita in un sistema di determinazione damani e della sussistenza dei requisiti di permaaerl’'ERP, controllo
che verra costruito sulla capacita economica delenuSi tratta di un’attivita importante anchetarmini di impatto sulle
entrate.

Per quanto riguarda le politiche abitative si po®r@ mediante accorpamento dell’Ufficio Casa e Rlifjaazione Urbana,
altresi, a dar corso alle attivita previste neltpeollo d’intesa sottoscritto dall Amministraziomedall’ALER ad ottobre
2010 finalizzato ad assicurare una proficua collabione tesa al recupero e riqualificazione dertipra di edilizia resi-

denziale pubblica e in particolare alla formazioled’Agenzia della casatta a fornire tutte quelle azioni necessarieeal
perimento di alloggi per I'assegnazione in affisia per le abitazioni private che ERP e alla veaifdli nuovi modelli ge-
stionali del patrimonio di alloggi sociali con ALERooperative, ecc., anche alla luce del nuovo R&ditre anche nelle
case ERP verranno estesi alcuni modelli gestidipadi dei Contratti di Quartiere.

—

34.2 - Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte previste nel presemtgmmma sono determinate in linea generale dajétgo stato di con-
servazione di strutture e infrastrutture di pro@riecomunale, al fine di garantirne sicurezza ebilita. Inoltre tali scelte
programmatiche sono altresi correlate alle esigeglative alladeguamento alle normative vigenti.

Ci si propone, altresi di perseguire I'obiettivdlaeiqualificazione urbana e sociale di parte @etitorio, utilizzando gli
strumenti che la legislazione nazionale e regionadée a disposizione

INCARICHI PREVISTI PER STUDI, CONSULENZE E RICERCHE

PROGRAMMA E PROGETTO 0503

CODICE DI BILANCIO 1010603

OGGETTO DELL'INCARICO incarichi per studi consulenze e ricerche
IMPORTO PRESUNTO € 5.000,00

NUOVO INCARICO SI/NO NO

3.4.3.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Le finalita da conseguire riguardano principalmdateanutenzione ordinaria e straordinaria e lasa@snorma degli edit

fici pubblici e delle infrastrutture, i relativiiarventi sono previsti nel Titolo | e Il

3.4.3.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

Il progetto di riqualificazione urbana ha qualidiita:

e Coordinare gli interventi di manutenzione straoadia degli edifici residenziali di proprieta dell&R e del Comune;
« Valorizzare il patrimonio edilizio, anche attravetiiso di tecnologie atte a contenere il consumergetico;

« Valorizzare ed incrementare il patrimonio di eddizesidenziale pubblica;

e Attuare azioni di contrasto della marginalita @dimozione dell'aggregazione e della partecipazione

« Migliorare la qualita abitativa ed insediativa commpdendo anche un’adeguata progettazione ed atiiaae degli
spazi comuni;

* Promuovere la partecipazione ed il coinvolgimergglidabitanti anche in forma associata, preferibifte rappresentaj
tiva, nell'individuazione e nella definizione deglbiettivi e degli interventi, ed eventualmentelaaoella gestione di que
sti ultimi, valorizzandone, ove possibile, 'autona capacita di risposta, in attuazione del primcgiisussidiarieta;
» Perseguire I'approccio integrato e coordinato deftEblematiche sociali e di bisogno degli abitamsiediati o da inse
diare;

< Promuovere attivita di prevenzione sociale.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

QUALIFICA N. PERSONALE
FUNZIONALE
Dirigente 1
Cat. D3 5
Cat. D 14
Cat. C 14
Cat. B3 19
Cat. B 7
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3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sette

Se esiste

3.4.7 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Anche durante l'ultima parte dell'anno 2012, tukiSettore si € attivato per realizzare quanto istevnel programma de|
Lavori Pubblici, relativamente alla gestione, comagione e realizzazione di nuove strutture e 8iftature sul territorio
comunale, tenendo conto in particolare del recupedel’adeguamento edilizio ed impiantistico-telogico degli edifici
pubblici, scolastici, residenziali e delle infragtare di proprieta del demanio comunale

Tra le opere rilevanti seguite dal Settore vi € il Centro Culturale; pee# centro sono state effettuate quelle operg-d
stemazione ordinate dal collaudatore all'lmpred@ataria e sono state realizzate, dal Settore tigudbblici, quelle ope-
re che I'impresa non ha ritenuto di dover eseguire.

Sono stati completati anche i lavori relativi agipianti opzionali ed agli impianti tecnologici spali.

Si & provveduto agli accertamenti previsti dallanmativa per la presa in consegna anticipata dédlbile. Dopo la conse
gna, sono state effettuate tutte le opere relaieenseguenti agli spostamenti dei vari uffici gus® del trasferimentg
della Biblioteca. Il Settore ha cominciato ad éffate la manutenzione ordinaria dello stabile.

Sirimane in attesa del collaudo tecnico amminiistoae quindi del relativo certificato.

Si sono conclusi i lavori relativi alla riqualifizeone del Centro Citta relativamente alle pavimeiotai intorno agli uffici
comunali centrali (Palazzo Comunale di Via XXV ApriP.zza Confalonieri e Centro Culturale) compsestie anche il
rifacimento e consolidamento delle facciate esterie sistemazione degli ingressi del palazzo cateudi via XXV A-
prile.

Per quanto attiene la manutenzione straordinanmdrdstrutture riguardanti le opere wlibanizzazione primaria, si sono
collaudati positivamente i lavori relativi alla figaazione di nuove pavimentazioni nelle vie AllheMonte Everest, Ap-
pennini, Picasso, Cesare da Sesto, Brodolini, F@gaz Diaz, Macchiavelli (ditta Cooperativa Seloigte quelli relativi
al progetto per la realizzazione di nuove pavimanta stradali nelle vie: Galvani, Dei Partigiatiatto), Terenghi (trat-
to), Sottocorno (tratto comunale), Sicilia, Venftratto), Emilia (tratto), Marche (tratto), Beetlawv(tratto) Paisiello (trat-
to), Brunelleschi (tratto), F.lli Gracchi, Cileadtto), (ditta Rovelli).

Sono stati realizzati i lavori previsti nell’elenemnuale 2011 per la realizzazione di nuove paviazéoni stradali nelle)
vie: De Amici, Lincoln (carreggiata est) Pelizza Walpedo, Copernico, Trieste, Moro, Togliatti e Wenni.

Nell’'ambito della programmazione delle opere putii#i sono stati redatti i seguenti progetti esecutiv

- Progetto per la realizzazione di nuove pavimaatazstradali nelle vie: N. Machiavelli (tratto), dnte Grappa (tratti),
L.B. Alberti (tratto), Stalingrado (tratto), F. D®anctis (tratto), E. Ferri, R. Fucini, Fosse ArdegtS. Canzio (tratto)
Monfalcone, Aquileia, G. Segantini (tratto), U. @lano (tratto), G. Matteotti (tratto), L. Cadorn@,. Cantore,
Sant’Antonio (tratto), E. Curiel, P. Maroncelli, 8arpi, A. Catalani;

- Progetto nuova soluzione viabilistica di Piazzs13;

- Manutenzione straordinaria e Realizzazione numgiianti e parcheggi pubblici e sicurezza stradaRavimentazione|
stradale Via Lincoln carreggiata Ovest tratto da €bpernico a Via Terenghi;

- Manutenzione straordinaria e Realizzazioni nuopianti e parcheggi pubblici: Sicurezza Stradal@avimentazione|
stradale Via Lincoln Carreggiata Ovest tratto da Verenghi a Via Sant’Antonio;

- Manutenzione straordinaria e Realizzazione numyianti e parcheggi pubblici: Sicurezza Stradalavimentazione|
stradale Via Milanese;

- Manutenzione straordinaria e Realizzazione niropianti e parcheggi pubblici: Sicurezza Stradaldale Rinascita e
Via Manzoni.

Sempre nell’ambito delle urbanizzazioni primarigtagettazione definitiva ed esecutiva, delle petéabili in via XXV
Aprile e via Monte Ortigara € stata sospesa, imguBAmministrazione Comunale ha disposto la rediaz di uno speci-
fico studio per la pianificazione generale dell®eréi ciclabile cittadina, anche al fine della neess sicurezza delle inter|
sezioni ciclabili con la viabilita urbana.

Per quanto riguarda la manutenzione ordinaria steagarcheggi pubblici e arredo urbano, si sonalashed sono stat
collaudati i lavori di “Manutenzione Ordinaria debtrade e parcheggi pubblici e arredo urbano ditéee2810, procedong
secondo le previsioni quelli inerenti I'annualil2 e, per quanto riguarda I'annualita 2012 € statatto ed approvato i
nuovo progetto (Accordo quadro)

Dai primi mesi del 2011, a seguito di trasferimeak&ettore, rientrano nelle urbanizzazioni primde attivita di manu-
tenzione del sistema di “segnalamento e regolarnemia e della segnaletica stradale”. Nello speifiel corso del primg
semestre del 2012 il Settore ha provveduto a:

- redigere il nuovo progetto (Accordo quadro) pefdrnitura, manutenzione e posa in opera di segpalstradale fissg
sulla rete viaria comunale - annualita 2013/2015;

- approvare il progetto definitivo esecutivo, satati predisposti tutti gli atti necessari per neda procedura di gara e si
si e proceduto all'aggiudicazione dei lavori ingrréa“realizzazione di nuova segnaletica stragegetutto il territorio co-
munale — triennio 2012/2015";

- si sta altresi programmando la sostituzione dirglimpianti semaforici per la trasformazione figizionamento a LED.
Per quanto riguarda il progetto di fornitura e pdsarredo urbano in varie vie del territorio, tesso € stato redatto ed &
approvazione da parte dellAmministrazione Comur@o in corso le attivita e le azioni relativBaglgiornamento an
nuale dell'abaco dell'arredo urbano per ambitedatta.

L
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In merito allagestione dei cimiterigli interventi relativi alla manutenzione ordireg straordinaria si stanno svolgendo
secondo le previsioni. Gli interventi relativi al@anutenzione ordinaria e straordinaria si sondtissecondo le previsioni.
Si & concluso ed e stato collaudato I'appalto dnianzione ordinaria dei tre cimiteri cittadiniaglo all’annualita 2010;
Si stanno svolgendo gli ultimi lavori di manutenmoordinaria relativi all’'appalto 2011 (entrambiidéti alla ditta CEB di

Milano) . E stata effettuata la nuova gara ed @ siggiudicato il nuovo appalto per la manutenziorginaria annualitd]
2012.

Si sono conclusi agli inizi di settembre i lavania®rdinari relativi agli interventi urgenti di rigtino coperture, pluviali €
scossaline cimitero Piazza dei Cipressi (affiddisditta Guerra Coperture).

E' stato redatto il progetto definitivo/esecutiidvthnutenzione straordinaria nei tre cimiteri aiitéd annualita 2011.

E stato redatto il progetto preliminare di manutene straordinaria annualita 2013

Si sono espletate tutte le procedure inerenti lEbjicazione del bando di gara, tramite projectririag per la realizzazio
ne dell'ampliamento del cimitero di Piazza dei @gsi- 7° lotto e la gestione funzionale ed econardigl servizio di il-
luminazione votiva nei tre cimiteri cittadini;.esjte la gara, si & provveduto all'aggiudicazioneptisoria in attesa d
quella definitiva.

Per quanto riguarda gistema fognariodel territorio, sono stati regolarmente collaudé#divori di realizzazione delle nug
ve fognature in via Montello e via Spartaco; nonaeprevisti nuovi interventi in quanto i lavori atrdinari e ordinari ri-
sultano ora a carico del nuovo gestore delle fageain tal senso I’Amministrazione comunale harapgto la conven-
zione con la societa IA.NO.MI. per la gestione @édgnatura comunale e le relative pendenze ecateniegate alle ge
stioni 2010 e 2011 effettuate direttamente dal Quemper le quali I'Ente non aveva percepito alcuamdfé , convenzione
che verra sottoscritta non appena approvata dahCdiIA.NO.MI.

Nel campo dellgubblica illuminazione la gestione € stata assicurata tramite la prodefla convenzione in essere con
Enel So.L.E., che ha permesso la continuazione déilvita di manutenzione ordinaria e straordmarnogrammate.

A fronte della recente sentenza n° 199 della OBdstituzionale e delle Leggi n° 134/2012 e 135/2@&&nding review),
I’Amministrazione comunale sta valutando I'adesi@tia Convenzione CONSIP — Servizio Luce 2 — Ldttper quanto
riguarda la gestione degli impianti di proprietdmzmale (dai relativi piani economico — finanzigpzeone economicament
te piu vantaggiosa rispetto all’opzione E.S.COafisy non piu praticabile a norma di legge), azpaindo al contempo la
proroga della convenzione in essere con Enel Sofing al 31 Luglio 2013 per garantire la contiguidi gestione
dell'illuminazione cittadina.

Per quanto riguarda I'acquisto degli impianti dojprieta Enel So.L.E., la societa ha comunicatcciafimente il valore
contabile di cessione degli impianti, operazione pbtra essere portata a termine nel 2013 comipa¢ibie con le dispo-
nibilita finanziarie di bilancio.

Per quanto riguarda i servizi relativamente &k Tecnologichesono stati completati i lavori relativi al 1° e Btto —

stralci A, B e C della rete di teleriscaldamenttianparte sud della citta, cosi da assicurareriliz® per l'inizio della nuo-
va stagione termica. E’ stato approvato ed autatizio stralcio D del 2° Lotto del teleriscaldan®nhe vedra I'avvio o-
perativo nei primi giorni del 2013.

Inoltre si &€ provveduto ad istituire I'Ufficio umigper gli interventi nel sottosuolo ed il Catast sottosuolo cosi come
previsto dalla L.R. n. 7/2012
Si & inoltre costituito ufficialmente I'ATEM Miland per l'indizione della gare di distribuzione gas/racomunale; song
iniziati pertanto i lavori e le riunioni periodictpropedeutiche alla definizione del funzionameritbate organismo e s
stanno raccogliendo i dati dai diversi distributer poter procedere con la stima del valore deliee la definizione dei
criteri di gara di cui il Comune di Milano fungeda stazione appaltante.

E’ in corso di aggiudicazione la gara per la sceéhprofessionista da incaricare per la redazamerogetto di estensio|
ne del sistema di videosorveglianza in alcune jpittierritorio.

Nell’ambito delleurbanizzazioni secondariein merito al la gestione delle “Manutenzioni oraiie ed impiantistiche det
gli immobili” sono state espletate le gare d’appatformalizzate tutte le aggiudicazioni per iNgeip di fornitura mate-
riali relativi all'annualita 2012, necessari pdavori in amministrazione diretta; sono stati atraffidati i lavori e servizi
inerenti le manutenzioni ordinarie del patrimonio.

Si é proceduto con la realizzazione degli interivénManutenzione ordinaria degli edifici pubblieidelle scuole, nonche
degli impianti presenti, mediante attivita intedialirezione lavori degli interventi relativi a gaitasegnalati al GEMA e/d
programmati, con l'utilizzo di ditte esterne e/manaestranze dell Amministrazione.

Per quanto riguarda le opere abusive si sono eéfiett necessari coordinamenti delle attivita carPblizia Locale ed il
Servizio Edilizia Privata; si € provveduto ad dffere i sopralluoghi preliminari per la valutazideenico economica delt
la rimozione/demolizione; si € svolta attivita dinwincimento nei confronti della proprieta ad esegla demolizione vo-
lontaria, riuscendo quasi sempre a fare ottemp&mdinanza di demolizione. E stata effettuata deanolizione d’ufficio

utilizzando le maestranze comunali.

L’'appalto calore continua secondo quanto previgioGapitolato Speciale d’Appalto sia per quantaaigla il riscalda-
mento che il condizionamento. E stata verificataderetta esecuzione del servizio, anche attraviersaccolta delle se
gnalazioni degli utenti in merito ad eventuali fi@&énze ed attraverso controlli sullo stato degtibienti mediante verifi-
ca delle sonde ambiente in “remoto” o mediante albprghi. Il direttore dell’esecuzione del conteatta provveduto allg
tenuta dei rapporti tecnico-amministrativi ed altmtabilita con la ditta appaltatrice. Sono stétiati diversi interventi di
manutenzione sia ordinaria che straordinaria sardiplessi; in particolare, presso i due fornneaori all’interno del ci-
mitero nuovo sono stati realizzati gli interventi pmportanti.

Si e provveduto alla progettazione ed alla realimzree di n. 25 impianti solari termici presso alicedifici scolastici e di

1%

Relazione illustrativa della gestione finanziaria 2012 Pagina 334 di 482



Comune di Cinisello Balsamo (Mi)

un impianto fotovoltaico presso la scuola mediaddar

Tra i lavori diManutenzione straordinaria pit importanti durante la seconda meta dell'aromm stati approvati i proget|
ti esecutivi delle opere di manutenzione straonmiinad il risanamento conservativo della CasermaCdeabinieri di via
Pecchenini ed & stato adeguato il progetto pretirsimelativo alla sistemazione dei campi di bocgleParco Ariosto; per
l'affidamento di tale intervento si procedera matkagara allofferta economica piu vantaggiosa

Per quanto attiene i progetti inerenti il patrimeabitativo, sono in corso le operazioni di collawtel nuovo edificio di
Via Petrella; sempre in Via Petrella sono staiimati ed € in corso il collaudo dei lavori inerelgicostruzione di nuov
parcheggi. E' stato redatto ed approvato il progeééfiinitivo esecutivo per la realizzazione isotato facciate case cd
munali in Via Martiri Palestinesi 5 e 7

Infine, per quanto riguarda le problematiche ingrkgmergenza abitativa, & stato elaborato ed@agto lo studio di fatti-
bilita per il recupero ed il riutilizzo dell'Immdlei “Cascina Cornaggia” a residenza sociale, p#idanento di tale inter-
vento si ricorrera ad un Project Financing. |l pauso della procedura di Project Financing relasivautilizzo dell'lmmo-
bile “ Cascina Cirnaggia” € subordinata all'attoaz del Pll di riferimento

Relativamente ai progetti inerentiedilizia scolasticg si preveduto all’esecuzione e ultimazione dei Viua per
I'ampliamento dell'area a verde scuola maternai@iiol

Inoltre sono iniziati i lavori relativi agli “intetenti di manutenzione straordinaria ed adeguamalieonormative sulla si-
curezza presso alcuni edifici scolastici” relatiliappalto riferito all’elenco annuale 2010 e sdnaorso di esecuzione
lavori relativi alla eliminazione delle barrierechitettoniche presso alcuni edifici scolastici nitieall’elenco annuale 2008
Sono stati predisposti sia il progetto definitivieeutivo di “eliminazione delle barriere architeithe presso alcuni edifi
ci scolastici” (elenco annuale 2010) sia il progetefinitivo —esecutivo di “tinteggiatura complgieesso alcuni edifici
scolastici (Nido Girasole, Materna Rinascita).

In ambito _sportivo sono iniziati i lavori per la realizzazione di nii@pogliatoi e deposito presso il centro sportivwid
Cilea, i lavori per la sistemazione del manto echeparte del drenaggio del campo di calcio diRrgtini, i lavori per la
fornitura e posa di impianto basket monotubo ptrae presso il Parco Ariosto e fornitura e posapara di quadro sve
dese presso la scuola Secondaria di 1°Grado Géittaa, ssono in corso diultimazione le lavoraziper la “Formazione
dello spogliatoio del campo di calcio a cinque @ ¥. Filzi” a seguito di approvazione della paizguppletiva di variante

Sono stati approvati sia i lavori per la forniter@osa di una resina per superfici sportive catatrgento antiscivolo prest

so il campo da basket della palestra della Scuntadfia Monte Ortigara sia i lavori di pavimentazéodell'ingresso pe-
donale del nuovo corpo spogliatoi per i campo ttietto in via Fabio Filzi” .

E’ stato approvato lo Studio di fattibilita ed atst predisposto il bando per un nuovo complessatordd comunale press
il Parco della Costituzione (lato Via Beethovemoad della pista di pattinaggio) si procedera raetdi project financing.

In merito agli interventi di Manutenzione straormaliia presso alcuni edifici comunali, sono inizidévori relativi alla rea-
lizzazione di un nuovo consultorio familiare pressatabile centro polifunzionale sito in via Daugsano. Nel corso del
I'anno sono stati inoltre effettuati i lavori rélatllo Sportello Polifunzionale

Relativamente all'intervento di recupero di Vill@iRo prosegue la resistenza in giudizio all’attacitizione promossg
dalla Ditta Costruzioni Sacramati.

Per quanto attiene i lavori di trasferimento d&taiola di Musica nel corpo centrale, ala nord, lla\Ghirlanda sono ini-
ziati i lavori nel mese di novembre 2012

In merito alla gurezza sui luoghi di lavoroil Servizio Prevenzione Protezione ha espletafrdgria attivita garantendg
I'applicazione del D.lgs 81/08; in particolare Héettuato le riunioni periodiche con le figure inte per la sicurezza, al
cuni corsi di formazione, alcune prove di evacuagja sopralluoghi con il medico competente, ldfigre/sopralluoghi a
seguito delle segnalazioni degli RLS, dei Lavoriagadei Datori di Lavoro ed ha partecipato agliontri con le ditte, i da-
tori di lavoro e gli RLS in occasioni di nuovi lavoHa eseguito la valutazione del rischio stressfo correlato con Ig
somministrazione di un questionario, previo coxmwniativo, a tutti i lavoratori dell’Ente. Oltre @fgiornamento di alcu-
ni DVR, si € proceduto all’approvazione dei DVRest lavoro correlato relativi al Settore dei Laymurbblici, Socioedu-
cativo e all’Area servizi al territorio. Inoltre, €tato approvato il nuovo DVR per il Plesso “lodgmzzese” ed €& staf
completata la bozza del DVR del nuovo centro “IitRé€. E stata stipulata una convenzione CONSIP ww collabora-
zione su alcune attivita (soprattutto per la forivag).

Per quanto riguarda gli interventi Rigualificazione Urbana sul territorio e in particolare il Contratto di Qtere I, si

sono conclusi ed inaugurati nei primi mesi dell@nifavori inerenti gli ultimi alloggi del Palaame di Via Giolitti 6/10
da destinare ai servizi sociali e sono stati dltempletati ed assegnati i 7 alloggi per studenti.

Sono formalmente terminati anche i lavori edili ihatabili interessati dal Contratto di Quartieted sono state conclus|
anche le opere finali di completamento degli apjpaibcipali relativi alle Cinque Torri e alle Véltte.

Il nuovo Centro civico delle 5 torri € stato inaugurato nel mese di sgite 2012.

Le azioni sociali sono concluse fatta eccezione lagparte relativa alla comunicazione ed al Lalmiatdi Quartie-
re/Laboratori di caseggiato che proseguiranno all@goconclusione del programma che continuera,uymésimente fino a
fine 2014, per la parte relativa alla progettazierad!'utilizzo dei residui, pari a circa 1,8 mitiadi euro.

L'attuazione del Contratto &€ periodicamente coisdivcon i soggetti firmatari e gli inquilini, attrarso i Laboratori di
Quartiere e di Caseggiato, i tavoli tematici, lenfoni informative, la presenza di tecnici Comurleffallo sportello “5
Torri".

Per quanto riguarda il progetto sovraccomunale i@tintdi citta “Costruire Sicurezza - Sperimentagiali nuovi stru-
menti per migliorare la qualita dell'abitare, ladizione si € conclusa nel mese di luglio.

Il progettato accorpamento gestionale ed orgariiazata servizio riqualificazione urbana e uffiaasa € stato abband

D
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nato e nella riorganizzazione approvata dalla Gi@awmunale nei primi mesi del 2012 é stato invemast di mantenere

separate ed autonome le due unita organizzative.

Per quanto attiene il progetto strategico di mamdanominato “Progetto Crocetta”, le attivita s@moseguite secondo i
cronoprogramma previsto.

Per quanto riguarda il progetto sovraccomunale i@tintdi citta “Costruire Sicurezza - Sperimentagiali nuovi stru-
menti per migliorare la qualita dell'abitare, l'adizione si € conclusa nel mese di luglio.

Relativamente alle attivita d8ervizio Amministrativo, che interagisce con il servizio Opere di urbaazane primarie e

Opere di urbanizzazione secondarie, le stessensi Smlte correttamente e nei termini di legge.&big il secondo periot

do dell'anno si sono svolte le procedure ineréntlizione delle gare d'appalto e relativo affidaeeinerenti la fornitura
di materiali per lavori in economia nonché le pisho® di gara per l'individuazione dei professidrist affidare la proget-
tazione e la D.L. delle opere programmate nelledesnnuale 2012. Si sono espletate con puntualitatdie attivita cor-
renti quali la liquidazione delle fatture, I'affii@nto degli incarichi di collaudo, e degli incaiigler perizie , si & provve
duto alle comunicazioni periodiche all'Osservataball'Autorita dei Lavori Pubblici. Sono statér@si affrontate molte
problematiche di carattere giuridico, che hannagiorall’approvazione della bozza di convenzione lpegestione del
servizio fognatura ed allo studio delle procedurgada da avviare per I'affidamento del Servizicwdgenerazione e teler
scaldamento (3" lotto). Inoltresi sono concluseetie procedure di gara tramite project financieg [faggiudicazione de
lavori inerenti il 7° lotto del Cimitero di P.zza&idCipressi..

La gestione del ServiziBatrimonio immobiliare non abitativo € stata svolta secondo le previsioni con I'emrssidelle
fatture per il pagamento da parte dei locatari/essinari di immobili di proprieta comunale effeitdo, nel contempo, i
controllo rispetto alla riscossione delle sommeéngassare. Sono stati rinnovati i contratti di assione tra il Comune d
Cinisello Balsamo e le Associazioni Unione Inqujli@.L.D.e U' Cannuni.

Si sono altresi stipulati nuovi contratti di corgiese in uso con :

-I'Associazione “Gruppo Volontariato Vincenziandiecpresso i locali della scuola secondaria Paism@iblgono la loro
attivita sociale;

-la gastrionomia greca “I'Argd” per i locali siti Villa Ghirlanda adibiti a bar-ristorante

-la societa Novovillage che all'interno dell'aréa & Via Matteotti/Pelizza Da Volpedo svolgeré\ata ludico-sportiva.

In merito alle alienazioni immobiliari , nella sewa parte dell'anno, si € espletata la gara medisattativa privata pe
l'alienazione dellimmobile sito in Pietra Ligure.

Altre pratiche che rivestono carattere di comptasshe I'ufficio ha dovuto seguire nell’ultimo pedo dell’anno, in colla-
borazione con I'Ufficio Supporto Legale del’Entspno quelle relative alle procedure per il recapalla soc. Giambelli
S.p.A. ed INVE.CO delle somme inerenti il conguagler le aree espropriate 167/62 relativo acagamenti e box di
proprieta del Comune di Cinisello fabbricati imWRicasso 25 e via M. Palestinesi 8/C.

Per quanto attiene I'attivita riguardantg@dtrimonio abitativo, la gestione amministrativa € stata svolta regadaute.

Si e provveduto:

- ad inviare agli inquilini le fatture relative eanoni e alla ripartizione delle spese accessorie;

- sono state perfezionate n. 22 assegnazioni gadlduatoria del bando 2012 e n. 5 assegnaziofiodigh per situazioni di
emergenza abitativa (art. 14 R.R. 1/2004);

- sono state perfezionate n. 11 provvedimenti dbifita nel’lERP a favore di soggetti gia assegnadarlloggio ma che
per motivazioni diverse (sovraffollamento, sottbziio, inidoneita dell’alloggio) ne hanno richiest@ambio;

- sono state esperite in collaborazione con ALERtieita di monitoraggio, verifica e attivazionepfocedimenti relativi
a : decadenze per motivazioni indicate nell’artd#BR.R. 1/2004; eventuali occupazioni abusivera titolo;

- Costante monitoraggio sulle situazioni di mo@sibn conseguente avvio delle procedure di sfratto;

- € stato indetto il bando per la formazione dghaduatorie valevole per I'assegnazione degli glld?OR, e sono stat
perfezionate n. 10 assegnazioni di alloggi di petardelle cooperative;

- sono stati indetti n. 2 bandi di procedura neggzper la vendita di n. 5 alloggi comunali, lalguzon ha dato esito pos
tivo;

- & stata espletata la gara per la locazione 8lipmsti auto in Via Carlo Villa, e la gestione dentratti di locazione relati
vi ai predetti posti auto;

- € stata pubblicato il bando per I'assegnaziologgl ERP ed é stata controllata la relativa geddua;

- e stato emanato il bando regionale FSDA per ¢iarione dei contributi comunali e regionali pesaktegno dell'affitto
oneroso
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3.7 - PROGETTO N°0501 OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - INFRASTRUTURE STRADALI
DI CUI AL PROGRAMMA N° O5LL.PP., PATRIMONIO E ARREDO URBANO
RESPONSABILE SIG. PAPI MAURO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

5006 — ARREDO URBANO

Finalita

Assicurare la fornitura, la posa in opera, la mangione ordinaria e straordinaria di elementi diedo urbang
coerentemente con le nuove esigenze emerse dagiiénti programmati dall’'Ente.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Per quanto riguarda il progetto di fornitura e pdsarredo urbano in varie vie del territorio, lesso € stato redatto ed &
approvazione da parte dell’ Amministrazione Comunale
E’ stato appaltato il progetto di manutenzione 'dekdo urbano annualita 2011, inserendolo nellsdiop della
manutenzione delle strade e parcheggi annualitd.201

Sono in corso le attivita e le azioni relativéaabiornamento annuale dell'abaco dell'arredo utbper ambiti della citta.

Attivita

5007- MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE, PARCHEGGI PUBBCI E SISTEMA DI SEGNALAMENTO E
REGOLAMENTAZIONE

Finalita

a) - assicurare la funzionalita, la fruibilita e d&curezza della viabilita comunale e dei parcheugbblici attravers
interventi di conservazione e manutenzione ordindel demanio;

b) - assicurare la funzionalita della segnaleticadsle e degli impianti semaforici attraverso fiméati di conservazione e
manutenzione ordinaria e straordinaria

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

5.20/a - Manutenzione ordinaria strade e parcheggi
Il progetto di manutenzione ordinaria delle stramenunali e parcheggi pubblici e arredo urbano alitau2010 €
terminato e si sono concluse positivamente le apenadi collaudo (ditta Villareale).

Si & concluso 'appalto della manutenzione inviermtelle strade comunali comprensivo dello sgomberee nelle vie
piazze, spazi pubblici, strutture pubbliche e sstidhe per il triennio 2009-2012 (ditta Villareale)si sono conclus
positivamente le operazioni di collaudo.

L'appalto della manutenzione ordinaria delle stradeualita 2012, é stato aggiudicato e gli intetivéi manutenzione si
stanno svolgendo secondo le previsioni (ditta Bapan

E’ stato redatto € approvato il nuovo progetto dnotenzione delle strade comunali e parcheggilmilgbarredo urbang
annualita 2012 e sono in corso le procedure dileppa

E’ stato redatto & approvato il nuovo progetto dnotenzione invernale delle strade comunali congiverdello sgomber
neve nelle vie, piazze, spazi pubblici, struttunblgiche e scolastiche per il triennio 2012-20K® R0 stati affidai i lavori.

5.20/b — Manutenzione segnaletica orizzontalejoadet e impianti semaforici.

Gli interventi relativi alle manutenzioni si stanseolgendo secondo le previsioni.

E’ terminato I'appalto triennale 2008/2011 dellaarmtenzione ordinaria della segnaletica orizzor{tditta Busana) e si
sono concluse le operazioni di collaudo;

E’ stato redatto il progetto, appaltati i lavors@no in corso le lavorazioni del nuovo appaltoninede 2012/2015 della
manutenzione ordinaria della segnaletica orizzer(@itta Ecotrafic).

E’in corso I'appalto triennale 2010/2013 della miemzione degli impianti semaforici.

E’in corso I'appalto triennale della fornituralldesegnaletica verticale 2010/2013.

Si sono ultimati i lavori annualita 2011, per ladformazione del funzionamento a LED di un grupjoganti
semaforici stradali.

Si sta programmando la sostituzione d'impianti sfema per la trasformazione del funzionamento D, Bnnualita
2012.

E’ stato redatto il progetto della segnaleticadste verticale triennio 2013-2015.

Attivita

5008 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA, ADEGUAMENTI FUNZONALI E REALIZZAZIONE NUOVI
IMPIANTI STRADALI E PARCHEGGI PUBBLICI

Finalita

Assicurare I'adeguamento, il rinnovo e la costroeidi nuovi manufatti di pertinenza stradale coen@ente con le nuoy
esigenze emerse e gli interventi programmati dateE

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Per quanto attiene la manutenzione straordinarigrdstrutture riguardanti le opere di urbanizzaei@rimaria si song
collaudati positivamente i lavori relativi alla teaazione di nuove pavimentazioni nelle vie Allbeionte Everest
Appennini, Picasso, Cesare da Sesto, Brodolini,aEpgyo, Diaz, Macchiavelli (ditta Cooperativa Satoii) e quelli
relativi al progetto per la realizzazione di nugavimentazioni stradali nelle vie: Galvani, Dei tRaani (tratto), Terengh
(tratto), Sottocorno (tratto comunale), Sicilia,neéo (tratto), Emilia (tratto), Marche (tratto), @&boven (tratto) Paisiell
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(tratto), Brunelleschi (tratto), F.lli Gracchi, €4 (tratto), (ditta Rovelli).
Sono stati realizzati i lavori previsti nell’elenaonuale 2011 per la realizzazione di nuove paviazsoni stradali nelle vie:
De Amici, Lincoln (carreggiata est) Pelizza Da \@dp, Copernico, Trieste, Moro, Togliatti e via Nenn
Nell’'ambito della programmazione delle opere pulii#i sono stati redatti i seguenti progetti esecutiv

= Progetto per la realizzazione di nuove pavimentaztradali nelle vie: N. Machiavelli (tratto), MnGrappa
(tratti), L.B. Alberti (tratto), Stalingrado (traf}, F. De Sanctis (tratto), E. Ferri, R. Fucinisbe Ardeatine, S.
Canzio (tratto), Monfalcone, Aquileia, G. Segan(inatto), U. Giordano (tratto), G. Matteotti (i@, L.
Cadorna, G. Cantore, Sant’Antonio (tratto), E. €. Maroncelli, P. Sarpi, A. Catalani;
®  Progetto nuova soluzione viabilistica di Piazzat@ps
®=  Manutenzione straordinaria e Realizzazione nuwopianti e parcheggi pubblici e sicurezza stradale
Pavimentazione stradale Via Lincoln carreggiatasdtratto da Via Copernico a Via Terenghi;
®  Manutenzione straordinaria e Realizzazioni nuoywianti e parcheggi pubblici: Sicurezza Stradale -
Pavimentazione stradale Via Lincoln Carreggiatasdtratto da Via Terenghi a Via Sant’Antonio;
®=  Manutenzione straordinaria e Realizzazione nuapianti e parcheggi pubblici: Sicurezza Stradale
Pavimentazione stradale Via Milanese;
®=  Manutenzione straordinaria e Realizzazione nuapianti e parcheggi pubblici: Sicurezza Stradaldale
Rinascita e Via Manzoni.
Sempre nell’lambito delle urbanizzazioni primarigtagettazione definitiva ed esecutiva, delle pistéabili in via XXV
Aprile e via Monte Ortigara € stata sospesa, inngudAmministrazione Comunale ha disposto la rediae di uno
specifico studio per la pianificazione generaldadette di ciclabile cittadina, anche al fine deti@ssa in sicurezza delle
intersezioni ciclabili con la viabilita urbana.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012
Le nuove fognature di via Montello e via Spartasncsstate regolarmente collaudate.
Non sono previsti nuovi interventi, in quanto aicaidel nuovo gestore delle fognature in virtu dellova normativa.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séri di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare
Le stesse utilizzate nel programma.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare
le stesse impiegate nel programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte previste nel presentegmamma sono determinate in linea generale daétiyo stato d
conservazione di strutture e infrastrutture di pieta comunale, al fine di garantirne sicurezzeuibiiita.

Tali scelte programmatiche sono correlate alleetsig relative all’adeguamento alle normative vigent

Esse tengono conto delle richieste e delle segpaladei cittadini e degli organismi di quartiere particolare per quanto
attiene opere stradali, illuminazione pubblica sédo urbano.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Una dettagliata descrizione € stata riportata rselfeeda relativa allo stato di attuazione del Rnogna
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3.7 - PROGETTO N°0502 ONERI DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA E SICUREZX
DI CUI AL PROGRAMMA N° 05 LL.PP., PATRIMONIO IMMOBILIARE E ARREDO URBANO;
RIQUALIFICAZIONE URBANA
RESPONSABILE ARCH.. PAPI MAURO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

5001 - COORDINAMENTOE PROGRAMMAZIONELAVORI PUBBLICI

Finalita

Assicurare la rispondenza della programmazionéagleri pubblici alle linee programmatiche definitagli organi politici
dell’Ente, nonché il coordinamento delle attivigr gonsentire il corretto finanziamento ed eseaqeitelle opere.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Durante la prima parte dell'anno si sono svoltdevaiunioni settoriali ed intersettoriali al fing ddefinire 'attivita di
“programmazione dei lavori pubblici”, si & quindiopveduto a definire un elenco dei lavori e delfei@ da realizzare),
individuando nel contempo i progetti prioritari edsottoporre all Amministrazione la bozza del Pevgma Triennale
2013-2015.

Attivita

5003 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA, CONSERVATIVA, RESTAURI E NUOVE OPEREINERENTI IL
PATRIMONIO IMMOBILIARE DEL COMUNE

Finalita

Assicurare la corretta realizzazione degli intetvedi manutenzione straordinaria, di risanamentmseovativo,
ristrutturazione e restauro, abolizione di barriarehitettoniche, adeguamento alla normativa, nénatrealizzazione d
nuovi interventi del patrimonio edilizio comunale.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Per quanto concerne @entro Culturale sono state effettuate quelle opere di sistemazadeate dal collaudatore
all'lmpresa affidataria e sono state realizzatd,Skttore Lavori pubblici, quelle opere che I'impaenon ha ritenuto di
dover eseguire.

Sono stati completati anche i lavori relativi agipianti opzionali ed agli impianti tecnologici spali.

Si & provveduto agli accertamenti previsti dallanmativa per la presa in consegna anticipata delbile. Dopo la
consegna, sono state effettuate tutte le operdiveel@ conseguenti agli spostamenti dei vari ufficiseguito del
trasferimento della Biblioteca. Il Settore ha cocigito ad effettuare la manutenzione ordinaria dgttdile.

Si rimane in attesa del collaudo tecnico ammintistoee quindi del relativo certificato.

Si sono conclusi i lavori relativi alla riqualifizeone del Centro Citta relativamente alle pavimeiotai intorno agli uffici
comunali centrali (Palazzo Comunale di Via XXV ApriP.zza Confalonieri e Centro Culturale) compestid anche il
rifacimento e consolidamento delle facciate estarrla sistemazione degli ingressi del palazzo cateudi via XXV
Aprile.

Relativamente alle problematiche inerenti gli iméeti strutturali per edifici relativi a€émergenza abitativa sono in corso
le operazioni di collaudo del nuovo edificio davPetrella, sempre per quanto riguarda I'edifiiivia Petrella & stata
necessario riaffidare i lavori relativi alla formiaze di un parcheggio a causa dellimpossibilitd’ldepresa aggiudicataria
di eseguire gli stessi per motivi legati alla piamituazione finanziaria. Attualmente tali laveoino in fase di collaudo.
E’ stato elaborato ed approvato lo studio di fditéb per il recupero e riutilizzo dellimmobile “&cina Cornaggia” a
residenza sociale, I'affidamento di tale intereeatverra mediante procedura di Project Financihgroseguo della
procedura di Project Financing relativa al riutibzdell'lmmobile “Cascina Cornaggia” &€ subordinatattuazione del PII
di riferimento

E' stato redatto il progetto definitivo esecutiper la realizzazione isolamento facciate case cafhum Via Martiri
Palestinesi 5 e7.

Per quanto riguarda Villa Forno, si sta proseguendiia resistenza in giudizio all’atto di citaziopeomosso dalla
Costruzioni Sacramati.

Relativamente ai lavori per il trasferimento deflauola Civica di Musica nell'ala nord e parte d&ipo centrale della
Villa Ghirlanda sono iniziati i lavori nel mese mtbvembre

Per quanto riguarda [Bport & stata approvata la perizia suppletiva e dawée riguardante i lavori di “formazione di un
corpo spogliatoio per campetto a 5 di via FabiaiFie quindi si procedera al termine delle lawoai e alle operazion
di collaudo.

Sono iniziati i lavori per la realizzazione di nu@pogliatoi e deposito presso il centro sportiveid Cilea, i lavori per la
sistemazione del manto erboso e parte del drenalgdioampo di calcio di via Frattini, i lavori pler fornitura e posa d
impianto basket monotubo per esterno presso ildPAnosto e fornitura e posa in opera di quadralsge presso la scuola
Secondaria di 1°Grado Garcia Villas,.

Sono stati approvati sia i lavori per la fornitiegposa di una resina per superfici sportive cottaimento antiscivolo
presso il campo da basket della palestra dellal&drdmaria Monte Ortigara sia i lavori di pavimaribne dell’ingresso
pedonale del nuovo corpo spogliatoi per i campeattietto in via Fabio Filzi” .

E’ stato approvato lo Studio di fattibilitd ed atst predisposto il bando per un nuovo complessator@ comunale presso
il Parco della Costituzione (lato Via Beethoveroadhdella pista di pattinaggio) si procedera meigomoject financing.
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Inoltre ed & stato adeguato il progetto preliminagativo alla sistemazione dei campi di bocce Patco Ariosto; per
l'affidamento di tale intervento si procedera matéagara all'offerta economicamente piu vantaggiosa

In merito agli interventi dManutenzione straordinaria presso alcunédifici comunali, sono iniziati i lavori relativi alla
realizzazione di un nuovo consultorio familiaregs® lo stabile centro polifunzionale sito in via Gaissano..Inoltre sono
stati approvati i progetti esecutivi delle opdrenanutenzione straordinaria ed il risanamentseprativo della Caserm
dei Carabinieri di via Pecchenini nella seconddepdell'anno si & dato corso all'iter necessagiol'mdizione della gara
mentre € stato approvato il progetto definitiveasgivo relativo ai “lavori per isolamento dellecsate delle case
comunali di via Martiri Palestinesi 5/7”.

Relativamente ai progetti inerentiedlilizia scolastica, si preveduto all'esecuzione e ultimazione dei ‘tévper

I'ampliamento dell'area a verde scuola maternai@iiol

Inoltre sono iniziati i lavori relativi agli “interenti di manutenzione straordinaria ed adeguamalionormative sulla
sicurezza presso alcuni edifici scolastici” relatiVappalto riferito all’elenco annuale 2010 ensoin corso di esecuzione
lavori relativi alla eliminazione delle barrierechitettoniche presso alcuni edifici scolastici nitieall’elenco annuale 2008
Sono stati predisposti sia il progetto definitigeeutivo di “eliminazione delle barriere architeitdhe presso alcun
edifici scolastici” (elenco annuale 2010) sia ibgetto definitivo —esecutivo di “tinteggiatura cdeta presso alcun
edifici scolastici (Nido Girasole, Materna Rinaagit

Per quanto riguarda gli edifici comunali, sonoistitttmati i lavori di sistemazione dei servizi ggiici della palestra della
Scuola Primaria Monte Ortigara”

Sono stati realizzati n. 25 impianti solari termpgiesso alcuni edifici scolastici ed un impiantdofmltaico presso la
scuola primaria di secondo grado Marconi

15

Attivita

5013-GESTIONECIMITERIALE

Finalita

Assicurare la funzionalita degli impianti cimitdriattraverso la razionalizzazione e/o ampliamedgglil impianto
esistenti in funzione del fabbisogno desunto deddali mortalita

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Gli interventi relativi alla manutenzione ordinagatraordinaria si sono svolti secondo le prewisio

Si & concluso ed e stato collaudato I'appalto dnianzione ordinaria dei tre cimiteri cittadiniagVo all’annualita 2010;
Si stanno svolgendo gli ultimi lavori di manutenzoordinaria relativi all’'appalto 2011 (entrambiidédti alla ditta CEB di
Milano) . E stata effettuata la nuova gara ed @ siggiudicato il nuovo appalto per la manutenziorginaria annualita
2012.

Si sono conclusi agli inizi di settembre i lavarie®rdinari relativi agli interventi urgenti di rijgtino coperture, pluviali €
scossaline cimitero Piazza dei Cipressi (affidditoditta Guerra Coperture).

E' stato redatto il progetto definitivo/esecutividvthnutenzione straordinaria nei tre cimiteri aiité annualita 2011.

E stato redatto il progetto preliminare di manutene straordinaria annualita 2013

Si sono espletate tutte le procedure inerenti labficazione del bando di gara, tramite project rdiciag per la
realizzazione dell’ampliamento del cimitero di Riazdei Cipressi- 7° lotto e la gestione funzionadeeconomica de
servizio di illuminazione votiva nei tre cimiteritadini;.esperita la gara, si € provveduto all'aglicazione provvisoria in
attesa di quella definitiva.

Attivita

5015-SICUREZZASUL LAVORO

Finalita

Garantire la corretta e tempestiva applicazionéed®rme vigenti in materia di sicurezza, prevenegi@ protezione sul
lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/08. Comprende levigdtiche deve svolgere il Servizio di Prevenzion®retezione
nell’ambito del D.lg. 626/94.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

In merito alla sicurezza sui luoghi di lavoro ilr@eio Prevenzione Protezione ha espletato la paogttivita garantenda
I'applicazione del D.lgs 81/08; in particolare hiéettuato le riunioni periodiche con le figure inte per la sicurezza,
alcuni corsi di formazione, alcune prove di evaéwe, i sopralluoghi con il medico competente, deifiche/sopralluoghi
a seguito delle segnalazioni degli RLS, dei Lawamia¢ dei Datori di Lavoro ed ha partecipato agtiantri con le ditte, i
datori di lavoro e gli RLS in occasioni di nuovitai. Ha eseguito la valutazione del rischio stles®ro correlato con Ig
somministrazione di un questionario, previo corsgmitivo, a tutti i lavoratori dellEnte. Oltre @&bgiornamento di
alcuni DVR, si & proceduto all'approvazione dei D\éRess lavoro correlato relativi al Settore devdra pubblici,
Socioeducativo e all’Area servizi al territoriooltre, & stato approvato il nuovo DVR per il PleSisalge scozzese” ed e
stata completata la bozza del DVR del nuovo cefitr®ertini”. E stata stipulata una convenzione C8IR per una
collaborazione su alcune attivita (soprattuttolpdormazione).

Attivita

5022— EROGAZIONEDI FINANZIAMENTI PUBBLICIA PRIVATI EENTI ECCLESIASTICI

Finalita

Svolgere attivita di controllo tecnico-amministkati sulle richieste inoltrate da privati per 'aceesal finanziamento
pubblico per opere di culto e di abbattimento leaeriarchitettoniche.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

In riferimento alla L.13/89, relativamente alle are architettoniche, si € provveduto ad inoltrereichieste, pervenute
entro il 1 marzo di quest'anno, alla Regione Londigcon l'attivazione della procedura per I'acceabkfinanziamento.
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Sono state raccolte le richieste pervenute sua@essinte, verificate I'ammissibilitd amministratived effettuati i
sopralluoghi per la valutazione tecnica e la coitgrdel preventivo. Si &€ proceduto inoltre allauidgpzione del contributg
previo sopralluogo/verifica degli interventi reali riferiti alle annualita precedenti.

In riferimento alla L.R. 20/92, cosi come modifeatalla L.R. 12/05, relativamente ai finanziameuti la realizzazione d
attrezzature di interesse comune per servizi mdige di culto, che prevede la ripartizione aglti erligiosi dei
finanziamenti pari all'8% degli oneri di urbaniziaze e delle opere a scomputo, si € provvedutotarmi@are e ad
approvare il contributo alle parrocchie per 'ar2@l1. Si & proceduto alla raccolta della documémb&zinoltrata dagli
Enti religiosi entro il 30 giugno 2012 ed é statarificata la correttezza, I'ammissibilita e la comita della
documentazione pervenuta. Si € provveduto allaidagione del contributo delle annualita precedgmévia verifica
tecnico/contabile degli interventi effettivamengalizzati.

Attivita

5002- MANUTENZIONE ORDINARIA DEL PATRIMONIO.

Finalita

Garantire la conservazione nonché il miglioramedatio stato manutentivo del patrimonio comunalejcasandone la
funzionalita, la fruibilita e la sicurezza, attrase interventi di manutenzione ordinaria.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Nella seconda parte dell'anno, per quanto rigudaedgestione delle “Manutenzioni ordinaresl impiantistiche degli
immobili” sono state espletate le gare d’appalforenalizzate tutte le aggiudicazioni per il sereizli fornitura materiali
relativi all'annualita 2012, necessari per i lavioriamministrazione diretta; per quanto attien®bnutenzioni ordinarie,
le cui procedure di gara si erano concluse nel rdekmlio, si & provveduto all'aggiudicazione degpalti

Per quanto riguarda le manutenzioni degli edifigbiplici e delle scuole nonché degli impianti preagesi sono svolte le
direzioni lavori degli interventi relativi a guastegnalati al GEMA e/o programmati, con I'utilizdoditte esterne e/o con
maestranze dell Amministrazione

Per quanto riguarda le opere abusive si sono eéfiett necessari coordinamenti delle attivita carPblizia Locale ed il
Servizio Edilizia Privata; si € provveduto ad dffere i sopralluoghi preliminari per la valutaziomenico economica
della rimozione/demolizione; si € svolta attivitacdnvincimento nei confronti della proprieta ag@sire la demolizione
volontaria, riuscendo quasi sempre a fare ottemeerardinanza di demolizione. E stata effettuatsa udemolizione
d'ufficio utilizzando le maestranze comunali.

Attivita

5021.- APPALTOPULIZIA STABILI COMUNALI.

Finalita

Garantire il corretto espletamento dell’'appalt@tigb al servizio di pulizia presso gli uffici delsedi pubbliche e le case
comunali.

Stato di attuazione al 31dicembre 2012

Si e provveduto alla supervisione, coordinamentdirezione del servizio, del personale addetto dadelrnitura del
materiale necessario al servizio stesso oltre Hoydieconsumo. E stata verificata la corretta eg@ne del servizio, anche
attraverso la raccolta delle segnalazioni deglhtiten merito ad eventuali inefficienze ed attragecontrolli sullo stato
degli ambienti, con applicazione di penali nei @isnottemperanza agli obblighi contrattuali;

Il direttore dell'esecuzione del contratto ha preduto alla tenuta dei rapporti tecnico-amministiatid alla contabilita
con la ditta appaltatrice,. Si € provveduto inoklitkestendere il servizio aggiungendo lo stabileGdmtro Culturale e lo
stabile di ERP di via Cervi.

Attivita

5024 — APPALTO GESTIONE CALORE

Finalita

Garantire il corretto espletamento dell'appaltatigb alla fornitura di energia per gli impianti @écaldamento presso gli
spazi delle sedi pubbliche e le case comunali,dautenzione straordinaria di tutte le centrali iehm, il rinnovamento
della parte impiantistica e la realizzazione diviimpianti, le cui prestazioni energetiche risntbamigliorative in termini
di riduzione dei consumi e di minore emissioni imaunti.

Stato di attuazione al 31dicembre 2012

L’'appalto & stato svolto secondo quanto previstdOagitolato Speciale d’Appalto sia per quanto aigia il riscaldamenta
che il condizionamento. E stata verificata la ctiaresecuzione del servizio, anche attraversocizotta delle segnalazioni
degli utenti in merito ad eventuali inefficienze atfraverso controlli sullo stato degli ambientidiamte verifica delle
sonde ambiente in “remoto” o mediante sopralluothiirettore dell'esecuzione del contratto ha preduto alla tenuta
dei rapporti tecnico-amministrativi ed alla contdlicon la ditta appaltatrice. Sono stati attuditiersi interventi di
manutenzione sia ordinaria che straordinaria serdivplessi; in particolare, presso i due fornineagori all'interno del
cimitero nuovo sono stati realizzati gli intervepitl importanti.

Si é provveduto alla progettazione ed alla reakimz#e di n. 25 impiantsolari termici presso alcuni edifici scolastici e d
un impianto fotovoltaico presso la scuola mediaddar.

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

le stesse utilizzate nel programma.
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3.7.3 - Risorse umane da impiegare

le stesse utilizzate nel programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte previste nel presentegmamma sono determinate in linea generale dgéttyo stato di
conservazione di strutture e infrastrutture di pieth comunale, al fine di garantirne sicurezzeuéilita, soprattutto per
quanto riguarda 'utenza scolastica.

Inoltre tali scelte programmatiche sono correldte asigenze relative all'adeguamento degli immioaile normative
vigenti.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Una dettagliata descrizione € stata riportata rselfeeda relativa allo stato di attuazione del Rnogna
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3.7 - PROGETTO N°0503 PATRIMONIO DEMANIO E SEGRETERIA AMMINISTRATIX DEL SETTORE 5
DI CUI AL PROGRAMMA N° 05 LL.PP., PATRIMONIO IMMOBILIARE E ARREDO URBANO;
RIQUALIFICAZIONE URBANA

RESPONSABILE SIG. PAPI MAURO

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

5016/5025 GESTIONE DEL PATRIMONIO NON ABITATIVO DELLENTE

Finalita

Garantire corretti rapporti con i proprietari di nmbili ove sono collocati servizi di pubblica uili Assicurare
I'organizzazione e l'aggiornamento degli atti inse® , relativi alle proprieta immobiliari non alive. Provvedere
all'acquisizione e/o alienazione di immobili ed aiadividuati dall’ Amministrazione Comunale.

Stato attuazione al 31 Dicembre 2012

L'ufficio ha provveduto a monitorare la situaziomguardante i pagamenti delle fatture effettuaii @bncessionari/locatari
dei locali e degli spazi di proprieta comunale,dsponendo ed attivando, in caso di necessitde tle azioni per il
recupero delle somme dovute, attraverso l'inviedlieciti e successive, eventuali, diffide di pagato.

Sono stati rinnovati i contratti di concessioneiti@mune di Cinisello Balsamo e le Associaziomidhe Inquilini, GLD
e U’ Cannuni. E’ stato iniziato , da parte delliafd, uno studio riguardante la richiesta presentitila Societa “Cesaran
Ciro Srl”, inerente la trasformazione del contrattaaffitto in essere in diritto di superficie, dgrdante la concessione
uso dell'area di via Fogazzaro adibita all’attivitia autodemolizione.

Inoltre sono stati stipulati i seguenti nuovi caittir di concessione in uso con: I'Associazione ‘“@ro Volontariato
Vincenziano” che si € insediato presso la scsel@ondaria Paisiello per svolgere all'interno Ideali la loro attivita
sociale , la Gastronomia Greca “l Argo” per i laadti in Villa Ghirlanda adibiti a bar-ristorantky soc. Novovillage per la
concessione d'uso dell’area sita in via MatteBtlizza da Volpedo per svolgere all'interno di est$izita ludicosportive.
E stata perfezionata la voltura del contratto dicessione d’uso di suolo pubblico sito in via Rawealla Sig.ra
Meregalli, per la rivendita di giornali e quotidia

A seguito di una migliore valorizzazione attravetaorazionalizzazione degli spazi di proprieta coala, si € potuto
procedere ad accogliere la domanda della FilarcaoRaganelli in merito al trasferimento della pia@ede sociale dal
laboratorio n. 3 ai laboratori n. 4 e 5 di Via Aa Giussano.

Sono in fase di rinegoziazione il contratto di lwioae inerenti la Caserma di Polizia ubicata nalffiobile di proprieta de
Comune di Cinisello Balsamo in via Cilea, e quedtativo alla Caserma dei Carabinieri ubicata maltiobile comunale
in via Pecchenini. Con l'introduzione del Decreteglge n. 95 del 06.07.2012 (Spending Review), tdido 3 rubricato,
«razionalizzazione del patrimonio pubblico e ridum dei costi per locazioni passive», che dettauteve disposizioni in
materia di revisione della spesa pubblica prevedenth riduzione dei canoni di locazione dei beridii Locali aventi
funzioni istituzionali/statali, detti contratti 80 stati messi nuovamente messi in discussiond’'gspetto legato al canone
da applicarsi.

A sequito della definizione degli obiettivi previskal Piano esecutivo di gestione per I'anno 201%ficio Patrimonio,
durante il secondo periodo dell’anno, ha trattaterde e complesse pratiche riguardanti:

- la gara mediante trattativa privata per l'aliénaz del complesso immobiliare sito in Pietra kggul cui esito non €
andato a buon fine;
- si e concluso l'iter procedurale, con la sott@sene davanti al Notaio di tutti gli atti inerer& permuta delle aree di
proprieta comunale nelle Vie Settembrini/Picasam kacquisizione dell'area di Via Diaz di propidetielle Cooperative
edificatrici facenti parte del Consorzio COCEC;
- l'iter di vendita inerente il terreno di prop@getomunale di Via M.Palestinesi al Consorzio COCR& la realizzazione
di edifici di tipo residenziale;

- si sono definite le procedure che devono esggpbcate ritenute piu consone inerenti lo sgomtaatbarea di proprieta
comunale di Via Modigliani oggetto di occupazi@imisiva.

L'ufficio Patrimonio ha predisposto uno studio atied che & convogliato nella stesura di una Releeiriguardante il
patrimonio di proprieta comunale, studio ritenutogedeutico per una precisa valutazione finalizzgtauna migliore
valorizzazione dello stesso.

Altre pratiche che rivestono carattere di comptésshe I'ufficio ha dovuto seguire nell'ultimo pedo dell'anno, in
collaborazione con I'Ufficio Supporto Legale dEllite, sono quelle relative alle procedure peedupero dalla soc!
Giambelli S.p.A. ed INVE.CO delle somme inerehtianguaglio per le aree espropriate 167/62 ix@atd appartament
e box di proprieta del Comune di Cinisello fabhtién via Picasso 25 e via M. Palestinesi 8/C.

Sono state redatte n. 15 perizie estimative awgrdle scopo la rivalutazione attualizzata degli obith del patrimonio
dell’Ente.

Sono state espletate presso la Conservatoria litprocedure riguardanti la regolarizzazione Idurse posizioni di
immobili erroneamente inseriti all'interno del pragyma “nota”, riguardanti le acquisizioni avvenateseguito della
pubblicazione e presa d’'atto da parte della Gi@@munale del Piano delle alienazioni e valorizzaiz&909.

5 O

Attivita

5020 — GESTIONEAMMINISTRATIVA DEL SETTORE

Finalita

Garantire il corretto espletamento delle attivisugporto del Settore.
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Stato attuazione al 31 Dicembre 2012

1%

L'attivita del Servizio Amministrativo & strettarmenconnessa con I'attuazione dei PEG relativi sditeizione delle oper
che fanno capo ai Servizi di Urbanizzazioni priimar secondaria (Progetti 0501 — 0502 — 0504).

Durante il secondo periodo dellanno si &€ comptetbéaggiornamento di tutte le procedure relativei digr legati
all'affidamento ed all’esecuzione degli appalti &elttore a seguito del continuo modificarsi detanmativa di riferimento
e la riorganizzazione del Settore conseguente ttalbaione della nuova procedura SICRA WEB ineremge
delibere/determine con riguardo anche all'utiliz®lla firma digitale. Si sono altresi affrontatelte problematiche di
carattere giuridico, che hanno portato allappmieae della bozza di convenzione per la gestaaieservizio fognatura
ed allo studio delle procedure di gara da avviaelaffidamento del Servizio di cogenerazione leriscaldamento (34
lotto).

Inoltre, I'ufficio, ha portato a termine tutte peocedure di gara tramite project financipgr I'aggiudicazione dei lavori
inerenti il 7° lotto del cimitero di piazza Dei Cgssi.

Altra attivita impegnativa che I'Ufficio ha completat® stato lo studio e predisposizione del bando di gzala
Concessione per la realizzazione e la gestioneu®o centro natatorio polifunzionale in via Besthd', approvato dalla Giunta
Comunale ed in attesa di pubblicazione.

Per quanto riguarda la gestione degli impiantildiminazione pubblica, si & portato avanti un ttbee puntuale studid
che determinato la scelta di avvalersi della comvae CONSIP la quale € stata approvata alla feléadno.

Si sono, poi, svolte le procedure di gara ineregdte opere di urbanizzazione primarie e secondadglio rendicontate
nella relazione ed inoltre si € dato corso allecpdure necessarie per 'affidamento dei lavori essnalle prossime
elezioni politiche 2013.

Si & provveduto, ad espletare n. 5 gare e ssigeeprocedure di aggiudicazione inerenti la Fomaitdi materiali per
lavori in economia.

In relazione all'attivita ordinaria svolta in quasparte dellanno, si € dato poi corso alliter mimistrativo di
approvazione delle diverse fasi inerenti I'appréeae dei progetti, I'indizione delle gare d’appa#id’affidamento delle
opere, nonché a dar corso alle verifiche di evdntanotazioni nel Casellario Informatico dell’Auia delle ditte
partecipanti alle gare d'appalto ed alle verificha effettuare con gli Enti previdenziali, alla psgbsizione, in
collaborazione con i tecnici del settore, di tgttiatti autorizzativi di subappalti e perizie, diegfti di liquidazione relativi
agli appalti di lavori e forniture affidati a ditsterne, alle necessarie verifiche contabili, idleidazioni degli incentivi
previsti dalla legge ed inoltre alle comunicaziatiiOsservatorio ed all’Autorita dei lavori pubbii Tutte le fasi inerenti
l'iter di attuazione sono quelle indicate nei pritigeEG.

Si sono poi completate le procedure di gara padiNiduazione dei professionisti cui affidare lagettazione e DL delle
opere di O0.UU.1 e O0.UU.2 programmate nell’eleacnuale 2012, in corso di svolgimento.

Sono state espletate inoltre con puntualita leevatiivita del servizio riguardanti la liquidaziode tutte le fatture per
lavori/servizi/forniture e dei contributi agli avieiritto ai sensi della L. 13/89 (barriere aretibniche), dell’affidamentg
degli incarichi di collaudo delle opere ultimatesyiste nel PEG, dell’affidamento di incarichi parigie tecniche e studi
relativi a specifiche problematiche che si presemtalla liquidazione), alla gestione inerentei tglit aspetti relativi al
personale del settore, con particolare riferimeamche alla programmazione di corsi di aggiornameihtannovo di
abbonamenti a riviste specializzate ed inoltregtasto di libri e manuali tecnici a supporto detiéta che viene svolta.
L'attivita che viene svolta dall'ufficio GEMA, rigardante la raccolta e la trasmissione ai tecnilté dichieste pervenute
da parte di varie tipologie di utenti (cittadiniirekzioni didattiche, lavoratori delle sedi comupacc) in merito ad
interventi di manutenzione ordinaria e straordimarguardanti strade ed immobili di proprieta comlen é stata portata
avanti con tempestivita consentendo in questo nabdeffettuare velocemente gli appropriati interie

Attivita

5026-GESTIONE DEL PATRIMONIO ABITATIVO DELLENTE

Finalita

Fronteggiare le esigenze abitative della popolazienonomicamente e socialmente piu disagiata mtediaterventi
economici e/o soluzioni abitative sulla base diglirizzi dell’Ente e delle disposizioni vigenti.

Stato attuazione al 31dicembre 2012
L'ufficio espleta competenze diverse per la gestidelle risorse abitative di ERP (di proprieta dainune di Cinisello
Balsamo o del’Ente gestore — ALER di Milano) daegnare all’'utenza secondo le specifiche normatiiegge e di
regolamento. Nel 2012 e proseguita I'attivita vat&ronteggiare esigenze abitative delle fasceogibfazione piu espost
sotto i profili economici, sociali, psico-fisici ganitari. Detto obiettivo € stato raggiunto nonosgtazie all’eventuale
assegnazione di alloggi ma anche fornendo ogniugilé indicazione al fine di prevenire possibiliugzioni di crisi
(comprendendovi rapporti con legali, ufficiali giairi, proprietari di alloggi privati).
Per quanto attiene l'attivita riguardante il pamimo abitativo dell’ente, la gestione amministratie stata svolta
regolarmente.
Si e provveduto:
ad inviare agli inquilini le fatture relative aimani e alla ripartizione delle spese accessorie;
- sono state perfezionate n. 22 assegnazioni gedlduatoria del bando 2012 e n. 5 assegnaziotiodigh per situazioni di
emergenza abitativa (art. 14 R.R. 1/2004);
- sono state perfezionate n. 11 provvedimenti dbifita nellERP a favore di soggetti gia assegnadamalloggio ma che
per motivazioni diverse (sovraffollamento, sottbzio, inidoneita dell'alloggio) ne hanno richiest@ambio;
- sono state esperite in collaborazione con ALERtfiwita di monitoraggio, verifica e attivazioneprocedimenti relativi

11
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a : decadenze per motivazioni indicate nell’artd&BR.R. 1/2004; eventuali occupazioni abusivera titolo;

- Costante monitoraggio sulle situazioni di mo@sibn conseguente avvio delle procedure di sfratto;

- € stato indetto il bando per la formazione dghaduatorie valevole per I'assegnazione degli gild?OR, e sono stat
perfezionate n. 10 assegnazioni di alloggi di petardelle cooperative;

- sono stati indetti n. 2 bandi di procedura negi@zper la vendita di n. 5 alloggi comunali, la lguaon ha dato esitg
positivo;

- € stata espletata la gara per la locazione 8liposti auto in Via Carlo Villa, e la gestione dentratti di locazione relativi
ai predetti posti auto;

- € stata pubblicato il bando per I'assegnazioleggl ERP ed e stata controllata la relativa geadria;

- e stato emanato il bando regionale FSDA per diarione dei contributi comunali e regionali pesdstegno dell’affitto
oneroso

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séri di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare
Le stesse impiegate nel programma.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare
Le stesse utilizzate nel programma

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte sono determinate iedigenerale dalla necessita di provvedere al miglitlizzo degli spazi
comunali non destinati a fini istituzionali, al €irdi preservare gli edifici da una situazione diairlono e di degrado

favorirne I'utilizzo per scopi sociali. A tal fin#engono anche stipulate convenzioni che prevedaoterventi di

manutenzione ordinaria e straordinaria che consenl riqualificazione del patrimonio esistenterenfe di un congruo
periodo di utilizzo da parte di gruppi o associazidnoltre I'acquisizione di nuovi spazi o areebpliche consente
al’Amministrazione Comunale la realizzazione deop di riqualificazione del territorio, mentre I&hazione di strutture
non piu consone all’utilizzo pubblico, sgravan8ilancio Comunale da onerosi costi di gestione.

Per quanto attiene I'Ufficio Case, le scelte sonlieva dare risposta ad un forte fabbisogno ab@atertanto prevedon
I'adesione ai programmi regionali che consentomitatnente alle risorse comunali, I'erogazione ditdbuti alla persona
(Fondo Sostegno Affitti), I'ottenimento di contritoyper I'acquisizione o la realizzazione di nuoVioggi, la stipula di
convenzioni con operatori del settore per prograwmingidilizia residenziale a canone moderato. Ligigttordinarie sono
finalizzate alla corretta gestione del patrimoraoneinale.

Le attivith amministrative sono finalizzate al @to espletamento delle procedure ed alla prediapoe degli atti per la
realizzazione dei lavori programmati dal settore nélle diverse fasi di conferimento degli incarighofessionali, di
espletamento delle procedure di gara, di liquidazidei compensi professionali e dei S.A.L., neddfiche contabili, nei
rapporti con I'Osservatorio dei Lavori Pubblici.t&li compiti si affiancano attivita diverse di setgria, di gestione de
personale oltre che la gestione della manutenzardanaria del patrimonio comunale attraverso il eomverde ed il
programma informatizzato GE.MA.

3.7.5 — Stato attuazione al 31 dicembre 2012

Una dettagliata descrizione € stata riportata rselfeeda relativa allo stato di attuazione del Rnogna

)
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3.7 - PROGETTO N°0504 OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - IMPIANTI
DI CU AL PROGRAMMA N° 05 LL.PP, PATRIMONIO IMMOBILIARE E ARREDO URBANO;
RIQUALIFICAZIONE URBANA
RESPONSABILE SIG. PAPI MAURO
3.7.1 - Finalita da conseguire
3.7.1.1 - Finalitd da conseguire: Investimento
Attivita

5014—-PUBBLICAILLUMINAZIONE.

Finalita
Assicurare la gestione degli impianti di pubblitaminazione. nonché la relativa manutenzione adae straordinaria e
la realizzazione dei nuovi impianti e/o il rifacime di quelli esistenti
Dare awvio alla costituzione di una E.S.CO. pegdatione dell'illuminazione pubblica, valutandogdassibilita di un
futuro allargamento ad altri ambiti che riguard#ieaergia (es.gestione del teleriscaladamento ecc.)

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

La gestione della pubblica illuminazione é stati@sata tramite la proroga della convenzione seescon Enel So.L.E.,
che ha permesso la continuazione delle attivithahutenzione ordinaria e straordinaria programmate.
A fronte della recente sentenza n° 199 della Codstituzionale e delle Leggi n° 134/2012 e 135/2@4@ending review),
I’Amministrazione comunale sta valutando I'adesi@tla Convenzione CONSIP — Servizio Luce 2 — Ldttper quanto
riguarda la gestione degli impianti di proprietamemale (dai relativi piani economico - finanziarpz@ne
economicamente piu vantaggiosa rispetto all'opzigr& CO. peraltro non piu praticabile a norma dgk, autorizzanda
al contempo la proroga della convenzione in esseneEnel So.L.E. fino al 31 Luglio 2013 per garenta continuita di
gestione dell'illuminazione cittadina. Con I'assesento di bilancio non ¢ stato piu finanziato I'aistp dei pali Enel e la
costituzione della ESCO
Per quanto riguarda I'acquisto degli impianti doprieta Enel So.L.E., la societa ha comunicatcciaffinente il valore
contabile di cessione degli impianti, operazione gotra essere portata a termine nel 2013 comipagibte con le
disponibilita finanziarie di bilancio.

Attivita
5017/5018 — RAPPORTI CON LUTENZA, SOCIETA DI SERKIED ALTRI ENTI PUBBLICI.

Finalita
Assicurare il coordinamento di tutti gli interventi manomissione di suolo pubblico, richiesti davgti e dalle Societa
erogatrici di servizi pubblici (Amiacque, Enel ReBas, C.A.P., E.N.E.L., Telecom, S.N.A.M, MetrowebAlbacom,
SMEC ed A2A per il teleriscaldamento) mediante fighe sui luoghi e conseguente rilascio delle cerimmi, istituendo
I'ufficio del sottosuolo e dando attuazione a qoacbntenuto nel PUGSS e nel relativo Regolamentmatiomissione
suolo pubblico.
Informatizzare gli interventi nel S.1.T. comunale.
Iniziare le procedure per la predisposizione dedvaubando per 'estensione della rete di telerdmalento alla zona
centrale del territorio.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E’' costantemente assicurato il coordinamento trdi tgli interventi di manomissione del suolo pulgbli e
l'informatizzazione degli stessi nel SIT comuna$e;é provveduto ad istituire I'Ufficio unico perighterventi nel
sottosuolo ed il Catasto del sottosuolo cosi coraeigto dalla L.R. n° 7/2012.

Sono stati completati i lavori relativi al 1° e P6tto — stralci A, B e C della rete di teleriscaitlnto nella parte sud dell
citta, cosi da assicurare il servizio per l'inidiella nuova stagione termica.

E’ stato approvato ed autorizzato lo stralcio D #elLotto del teleriscaldamento che vedra I'avvemtivo nei primi
giorni del 2013.

o)

Attivita

5028 — MANUTENZIONESTRAORDIANARIAINFRASTRUTTUREPERSICUREZZATERRITORIO

Finalita

Intervento si inquadra all'interno del “progettewiezza” mediante I'estensione del sistema di \ideeeglianza in alcune
parti del territorio, in particolare si prevedeintallare una serie di telecamere ad alta definiicollegate tramite fibra
ottica in parte appoggiandosi alla rete che vergdipposta dalla Provincia di Milano; l'interventerra sviluppato di
concerto con il Settore Polizia Locale e con ilt&®t Information and Comunication Tecnology.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E’in corso di aggiudicazione la gara per la scéétbprofessionista da incaricare per la redazdmerogetto.

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

Attivita

5009 — MANUTENZIONE ORDINARIA SERVIZIO IDRICO E ADEUAMENTI NORMATIVI.

Finalita

Assicurare la funzionalita e I'efficienza degli irapti esistenti nel rispetto della prevenzione 'ghejlinamento e della
protezione ambientale attraverso interventi di eovazione e di manutenzione che vengono effetdamiacque per
quanto riguarda la rete fognaria e dal CAP Holdkmgiacque per quanto riguarda la rete idrica.

Gestire la complessa problematica relativa al gzenidrico integrato — A.T.O. con il conseguentenfesimento della
proprieta delle reti di fognatura
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Stato di attuazione al 31 dicembre 2012
E’ stata assicurata la funzionalita e l'efficiendagli impianti esistenti, anche tramite intervedti manutenzione
straordinaria sulla rete di acqua potabile com&td'issione della rete in via Alessandrina ed ifvei@a.
E’ stata definita ed approvata dall’Amministraziotee convenzione con la societa IA.NO.MI. per latgee della
fognatura comunale e le relative pendenze econamiebate alle gestioni 2010 e 2011 effettuate dine¢nte dal
Comune, che verra sottoscritta non appena apprdeata.d.A. di IA.NO.MI.
3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Le stesse utilizzate nel programma.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

Le stesse impiegate nel programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte previste nel presentegmamma sono determinate in linea generale dgéttyo stato di
conservazione delle infrastrutture tecnologichding di garantirne sicurezza e fruibilita e dallecessita programmatich
di assicurare la possibilita di accedere ai pubbbevizi in tutto il territorio.

Tali scelte programmatiche sono correlate alleetsig relative all’adeguamento alle normative vigent
Esse tengono conto delle richieste e delle segoaladei cittadini e degli organismi di quartiere particolare per quanto
attiene I’ illuminazione pubblica , il gas e I'aapotabile.
Per quanto attiene il progetto sulla videosonaegla, le motivazioni delle scelte sono determinatéinea generale, dal
miglioramento della sicurezza sul territorio.

D

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Si e dato riscontro a tutte le segnalazioni pertenel rispetto dei tempi definiti nel Piano degdlerformance, adempiendo
agli obblighi imposti dalle Leggi statali e regidined alle normative vigenti in continua evoluzione
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3.7 - PROGETTO N.0505 — PROGETTI PARTECIPATIVI DI RIQUALIFICAZIONE BBANA

DI CUI ALPROGRAMMAN. 05 LL. PP. — PATRIMONIO IMMOBILIARE E ARREDO URBANG-
RIQUALIFICAZIONE URBANA

RESPONSABILE ARCH. PAPI MAURO

3.7.1 - Finalita da conseguire

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

ATTIVITA
5027 — RIQUALIFICAZIONE URBANA E CONTRATTI DI QUARTERE processo 30
Finalita’

PROGETTO N. 1 — Contratti di Quartiere
Contratto di Quartiere | “S. Eusebio”

L'attivita dell’'ufficio relativa al presidio dell®pere si concludera nei primi mesi del 2012. Rasteer la restante parte
dell’anno, il presidio delle attivita amministragivli rendicontazione, oltre alla verifica dei catfadelle opere completate|

Contratto di Quartiere Il “Oltre S. Eusebio”
Il progetto viene realizzato in collaborazione ®MrER Milano, soggetto attuatore di tutti gli intenvti, fatta eccezione
per il nuovo edificio ERP di Via Petrella, la ceilizzazione e di competenza comunale.

Il Comitato paritetico regionale, in data 5/5/200%3 autorizzato la rimodulazione delle tempistiated Contratto,
predisposta al fine di riallineare il cronoprograemegli interventi con I'andamento dei lavori chiessno conclusi,
almeno per la parte lavori, alla fine del 2011 coodeste e limitate “code” ai primi mesi del 2012 pdti i seguenti
cantieri:

via Giolitti, via A. da Giussano “Palazzone”:

via del Carroccio 4/6 “Cinque Torri";

via del Carroccio 14 e 15:

via del Carroccio 3 “Villette;

via Mozart:

Gli interventi previsti dal progetto “Contratto Quartiere 1l Oltre Sant’Eusebio” hanno tutti evid&to residui economic
allinterno dei Q.T.E. di ciascun intervento percei complessivi 2 milioni e trecento mila euroCibmune di Cinisello
Balsamo e ALER Milano ritengono di utilizzare tatsidui nel medesimo ambito, per non vanificareteatel
finanziamento a suo tempo stanziato. A tal fine Goene ALER hanno sottoscritto un protocollo d’ilatéls24/05/2011.
L'ammontare complessivo di tali residui € da coasagsi indicativo.. Regione Lombardia, ente finatmie e soggettd
responsabile del rispetto dell’accordo quadro [mtulazione del Programma nazionale “Contratti dia@iere 11", ha
fornito le indicazioni per procedere ad una rictdeformale di utilizzo dei residui economici per daota parte de
finanziamento regionale che prevede una rimodutezidel Progetto Contatto di quartiere Il. Pertaffficio sara
impegnato, per tutto il 2012 e presumibilmente angér gli anni successivi, prima nella definizigmegettuale dei nuov
interventi e poi nella fase di attuazione e rendiarione degli stessi.

Per quanto riguarda I'attuazione delle azioni dotéativita che proseguira sino alla conclusiote cantieri consiste in:
- sostegno alle realta organizzate dell'inquilingssociazioni, comitati, rappresentanti) che, eolad essere
interlocutori privilegiati delle istituzioni, garéiscono un presidio naturale nei caseggiati;

- Laboratori di quartiere ai quali partecipano ComuALER, inquilini, realta locali firmatarie delo@tratto;

- Laboratori di caseggiato a cui partecipano Comw€=R, rappresentanti degli inquilini e nei quaéingono trattati
temi specifici legati al cantieramento;

- Piano della comunicazione, nel quale rientratldttivita di informazione e promozione delleidtt del Contratto.

La fase di nuova progettazione dovra necessariaemsiderare il diverso ruolo che le azioni socialranno assumere
nell'ambito dell'intervento.

Contratto di cittd “Costruire Sicurezza - Sperineemine di nuovi strumenti per migliorare la qualitéll'abitare”si e
concluso nel corso del 2011. Prosegue nel 201Qddiva attivita di monitoraggio e rendicontaziated programma, oltre
al trasferimento di esperienze e competenze allvantiAzione abitare” nell'ambito del progetto “Caigli Coesione
sociale”.

PROGETTO N. 2 — CROCETTA

Il progetto ha come obiettivo la definizione di ymogetto unitario che integri percorsi di rigfiehzione e
rivitalizzazione urbana e nuove modalita di integmae sociale.

Le attivita che si intendono promuovere sono laisat:

- integrazione della progettualita con indirizzigno dei servizi e piano delle regole del PGT

- integrazione della progettualita con PII giavyist

- integrazione della progettualita con le aziamvste dal Patto locale per la sicurezza

- sperimentazione di percorsi e progetti di papazione e riqualificazione urbana

- integrazione con progetto Campi di coesione (Baiahe Cariplo)
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PROGETTO N. 3 - POLITICHE ABITATIVE
Gli obiettivi strategici del progetto guardano ajgerimentazione di un presidio organizzativoipeoordinamento delle
politiche abitative dell’'ente.
Le attivita che si intendono promuovere per il 2@kho focalizzate al presidio ed alla piena attazidelle azioni
previste dal protocollo dintesa tra ALER e Amminézione Comunale sottoscritto nel 2011, oltre aailio
dell'implementazione, in via sperimentale, di azifimalizzate alla costituzione di un’Agenzia teoriale per la casa..
Piu in dettaglio:
- garantire continuita alle azioni intraprese dantratti di quartiere e le ricadute in terminipblitiche abitative
dell'ente;
- intensificare le azioni contro I'abusivismo;
- definire ipotesi per il contenimento dei costi destione del patrimonio abitativo di proprietd'denministrazione
e, eventualmente, di Aler, assicurando adeguattsara di manutenzione e ragionando sulla sperimimta di nuovi
possibili modelli gestionali.
Nell’ambito delle politiche abitative, I'ufficio gantisce il presidio dell'azione abitare nell’antbitel progetto “Campi di
Coesione” in collaborazione con il Settore Sociaeadivo. Tale progetto, che va visto in stretta r@ssione con I¢
politiche abitative, prevede la sperimentazioneadioni a sostegno della qualita dell’abitare sia cerimento al
problema delle morosita condominiali in edifici @dilizia residenziale privata sia con riferimentta alefinizione di
strumenti per il sostegno all'accesso al mercaitapy degli affitti (microcredito, fondo di garamzecc.)

Stato attuazione al 31/12/2012

PROGETTO N. 1 — Contratti di Quartiere

Tutte le attivita previste nel 2012 perdbntratto di Quartiere |, (processo 30)sono state regolarmente concluse con il

completamento dei lavori a carattere sperimentafgi mlloggi “ex-telelavoro” del Palazzone di VidoGiti, 6 e 10. Per
quanto riguarda la piena attuazione della converziva Comune /Aler e Universita Bicocca sono stathpletati ed
assegnati i 7 alloggi per studenti, mentre restimadefinire le attivita di supporto ai servizi ergierca che tali studentj
dovranno svolgere a favore del’Amministrazione Coale.

L’inaugurazione delle opere ¢ stata effettuatgonieni mesi del 2012.

Sono formalmente conclusi i lavori edili negli staimteressati dalContratto di Quartiere Il , ( processo 30)mentre sono|
concluse anche le opere finali di completamentdidggpalti principali, in particolare alle Cinqueoiti e alle Villette,
secondo il cronoprogramma approvato dalla Regiaralardia.

L'inaugurazione del nuovo Centro Civico delle Fiterla festa di conclusione dei lavori sono skffettuate nel mese di
settembre del 2012.

Le azioni sociali sono concluse fatta eccezione lpeparte relativa alla partecipazione, alla coroamione ed al
Laboratorio di Quartiere/Laboratori di caseggiate roseguiranno sino alla conclusione del prograrohe continuera
presumibilmente fino a fine 2014, per la partetiedaalla progettazione e all'utilizzo dei residod@ri a circa 1,8 milioni di
euro.

Il sito web & stato regolarmente aggiornato edaé spubblicato un nuovo numero della newslettéattuazione del
Contratto & periodicamente condivisa con i sogdettiatari e gli inquilini, attraverso i Laboratodi Quartiere e di
Caseggiato, i tavoli tematici, le riunioni informat. Comune e Aler sono stati inoltre presenti &lé orri” con sportelli
dedicati, uno per i problemi di natura tecnicaatidb di sostegno alle attivita del nascente cammitaquilini, affinché
possa divenire punto di riferimento per gli abitaut interlocutore per le istituzioni (Punto amico)

Dopo la conclusione dei lavori I'attivita dello sfmlo tecnico si € concluso mentre prosegue, déepdel Comune,
l'attivita di supporto alle azioni sociali.

Inoltre, dopo la sottoscrizione dell’accordo corerdthe impegna le due istituzioni ad utilizzaresidui del Contratto di
Quartiere 2 per nuovi interventi di riqualificazeudel quartiere a integrazione e completamentaidntp gia realizzato
sono stati inviati ad inizio 2012 gli studi diiatlita a Regione Lombardia e, a giugno 2012, sstati presentati a RL
progetti preliminari, elaborati dopo un percorset@epativo che ha coinvolto i rappresentati déggjuilini degli stabili
interessati e tutti i partner che hanno sottosciitCDQ. Tali interventi porteranno ad una prosgcoe del progetto fing
alla fine del mandato amministrativo. | progettissamo cantierati presumibilmente nel corso deltaasda meta del 2013.

PROGETTO N. 2 — CROCETTA

Per quanto attiene il progetto strategico di mamdignominato “Progetto Crocetta” le attivita somoggguite secondo |
programmazione definita, in particolare garanteihgeesidio territoriale presso il laboratorio diartiere secondo gli orauji
di apertura previsti.

Si  inoltre provveduto ad assegnare l'incaricagfiistenza scientifica del progetto al Politecrichlilano Dipartimento
di Architettura e Pianificazione.

<%

PROGETTO N. 3 - POLITICHE ABITATIVE

Per quanto riguarda lgolitiche abitative (processo 30)la riorganizzazione, che ha tra I'altro comportitamodifica
della Posizione Organizzativa assegnata a quedtta dirprogetto, ha ridefinito i contenuti progetti e programmatori
assegnati, che sono circoscritti da un lato aligi@slelle attivita sperimentali avviate e dallfaltallimplementazione, in
prima battuta dal punto di vista esclusivamentéodstlidio di fattibilita, di un “cantiere casa/Agenzia della Casa”. Tal
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studio € stato completato nel corso del mese demiive del 2012 ed € stato portato all'attenzioriBasteessore]
competente per la presentazione in Giunta.

Rispetto al presidio delle attivita sperimentaliviate, nel corso del 2012sono state intensificate le attivita cont
I'abusivismo, attivita che hanno portato sia a niose riunioni del tavolo della sicurezza sia ad deaisa attivita di
risanamento di situazioni di abusivismo.

E’ stato garantito il presidio dell’'azione abitatel Progetto Campi di coesione”, promosso dai Servizi Sociali, che
stata oggetto di revisione progettuale nel corsaresi di giugno e luglio 2012, e sono stati digfiprogetti per azioni
innovative che hanno comportato la partecipaziobarali nazionali e regionali, in particolare il B@nFEI azione 4 che
ha visto il progetto presentato ammesso ed idoappus non in posizione utile per ricevere finanzatn

Per quanto riguarda il progetto sovraccomunale @t di cittd “Costruire Sicurezza - Sperimentaeiodi nuovi
strumenti per migliorare la qualita dell'abitareqpesso 30), I'attuazione si € conclusa nel mesiicdmbre 2011; e stat
definita, nel corso dello stesso mese, una “coda’l@ prosecuzione dell’attivita fino al 31 marz@12 per la chiusurg
degli interventi di mediazione sociale dei confliton il partner interessato, coop dike, senza iodetti per
'amministrazione. Tale attivita si & definitivamenchiusa al 31 marzo 2012 e resta in piedi sd@tivita finale di
rendicontazione che consentira di incassare |'altiranche di finanziamenti provinciali.

ro

}2

1

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare
le stesse utilizzate per I'attuazione del programma

3.7.3 - Risorse umane da impiegare
le stesse impiegate per I'attuazione del programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte
le motivazioni della scelta sono quelle di presiglied attivare processi partecipati di Riqualifioae urbana.

3.7.5 stato attuazione al 30/12/2012

Le attivita dell’equipe sono state profondamentedifiate dalla riorganizzazione attuata nell’en& primi mesi del
2012.
Rispetto ai tre macro progetti o0 macro aree dvigdtiindividuate piu sopra (CDQ, Crocetta e potidcabitative), le

modifiche organizzative hanno inciso in particolapgli ultimi due.
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CENTRO DI RESPONSABILITA’

GESTIONE DEL TERRITORIO

RESPONSABILE
Arch. Giuseppe Faraci
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3.4

PROGRAMMA N° 06 GESTIONE DEL TERRITORIO
N° 3PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. FARACI GIUSEPPE

3.4.1 - Descrizione del programma

Il programma “Gestione del Territorio”, assegnatsettore 6° dell’ente, comprende le attivita riekatalla gestione de
servizi Edilizia Privata, Urbanistica e MobilitaTeasporti.

Riguardo alle competenze piu specifiche dei vanisg che operano sia in merito ad attribuzionitigionali derivanti da
norme legislative di diverse fonti sia in merit@ianificazioni e programmi derivanti dal documerdigrogrammazioneg
dell'organo esecutivo dellAmministrazione Comunast rileva pit in particolare che I'attivita d8ervizio Edilizia

Privata comprende l'istruttoria amministrativa e tecnicdaepredisposizione dei provvedimenti inerenti Iatighe

edilizie finalizzate alla realizzazione di nuovestazioni, alla manutenzione, al recupero o aliruiturazione del
patrimonio edilizio esistente e allistruttoria ekichieste di certificati di agibilita, il tuttai sensi del T.U 380/2001,
della L.R. 12/05, L. 241/90 e normativa correlata.
Comprende altresi la gestione delle attivita chgirani scorsi sono state attribuite alla compesectomunale e derivanti
da normative statali e regionali quale I'avvenutzsterimento di funzioni ai Comuni in materia dimemnti armati, oggi
consolidate nelle modalita operative dei competeifiti.

L'anno 2012 sara caratterizzato da una attivitacatisolidamento indotta dalle novita normative idotte a livello

nazionale negli ultimi 2 anni quali la nuova formzibne dell'art. 6 del DPR 380/01 con 'equiparazialegli interventi
di manutenzione straordinaria all’attivita di etiii libera, con relativa nuova disciplina applieafil'introduzione della
SCIA (Segnalazione certificata di inizio attivitédn la modifica dell’art. 19 della L. 241/90, ddimlo modificato dalla
legge n. 106 del 12/07/2011 che ha ridotto a 30tggmini di accertamento da parte della pubblicaninistrazione, e
I'abrogazione della DIA che disciplinava gli intenti di cui all’art. 22 commi 1 e 2 del DPR 380/@&l.tratta di radicali
novita che incidono su aspetti giuridici ed intetativi interessando I'attivita delle pubbliche mmistrazioni, a mezzq
dei propri uffici nonché gli operatori privati, eohte di un’articolazione normativa non propriangenhivoca. L'ufficio

proseguira pertanto I'impegnativa attivita di measagime delle citate novita introdotte nel sisiesnganizzativo, sia dal
punto di vista amministrativo che tecnico.

Le attivitd sopra descritte presuppongono una coerevisione ed un costante aggiornamento di prgeee process
tradotti poi nella modulistica utilizzata che catsi nella traduzione concreta e nell'esplicitazioiedle previsioni
normative adattate e contestualizzate alla reaifedte. In tale ambito si & provveduto, a partifall'ottobre 2011, 4
pubblicare sul sito del’Amministrazione Comunate predetta modulistica volta alla presentazioneestigne delle
pratiche edilizie per semplificare il rapporto comrofessionisti privati da un lato e dall'altro €lo di controllo e
istruttoria da parte dell’'ufficio Edilizia Privata.

Dal 16 aprile 2011 hanno cessato invece di avdieaefa le norme relative all’applicazione dellaRL.13/09, cosiddettq
“Piano Casa”, che mirava ad attivare azioni pesMituppo e la qualificazione del patrimonio editiz urbanistico dellg
Regione Lombardia, ma nel contempo, tra le novitamative introdotte nel corso del 2011, che poteatmovare
consolidata applicazione nel 2012, occorre ricardatosiddetto “Decreto Sviluppo” di cui al deadegge n. 70 de
13/05/2011 convertito in legge n. 106 del 12/0712@he in materia di Edilizia Privata prevede, intasi, la riscrittura
dell’art. 20 del DPR 380/01 relativo alla proceddiailascio del permesso di costruire con intrddoe del regime de
silenzio assenso, introduzione dell’art. 34 comnhés 2l DPR 380/01 relativo alle opere qualificakgjliali parziali

difformita non soggette a sanzioni, interpretaziamgentica dell’art. 19 della L 241/90 in meritd'agplicabilita della
SCIA in materia edilizia, autocertificazione perefifici residenziali in acustica.

Nel corso dellanno 2012 si operera per rendereahite il contenuto del D.Lgs n. 28 del 03/03/20mhlcampo
dell'energia da fonti rinnovabili che, in materidilezia, ha ridefinito i relativi titoli abilitativ, in particolare, con
l'introduzione della PAS (procedura abilitativa qaificata).

Dall'attivita prevalente scaturiscono poi altri cpitnquali il rilascio di certificati di destinazie d’'uso, la predisposizion
degli atti necessari al rimborso, su istanza digati contributi concessori eventualmente veligaticcedenza; le attivita
di sportello e ricevimento del pubblico e di prafesisti abilitati per I'accettazione pratiche er gk rilascio di
provvedimenti e certificazioni oltre all’evasioné idtanze di accesso agli atti (ex legge 241/98)c4talogazione e
l'archiviazione degli atti inerenti le pratiche ki, la gestione dell’attivita della nuova Comsi@ne del Paesaggid
istituita con deliberazione Consiglio Comunale &2D09 e modificata con deliberazione di C.C. ndd614/72011 che
ha introdotto la figura del vicepresidente, mediamd presenza, altresi, di personale tecnico edteaknente
amministrativo durante lo svolgimento dei lavori.

La gestione informatizzata delle pratiche edilizsieconfigura poi come strumento base per il proseguoto della
formazione di una banca dati sempre piu flessibileggibile utile ad impieghi di collegamento infatico con altri
settore dell’Ente, quali il SIT, con una banca datgrata.

Attivita di particolare attenzione del Servizio Eda Privata € costituita dal controllo sul teorib al fine di prevenire ¢
contrastare eventuali interventi di abusivismo.tdle ottica si proseguira con la sistematizzazidelfavviata stretta
collaborazione con ['ufficio Edilizia-Ecologia Tuéedel Territorio della Polizia Locale, che perraedt di accelerare
ulteriormente i tempi di attivazione delle procegldr verifica congiunta sul territorio per i rispetadempimenti. A cio
collegata una corposa e continua verifica dell'gemdi degli esiti di procedimenti sia amministratihe giudiziari la cui
conclusione comporta l'adozione di ulteriori prodireenti da parte dell'ufficio a definizione dellerggedure
sanzionatorie di riferimento.

D
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Continuera la verifica della regolarita edilizialdecostruzioni esistenti e all'accertamento dirgvali conseguenti abus
edilizi, in riferimento alle aree del territorio mwinale ricadenti all'interno delle fasce di rispetimiteriali (cimitero di
Balsamo, di Cinisello e nuovo dei Cipressi), cdivarione dei relativi procedimenti sanzionatoreyisti dalla normativa
vigente, come da indicazioni del’Amministrazioner@unale.
Proseguira nel corso del 2012 I'attivita di defiaize degli ultimi condoni edilizi L. 47/85 rispett quali nel tempo gli
interessati non avevano dato riscontro alle ri¢higgegrative da parte del’Amministrazione Comlena
Piu specificamente amministrativa & poi l'attiviidnnessa al controllo costante delle verifiche aoilit collegate
all'attivita di settore e del servizio edilizia pata in particolare. Essa si esplicita nella vesifdei pagamenti inerenti g
oneri concessori, le ingiunzioni di pagamento, dgotarita rispetto ai termini di scadenza con evalet conseguents
applicazione di sanzioni previste normativamenteagvio di procedimenti di riscossione coattiva.
L'attivita del ServizioUrbanistica comprende tutte le procedure inerenti la piandicae territoriale in generale sia
scala urbana che a scala sovralocale nonché listicn relativa alla gestione del PRG vigente cicbiede sempre
un’attivita di verifica e controllo delle previsibim esso contenute con la predisposizione deltemt richieste dall’A.C.
al fine di produrre quadri e scenari di gestioregotativa e/o strategica, per una progettazionepsemiu attenta allg
sostenibilith ambientale anche con i necessarvatdadeguamenti alle normative nazionali e regiiona
Entro il 31.12.2012 dovranno essere portate a terrte attivita dedicate all'attuazione della norvatRegionale, la
cosiddetta “legge sul governo del territorio” (L.R2/05), che presuppone anche la sostituzioneadelbra attuale
strumentazione urbanistica con il nuovo Piano deVeéBno del Territorio (P.G.T.) che si dovra ispérai principi di
sussidiarieta, differenziazione, sostenibilitatgeipazione, flessibilita, compensazione ed efficée
Le principali novita concettuali introdotte dal Riadel governo del territorio riguardano:

- la partecipazione dei cittadini;

- la compensazione;

- la perequazione;

- lincentivazione urbanistica;

- la Valutazione ambientale strategica e il suo itboaggio.
Il nuovo governo del territorio, dunque, non & pasato esclusivamente su pianificazioni pubblicladtieautoritativi e
unilaterali ma viene esercitato da nuovi complessdelli flessibili di ricerca di consenso e di isg¢econ i privati, siang
essi destinatari dei provvedimenti o soggetti cbecorrono direttamente alla loro attuazione: una@uksti strumenti
attuativi & costituito dal programma integrato mervento (Pll). Questi nuovi strumenti di urbaic&st‘negoziata”, che
saranno maggiormente utilizzati con il PGT, appi@oe la materia urbanistica mediante una lettutagrmata di
riqualificazione del territorio, sviluppo sociale sastenibilita ambientale non disgiunta spessostianze sociali ed
immateriali, finalizzati ad una nuova chiave didea tesa al rinnovo dell'identita urbana.
Il nuovo strumento di pianificazione (PGT) avrala@d compito di assicurare un elevato livello ttuazione degli altri
principi fondamentali dell'azione amministrativan iprimis quelli dimparzialita e buon andamento,nceé di
economicita e flessibilita per poter realmente gwage un meccanismo di condivisione circolare dadidte pianificatorie
previste per il futuro.
Invece la fase di attuazione degli strumenti ursiésiigenerali comprende l'istruttoria tecnica enaimistrativa, con la
valutazione di tutti gli aspetti urbanistico-ediliz convenzionali, applicando le relative procedimerenti i Piani
Particolareggiati, i Piani di Lottizzazione e i Brammi integrati di Recupero. Tali procedimenti gmmano poi la
presentazione nell'attuale Commissione Paesaggita oompetente Commissione Consiliare e ed infiee,'adozione
dei provvedimenti di competenza, in Consiglio Coalen
L'ufficio & poi incaricato, a seguito del completamto delle procedure sopra descritte, di prosegiatévita di
attuazione e verifica degli impegni convenzionasunti in sede di approvazione dei singoli piarprogrammi con
particolare riferimento alle previste “opere stgithe” tra cui rientra anche il progetto di risamarto conservativo d
alcuni locali della villa Ghirlanda e l'inserimentiella scuola di Musica nonché il risanamento corago dell’intera
Cascina Cornaggia laddove i soggetti attuatoriosiosimpegnati rispettivamente, nella prima a cbuoire stanziando
guota-parte della somma necessaria, mentre naltmda al completo finanziamento. Tra queste atingntra anche |3
gestione delle selezioni, attraverso le procedtaigilte dal codice dei contratti, dei professidinga incaricare per i var
collaudi in corso d'opera dei lavori nonché dellgere di urbanizzazione primaria e secondaria a gatondi oneri
previsti nelle varie convenzioni, I'assistenzappalluoghi in cantiere fino alla presa in consedabe aree e delle opere
Altra attivita dell’ufficio e la verifica dei procementi in corso relativi agli strumenti urbanisttovracomunali come |4
modifica del Piano Territoriale di CoordinamentooWnciale con le necessarie ricadute ed implicazeut PRG e
sull'assetto del costituendo PGT. Da ultimo nonnamimenticate le procedure di modifica dei vincdiliniteriali,
aeroportuali (Linate) e della necessita di redigemmaniera coordinata con i comuni di Bresso ealfil il piano dei rischi
dell'aeroporto di Bresso
Vi é poi il Programma Urbano dei Parcheggi. La igest del P.U.P., che richiede a sua volta i neceaggiornamenti,
comprende l'eventuale messa a bando di nuove af@srettoria tecnica e amministrativa dei progeter le aree gid
assegnate con il loro convenzionamento, che vengmatorate in tutte le fasi di attuazione, finocallaudo finale e lal
presa in carico da parte dell’A.C.
La gestione degli strumenti urbanistici presuppanelavoro continuo di aggiornamenti cartograficcla su supporti
informatici attraverso le procedure del SIT. Latografia numerica assieme alla strumentazione istiea vigente
comunale & costantemente aggiornata e pubblicataitsuinternet comunale offrendo, tra I'altro, ia$snza ad Enti
Pubblici e Professionisti per puntuali richiestecditografia tematica e informazioni sui dati uniBici in possesso. Vi &

L

inoltre cosi come previsto dall'articolo 5, commad@él Decreto Legge 13 maggio 2011 n. 70 - corteecdn Legge 12
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luglio 2011 n. 106, la necessita che ogni modifiegli strumenti urbanistici venga pubblicata stb sieb comunale)
attraverso una opportuna conversione dei file imfti consultabili e scaricabili da tutti i potealziutenti.

In tale contesto si inserisce anche I'attivita egilta alle verifiche catastali mediante I'esistarttiegamento telematico
con I'UTE (Ufficio Tecnico Erariale) di Milano.

Il servizio si occupa inoltre di Edilizia Convenrgtta, intesa come attivita inerente la verificaréguisiti per il passaggiq
di proprieta degli alloggi di edilizia economicagmbare, la trasformazione del diritto di superfigiediritto di proprieta,
con le necessarie stime eseguite secondo le neamdtenti, la verifica dei requisiti soggettivile autorizzazioni alla
vendita di alloggi con I'applicazione del nuovo ok stabilito dal regolamento comunale e dalle sssive modifiche
definite dal CIMEP.

Nel corso del 2011 sono state avviate le procegharelo scioglimento del CIMEP, gia deliberato dafisemblea
Consortile, con conseguente presa in carico d& jpiett'A.C. delle attivita e pratiche non ancoraclase. Cid comports
per tutto il 2012 un’analisi della documentaziohe @ stata trasmessa con attivazione delle proeedhora aperte ch
devono essere portate al loro compimento.

Dalle attivita prevalenti derivano poi altri comipgtuali il rilascio dei certificati di destinaziongrbanistica ai sensi de
DPR 380/01; il deposito e la verifica dei fraziorenti catastali ex legge 47/85; il rilascio dei ifeyati sulle barriere
architettoniche, le attivita di sportello e ricednio del pubblico e di professionisti abilitati peformazioni sul PRG €
sul costituendo PGT o sulle modalita di presentazidei piani attuativi e per il rilascio di provwenti e certificazioni,
oltre all'evasione di istanze di accesso agli @k legge 241/90) e di copie per stralcio degliurskenti urbanistici; la
catalogazione e I'archiviazione degli atti inere@ngiani attuativi.

Al Servizio Mobilita e Trasporti € riservata I'attivita di pianificazione e programazione del territorio sotto I'aspett
relativo alla mobilita che trova il suo principa&umento nel Piano Generale Urbano del Trafficbriguardo é stato
dato avvio del procedimento di Valutazione Ambiémt&trategica con atto di G.C. n.169/2011; attivipaesta
propedeutica all'adozione del nuovo strumento aggito che potra avvenire solo alla sua conclusenia base del
parere motivato formulato dalle Autorita Procedent@ompetente.

E’ conseguente la gestione ed il coordinamento ldeori inerenti progetti di interesse sovracomungigali la
riqualificazione della SS36, gli interventi a stialdel progetto di riqualificazione della SP5piblungamento M1 ed M5
il Parcheggio d’'interscambio area Bettola e cormegBvita ad essi collegate con particolar rifermo alle ricadute che
hanno sul territorio comunale, nonché al collegameral coordinamento con gli altri Enti direttarteenoinvolti.
Relativamente alla nuova infrastruttura di traspgubblico denominata Metrotranvia proseguira relinamento delle
attuali attivita di collaudo ad essa collegate.

Verranno altresi sviluppati, a seguito della decisi di non proseguire con I'esercizio delle lineérasporto pubblico
locale -circolari 710-711- ulteriori studi di pr@mmazione dei trasporti pubblici in collaboraziooen altri Enti
territoriali di competenza (Provincia di Milano,d®imcia di Monza e Brianza, Regione Lombardia, Confimitrofi).

La dismissione del servizio delle circolari interm@mmportera una serie di attivita connesse allalosione del contrattq
in essere con particolare evidenza sui mezzi m#tiz da riscattarsi.

Il servizio si occupera di tutte le attivita consesad un percorso strategico finalizzato al migleento dei servizi
integrati di trasporto di area urbana per gli atiitdi Cinisello Balsamo, anche in relazione aliinizione in corso del
nuovo Piano Triennale dei Servizi e ad un’adegaatdisi finalizzata all’attivazione di un sistemiaagievolazioni, per i
Cittadini medesimi, per I'erogazione di un conttibuolto all’acquisto di abbonamenti SITAM a prezaotto.

In tale contesto di riorganizzazione del sistemé&aiporto pubblico urbano al servizio del teridiocomunale ulteriore
attivita a cui gli uffici si dedicheranno riguarttaprogrammazione di interventi comunali ed intencoali sulla mobilita
sostenibile.

Si rileva, poi, che il CTP spa, societa ad inteapitale pubblico della quale il comune di CiniseBalsamo & socid
insieme ad altri 6 comuni del nord Milano, & atto@hte in corso di liquidazione. Gli uffici saranpertanto coinvolti
nelle attivita di competenza relativamente a quiétstio aspetto.

Nel contempo si studiera e valutera la possibiditee i comuni interessati addivengano alla sottegare di una
convenzione per la gestione associata delle @tbahnesse al trasporto pubblico locale.

Attivita trasversale su tutti i servizi del programa 6 “Gestione del Territorio” & rappresentata dabrdinamento
amministrativoche si propone di garantire il corretto espletamelelle attivita a supporto e coordinamento devigedi
settore e assicurare I'adeguato collegamento guafessionisti incaricati di supportare e forniaecbnsulenza tecnica je
legale in materia urbanistico-edilizia, di piandgone territoriale e riqualificazione urbana. Oltalla specifica
competenza circa la redazione e verifica di atimprende la gestione del personale del settordgivita di
aggiornamento ed informazione del personale; ldiayes ed il controllo dell'evasione delle interragzni consiliari
pervenute dalla Segreteria Generale ed indirizaat8ervizi del Settore; la gestione dellinventadegli immobili in
dotazione del settore; la tenuta dei rapporti cleigali esterni incaricati di fornire un supportacdnsulenzad assistenza
giuridica, stragiudiziale e giudiziale, la gestiamhe pareri legali richiesti, dei contenziosi tlante ed i soggetti esterni
pubblici o privati nelle materie di competenza dettore, la regolarizzazione dei rapporti contadnin i professionisti
incaricati.

D
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3.4.2 - Motivazione delle scelte

Dei progetti che concorrono a formare il programm@, alcuni si riferiscono ad attivita di tipo cmlidato e che pertant
presentano aspetti che, pur non potendo essereatanalicalmente, anche perché legati a preciseigioni legislative
che ne dettato l'iter, possono pero essere migdii@an I'apporto in particolare di nuove metodolegltre che con
I'utilizzo di risorse strumentali quali i softwagestionali.
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Altri progetti invece hanno valenza piu propriangedt servizio alla cittadinanza e si pongono coriettivo quello di
migliorare i rapporti con l'utenza, I'aspetto infoativo nei confronti della stessa.

In altri casi ancora i progetti sopra riportati titnéscono la rappresentazione di scelte di indied organizzative post
in essere dal’Amministrazione Comunale e che,gmed, necessitano nel corso del 2012 di trovaprdaria attuazione
nell'attivita e nell'lambito delle competenze degffiici e servizi preposti.

D

INCARICHI PREVISTI PER STUDI, CONSULENZE E RICERCHE

PROGRAMMA E PROGETTO 0601 — 0602 - 0603

CODICE BILANCIO 1090103

OGGETTO DELL'INCARICO STUDI E/O CONSULENZE TECNICHE
IMORTO PRESUNTO 8.000,00

NUOVO INCARICO SI' O NO SI

3.4.3.1 - Finalita da conseguire: Investimento

consistono nel raggiungimenttegli obiettivi previsti da ciascun progetto aldidi garantire la regolare e tempestiva
evasione di istanze specifiche presentate dadeiitmonché il soddisfacimento di interessi coiletintesi in senso pil
generale

3.4.3.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

evasiondstanzee corretta e tempestiwsecuzione di compiti istituzionali.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

Qualifica funzionale N~ personale

Dirigenti 1

D3

D

C

B3

PR O O W

B

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le piu significative: PC, automezzi, software, Hamndati.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sette

Il Settore Gestione del Territorio provvedera, pgzzo dei singoli Servizi di cui si compone, Sawigdilizia Privata,
Servizio Urbanistica e Servizio Mobilita e Traspait'emissione degli atti abilitativi (permessi dostruire), alla verifica
delle Denuncie di Inizio Attivita ed all'istruttaie definizione, delle domande di condono in canftr ai principi
normativi nazionali e regionali, in particolareympianto riguarda quest'ultima sfera in merito alld-delega in materia
paesistico-ambientale, in materia di deposito dédauncie di strutture in cemento armato ex Led@@6471, nonché
all'approvazione degli strumenti di programmaziengi pianificazione urbanistici ed edilizi oltrdaalerifica dei progetti
di interesse comunale e sovracomunale nell’amlatia anobilita e dei trasporti.

3.4.7 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Il programma e le attivita di competenza dell’ Ai®ervizi al Territorio riferita alle UOC Edilizia Rata, UOC Sviluppo
del Territorio, UOC Trasporti e Mobilita e UOC Setgria Area Servizi al Territorio meglio individuatella sezione
“Descrizione del programma” risultano essere stswblti n linea con la programmazione e gli indiriz
dell’'amministrazione, in coerenza con quanto ireeggsortato.

Hanno tenuto conto, infatti, delle indicazioni, ldedcelte e delle priorita definite dal’ Amministiane Comunale nonch
dei vincoli normativi e gestiti nel rispetto deitpi e con le modalita prefissati, con risultati ifios

Una descrizione piu dettagliata di ciascuna attigitiportata nel consuntivo dei singoli progetti.

N
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3.7 - PROGETTO N°0601 EDILIZIA PRIVATA
DI CUI AL PROGRAMMA N° 06 GESTIONE DEL TERRITORIO
RESPONSABILE SIG. FARACI GIUSEPPE

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

6011 - PROCEDURE EDILIZIA PRIVATA

Finalita

Garantire I'espletamento dell'istruttoria dei prdomenti relativi agli interventi edilizi finalizzatalla realizzazione di
nuove costruzioni e alla manutenzione, recuperasoutturazione di edifici esistenti, nel rispettelle previsioni
normative di riferimento nonché dei tempi prevjstr legge curando altresi il rapporto con I'uteedail coordinamentg
con gli altri settori comunali e con gli Enti ester

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L'attivita dellUOC Edilizia Privata e Controllo diferritorio € stata regolarmente svolta durantéotlianno ed e stats
mirata e organizzata, in una prima fase, all'affeamento e al supporto ai privati cittadini e opatiaprivati per la
definizione del contenuto delle istanze edilizieafizzate alla realizzazione di nuove costruziond enanutenzione
recupero o ristrutturazione di edifici esistentg son valutazioni e confronti allo sportello albtlico sia con puntual
incontri tecnici di analisi delle scelte in itinere

In una seconda fase é stato valutato il contenotuimientale delle istanze edilizie predisposte datgressati attravers
I'operato dell'attivita di sportello denominato ‘@ettazione pratiche edilizie”, finalizzato a rideirper quanto possibile, |
richieste documentali necessarie per il completameéelle istanze.

In una terza fase, a fronte della formale presémazdella relativa richiesta, si & proceduto cesdletamento della vera
propria attivita istruttoria d’ufficio, in sinergia coordinamento, ove dovuto, con gli altri settmimunali e con gli Enti
esterni, nel rispetto dei tempi previsti per leggegolamento.

Il progetto PEG 6.8 ¢ stato regolarmente svolto.

= Sono state evase tutte le pratiche presentaterispdtto dei termini fissati dalla normativa vigenih materia,
garantendo altresi, negli orari di apertura al piabbil servizio di puntuale informazione rispettdle richieste
documentali e di chiarimenti tecnici;

= FE’proseguita ed é stata ulteriormente messa aplattivita di aggiornamento dei nuovi schemi pedarali, conness

all'attivita sia di front-office che di back-officeconnessi, in particolar modo, ai nuovi titoli lediintrodotti dalle

disposizioni normative nazionali e regionali e aflaove procedure di autorizzazione paesaggisticiknania e

semplificata, quali:

» la Segnalazione certificata di inizio attivita (&€ ad opera della modifica dell’art. 19 della L4190 apportataq
con la L. 122/2010,

= |a Comunicazione opere edili di cui all'art 5 dePCR. 380/2001 come modificato dalla L. 73/2010p@mticolare
per gli interventi di manutenzione straordinaria)

» |a Comunicazione di eseguita attivita introdottdada.R. 3/2011 che ha modificato I'art. 41.2 ddlldR. 12/2005
in merito alle cosiddette varianti finali degli énventi edilizi;

= procedura di autorizzazione paesaggistica ordirogm le recenti modifiche al D.Lgs 42/2004;

= procedura di autorizzazione paesaggistica sempiiffidisciplinata dal D.P.R. 139/2010;

= procedure autorizzative di cui al D.Lgs n. 28 d&l03/2011 in materia di energia da fonti rinnoviabdn una
ridefinizione dei relativi titoli abilitativi edilzi con I'introduzione della PAS (procedura abilitatsemplificata);
in merito a quest'ultimo campo normativo si sotielh che con D.d.u.0. n. 10545 del 21/11/2012 laidReg
Lombardia ha approvato la procedura per la prez@m@a unicamente in via telematica delle istanzeCHL
(comunicazione inizio lavori per attivita in edibzlibera) e di PAS sopra citata, mediante I'ugbzdella
piattaforma informatica regionale MUTA.

La L.R. 4/2012 ha introdotto ulteriori modifichdaal.R. 12/2005 in materia di aree industriali desse, sottotetti
coperture in amianto e sull'iter procedurale denmessi di costruire (con la reintroduzione delrsile-assenso).

Da sottolineare poi che con l'entrata in vigore d2L. n. 5/12 convertito dalla legge n. 35/12 “Desfor
Semplificazioni”, nell'ambito delle procedure edi#, I'Amministrazione Comunale deve ora procedérdficio

all'acquisizione del D.U.R.C. (documento unico dgolaritd contributiva) finalizzato alla verificeelth regolarita
contributiva delle imprese esecutrici di lavoriledin relazione a cid l'ufficio ha proceduto adilithrsi presso il
portale internet “sportellounicoprevidenziale.itfi icapo allINAIL per le richieste di verifica dellaegolarita
contributiva e conseguente rilascio del D.U.R.C.

In Regione Lombardia, in applicazione del D.L. T2 convertito in Legge n. 106 del 12/7/2011, cdettb
Decreto Sviluppo, relativo alla riqualificazionel gatrimonio edilizio esistente e di recupero dellee degradate dg
territorio, € stata emanata la L.R. n. 4 del 0&032 — Piano Casa bis- ad oggetto “NORME PER
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VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO ESISTENTE EALTRE DISPOSIZIONI IN MATERIA

URBANISTICO-EDILIZIA” che detta per il proprio teitorio le norme di sostegno in campo edilizio, finzate con
le disposizioni della parte I, artt. da 2 a 6, eeimtivare la riqualificazione urbanistica ed eddlia_'A.C. nell'ambito
della facolta prevista dalla legge, per alcuneltigie di intervento, di assumere proprie determorzdi merito

sulla relativa ammissibilita e sull’entita di eveali bonus volumetrici da concedere, ha ritenutopeéndenza della
discussione del PGT, di non allargare le possibilili intervento sul territorio comunale, ancheelazione a scelte
urbanistiche gia adottate con la precedente delfi@ne di C.C. n. 69 del 15/10/2009.

Si evidenziano le novita normative introdotte dal.[22/06/2012 n. 83 convertito con legge 07/082261134, che
hanno ulteriormente modificato I'art. 19 della 14120 in materia di SCIA, sulla linea sempre pitrcata delle
asseverazioni e autocertificazioni da porre a daorr@elle istanze presentate, e il D.P.R. 380/0h, rodifiche in
particolare degli artt. 5-20-23, che ora pongonmpe piu a carico delle amministrazioni comunabinére
dell'acquisizione degli atti di assenso finalizzatla realizzazione dell'intervento eventualmenta d'utilizzo

dell'istituto della Conferenza di Servizi, e condifiza dell'art. 6 che ora include nell'attivitaileda libera gli

interventi interni sui fabbricati adibiti a eseliocid'impresa.

Da ultimo si rileva 'ultima modifica alla L.R. 12005 avvenuta con l'art. 4 della L.R. n. 21 del1242012, in
relazione agli interventi edilizi ammessi sul temio comunale a far data dal 01/01/2013 per i aginehe entro |l
31/12/2012 non hanno approvato il Piano di GovetabTerritorio, come nel caso della nostra Ammmizione
Comunale; pertanto dal 01/01/2013 e sino ad appiona del P.G.T. saranno ammessi unicamente glivienti di
manutenzione ordinaria, straordinaria e restaursamamento conservativo.

Istruttoria pratiche edilizie

=  Sono state presentate n. 643 pratiche ediliziaidi ¢

n. 92 istanze di permessi di costruire

n. 1 istanza di voltura

n. 3 autorizzazioni paesaggistiche

= n. 0 comunicazione di eseguita attivita — L.R.12/05

n. 117 Denuncie di Inizio attivita (DIA)
n. 219 comunicazioni ex art. 21 DPR 380/01 (CIA);
n. 211 segnalazioni certificate di inizio attiv{&CIA);

sono stati rilasciati ed esaminati:

= n. 113 permessi di costruire (di cui 6 inerentidl “Piano Casa”);

. 4 volture

. 3 autorizzazioni paesaggistiche;

. 0 comunicazione di eseguita attivita — L.R.12/05

. 117 Denuncie di Inizio attivita (DIA) (di cuiiferenti il cd. “Piano Casa”);
= n 19 provvedimenti di diniego;

= n.219 comunicazioni ex art. 21 DPR 380/01 (CIA);

= n. 211 segnalazioni certificate di inizio attiv(i&aCIA);

n
n
n
n

Le n. 34 domande di agibilita presentate sono segelarmente istruite e parte di esse &, attuabmen attesa di
integrazione documentale.

Commissione edilizia/del Paesaggii sono svolte n. 13 sedute di Commissione detdggo durante le quali sono std
esaminate n. 64 pratiche edilizie. Nel corso defi@uno dei componenti della Commissione ha rasdeda dimissioni
dall'incarico; nel prossimo mese di febbraio 20Eatdra poi dall'incarico I'intera Commissione noata nel febbraio
2010, ai sensi della deliberazione di C.C. n. 702 procedera pertanto alla nomina di quellavauo

Certificazioni diverse: sono stati rilasciati n. 3 certificati che si®@yveduto ad evadere nei termini previsti dalleevig
normativa.

Rapporto con il pubblico: attivita svolta, regolarmente mediante il ricegimo del pubblico negli orari di apertur
secondo l'organizzazione datasi dall'ufficio basatssenzialmente sulle specifiche attivita di froffice distinte in
amministrative e tecniche. Prosegue, proficua entt I'attivita di accettazione pratiche, coingitée con l'orario di
apertura al pubblico, e consistente nel verifidargia preventiva la completezza documentale daiégiche di prossimg
presentazione da parte di professionisti al fingadionalizzare la successiva attivita istruttofiaa le altre attivita di
informazione ¢ stata data evasione a n. 710 righfesmali di accesso ad atti.

E’ stata svolta, come da programmata attivita d6P&na customer satisfaction rivolta ai professbriel settore al fine
di avere riscontro sul percorso attivato di sineqibblico-privato, finalizzato alla definizioneattuazione degli intervent

|

te

R

edilizi sul territorio, di cui si sta procedenddealalutazione dei risultati.
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Accettazione pratiche cementi armatisono state accettate, protocollate ed archiviaéd denunce di cementi armati.

Controllo impianti legge 46/90 si &€ provveduto, ai sensi dell'art. 11 del D.M. 3v/08, a trasmettere copia delle
certificazioni depositate alle competenti Camer€adinmercio per gli adempimenti di loro competenza.

Aggiornamento del costo base di costruzionper I'edilizia residenziale e delle tariffe degineri di urbanizzazione
attivitd svolta come da piano di lavoro e conclusaa I'approvazione della deliberazione di G.C185 del 10/05/2012.

Restituzione contributi concessori si & provveduto ad evadere, dopo aver svoltoeleessarie verifiche relative alle
pratiche edilizie di riferimento, 13 richieste dimborso e/o restituzione oneri pervenute pressooihpetente ufficio
procedendo al rimborso di Euro 58.875,21.

Attivita

6012. -CONTROLLO ATTIVITA EDILIZIA

Finalita

>

Garantire il controllo dell'attivita edilizia preste sul territorio comunale al fine di limitare hasivismo e procedere co
le prescritte sanzioni laddove richiesto.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Abusivismo. E’ proseguita I'attivita di controllo edilizio diéerritorio comunale a fronte di rilievi/esposglth cittadinanzal
0 su iniziativa d'ufficio attivando, nel caso, l®rseguenti procedure sanzionatorie amministrapesuniarie o di
ripristino/demolizione, previste dal Testo Unico ®B80/01 vigente in materia, con sopralluoghi difiea e riscontro
con gli atti di archivio del’Amministrazione.

Il lavoro € stato svolto in sinergia con il SettdXePolizia Locale, Ufficio Edilizia e Ecologia, lazionandosi con il nuovg
responsabile C.A. Walter Nardin, con il quale sb#aborato sia nella iniziale fase di sopralluae nelle successive fasi
di riscontro, rispetto all'iter amministrativo, &ini dell’accertamento e della contestazione delentuali responsabilita
penali inerenti gli abusi e gli illeciti commesdi,specifica sua competenza.

E’' stata posta particolare attenzione alla puntuadeifica della regolarita edilizia delle costruzioesistenti ed
all'accertamento di eventuali conseguenti abudizdin riferimento alle aree del territorio cormale ricadenti all'interno
delle fasce di rispetto cimiteriali (cimitero di Bamo, di Cinisello e nuovo dei Cipressi), convattione dei relativi
procedimenti sanzionatori previsti dalla normatiigente.

Nell’ambito di tale attivitd sono pervenuti n. 4gpesti; sono stati eseguiti n. 53 sopralluoghimésse n. 64 ordinanze.

Condono.

L'iter di rilascio dei condoni presentati ex D.L6@2003, ormai in fase di sostanziale conclusiénproseguito con il
complessivo rilascio di n. 722 condoni edilizi.

Relativamente alle pratiche di condono ex lege 3'&@&24/94 si & provveduto ad attivare le necesgadcedure per i
rilascio o per l'iter sanzionatorio di parte deleanze non definite:

Per il condono ex lege 724/94 risultano da defifiistanze.

Per il condono ex lege 47/85 sono stati rilasaiftériori n. 12 permessi di costruire a sanatamia? istanze sono state
archiviate d'ufficio e restano da definire n. 2&aiwe.

Attivita

6021. — GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL SETTORE

Finalita

Quota parte: garantire il corretto espletamentdedattivita amministrative inerenti i procedimengiativi alla gestione
delle pratiche edilizie, nonché delle attivita gporto e coordinamento dei servizi di settore ecasare I'adeguato
collegamento amministrativo tra questi e con i @sgfonisti incaricati di supportare e fornire laswlenza tecnica e lega
in materia urbanistico-edilizia, di pianificazioterritoriale, riqualificazione urbana e con il se& ambiente ed ecologia.
Garantire altresi la gestione del personale delzer I'attivita di aggiornamento ed informaziodello stesso.

D

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L attivita di Supporto al settore ed UOC dell'area dei Servizi al Teridar stata svolta nel corso dell’anno regolarmente.
Si e provveduto ad effettuare notifiche di atttenritorio di altri Comuni, ad implementare I'inadtdella corrispondenza a
mezzo PEC in tutti i casi possibili e previsti, gjatire il collegamento UTE, realizzare la partezipae di colleghi a
seminari e/o giornate di studio, acquistare rivigtebblicazioni e piccole attrezzature necessadlt@® svolgimento di
attivita varie.

E’ stata, inoltre, svolta attivita di coordinamem@mministrativo tra i settore ed UOC dell’area 8ervizi al Territorioper

le attivita gestite trasversalmente garantendaetzssaria assistenza e collaborazione relativaralatetesura, redaziong
e gestione di atti e provvedimenti, nonché nellstigae ed organizzazione del personale in dotaztlaestruttura.

Anche l'attivita inerente la tenuta e gestione mipporti con i legali, tecnici e professionisti gerni & stata svoltq
regolarmente avendo provveduto a garantire il resrés supporto alle UOC nei rapporti con legalioasulenti, tenendd
in considerazione le modalita organizzative di Kinte si € dotato, nonché con i vari tecnici e fpssionisti esterni
incaricati; la tempestiva costituzione in giudiziei ricorsi pervenuti fornendo ogni documentazi@uke informazione
richiesta e necessaria ai legali interessati aldr@ver svolto la necessaria attivita di supportoadinamento con i legali,
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di volte in volta, incaricati. Si é altresi provwed a definire e saldare I'attivita di legali inaati di ricorsi relativi ad anni
passati e/o giunti a termine.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento
Consulenze giuridiche sulle problematiche inerkenthateria edilizia

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

verificare 'esatta applicazione delle previsiombanistiche in sede di edificazione mediate singelimessi di costruire
elo presentazione di denuncie di inizio attivitdAJ]) Segnalazioni certificate di inizio attivita C3A), Comunicazioni di
Inizio Attivita (CIA) nonché comunicazioni ex af.del DPR 380/01.

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

le stesse impiegate nel programma.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

le stesse impiegate nel programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

rendere sempre piu efficace ed efficiente I'azigied’ Amministrazione Comunale in riferimento allingole istanze
presentate dai cittadini nonché in senso piu gémeiguardo al corretto utilizzo del territorio garte della collettivita.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Gli obiettivi del presente progetto PEG sono stggiunti..
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3.7 - PROGETTO N°0602 URBANISTICA
DI CUI AL PROGRAMMA N° 06 GESTIONE DEL TERRITORIO
RESPONSABILE SIG. FARACI GIUSEPPE

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

6001. - VARIANTI AL P.R.G. VIGENTE E ATTUAZIONE DEIDOCUMENTO DI INQUADRAMENTO

Finalita

Assicurare l'attuazione delle previsioni urbaniséice la definizione e progettazione di variantii gfumenti di
pianificazione con particolare attenzione rivolti gredisposizione dei nuovi strumenti urbanisstabiliti dalla legge
regionale n. 12/05 “sul governo del territorio” (donento di piano, piano dei servizi e piano dedigote).

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

VARIANTI

L'attuale normativa regionale (cfr. L.R.12/05 e s.rArt. 25) in vigore non consente ai comuni dtgraapprovare Variant
allo strumento urbanistico vigente (nel nostro ¢abdRG) fino a che non sia stato approvato inwvwugtrumento
urbanistico generale (il PGT). Il comune di CinisdBalsamo, non avendo tuttora approvato il PGT pad pertanto
apportare nessuna variante al PRG vigente (sahitali casi disciplinati dal citato art. 25 dellaR. 12/05).

L'ufficio ha proseguito a seguire le attivita giadorso.

PIANI ATTUATIVI

L'attuale normativa regionale (cfr. L.R. 12/05 eng. Art. 26 Comma 3 quater) in vigore prevede clB®mmuni che non
hanno adottato il PGT non possono dar corso alt@amzione di piani attuativi del vigente PRG comumalenominati,
neppure se conformi alle previsioni del PRG steBgotanto, ad oggi, non é stato possibile attalnan Piano Attuativo.
L'ufficio ha proseguito a seguire le attivita gradorso.

Progetto PEG 6.1 — Piano di Governo del Territorio

E’ stato concluso liter di adozione del PGT (coelilbera finale del 4.1.2013), attraverso tutti gtti propedeutici
necessari allavvio della sua discussione ed esdm@arte della competente Commissione Consilia@m{@issione
“Assetto, utilizzo e tutela del territorio” con b7 sedute). Nella fattispecie, il Piano dei Servizhe di tutti i documenti
che compongono il PGT € quello che maggiormentesiipa della cosiddetta “citta pubblica” — & sidéaminato anche
dalla Commissione “Servizi alla persona” in 2 incbrSuccessivamente all'esame da parte delle cesiami consiliari,
sono state predisposti n. 65 emendamenti alla gtapti progetto di PGT depositato in Consiglio Coala, richiedendo
all’'Ufficio di Piano I'analisi e la relativa contdeduzione tecnica ai suddetti emendamenti. Anctegaito di tale attivita
e stata completata la discussione del PGT da galt€onsiglio Comunale - I'organo del’ Amministrame Comunale che
ha la competenza approvativa con n. 8 sedute.

In tale periodo sono state altresi predispostee tlgt operazioni necessarie alla completa impleraéta degli
innumerevoli elaborati digitali che costituiscorloPiGT con il Sistema Informativo Territoriale conale, finalizzato
anche alla necessaria futura coerenza e compitibdn il Sistema Informativo Regionale.

Attivita

6002. - PIANI DI ATTUAZIONE

Finalita

Assicurare la corretta gestione del territorioaatirso I'attuazione di piani di lottizzazione, pidnrecupero di aree urbange
degradate e piani particolareggiati, promossi deratpri privati o dal’ Amministrazione, programnmtégrati di recuperg
e programmi integrati di intervento in attuazior documento di inquadramento delle politiche urtanhe.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Ai sensi della normativa regionale vigente, poinbé & stato approvato il PGT, non & possibile desaall’approvazione
di nuovi piani attuativi.

Si e proceduto a dar corso all'iter di propostanddifica del PIl ST/PM1 con accordo di programnesinettendo il tutto
alla Regione Lombardia per gli atti di competeriaaquale con propria deliberazione ha aderito @itgposta comunalg
avviando la segreteria tecnica che, a sua voltajihato la propria attivita con il primo tavola ghcontro.

Sono state istruite le modifiche della convenziowgente il PL di Via Torricelli e I'integrazionestiPIl ST/SR “Centro di
Balsamo” a seguito della permuta delle aree dPitasso e Settembrini.

Si e provveduto al rilascio dei permessi di costryper gli edifici a canone convenzionato cosi catabberato dal
Consiglio Comunale.

Sono state approvate le proposte di ampliamentoconvenzione urbanistica a seguito del piano casaeguenti lotti;
Via Aldo Moro;
Cornaggia n. 33;
L. Da Vincin. 61;
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Brunelleschi n. 45;

Via Mozart, 17
E’ stata, inoltre, stipulata la convenzione urbtces anche con la Regione per il Sistema Abitatav'oCanone
Convenzionato per tutti i soprastanti interventi.
Analogamente é stata stipulata la convenzione ootestuale rilascio del permesso di costruire fealificio di via M.
Palestinesi ai sensi dell’art. 17 e 18 del DPR @80/

Attivita

6003. - PROGRAMMA URBANO PARCHEGGI

Finalita

Curare l'attuazione del Programma Urbano Parchaggiovato, con particolare riferimento alle sisteimai superficiali
delle aree che saranno di utilizzo pubblico e dbéinizione di tutti gli atti necessari per il camzionamento con gl
operatori, al rilascio del permesso di costruiteoatrollo dei lavori, agli eventuali aggiornamieti¢llo stesso strumento e
al collaudo tecnico amministrativo finale oltrecainvenzionamento di aree destinate a parcheggiéssd’uso pubblico.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Nell'ambito della convenzione del PL ST/RS di vi artigiani, la cui convenzione € stata stipufebmese di luglio, €
stato previsto al fine di implementare il PUP,ens della L.R. 12/05, anche un parcheggio ediigatregime di diritto di
superficie nella medesima area.

Sono stati collaudati i lavori inerenti al PUPvii Margherita.

Attivita

6004. — CARTOGRAFIA

Finalita

Assicurare la gestione della documentazione cafimgr, numerica e catastale del territorio comursaksupporto dellg
attivita proprie dell’ente.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Sono state aggiornate le cartografie pubblicatesit@lcomunale in funzione delle periodiche modiiéice prodotte tutte le
documentazioni planimetriche richieste per la rextsez del PGT.

Attivita

6006. — EDILIZIA CONVENZIONATA

Finalita

Assicurare lo svolgimento dell'attivita inerentedilizia convenzionata nonché i procedimenti petrdasformazione de
diritto di superficie in proprieta.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Sono state eseguite le stime per la trasformaziehdiritto di superficie in diritto di proprietéetle aree ex L. 167/62 dei
seguenti lotti:
= Cooperrativa Italposte di via Brunelleschi- Albgrti

Proseguono le procedure amministrative relativa aithsformazione del diritto di superficie in dwitdi proprieta per
alcuni condomini, che aderirono alla trasformaziene la modalita di pagamento dilazionato ai seledia Delibera di
G.C. n. 184 del 17/06/2010, dei fabbricati per ilgwe gia stato determinato I'importo totale da sae per la
trasformazione stessa.
Si riportano di seguito i fabbricati interessatilei@rocedure suddette:

= |IMPRESA GIAMBELLI S.p.A. Via Alberti n. 8 scale C2

= Cooperativa Punta di Diamante Soc. Coop. a.r.|.M@andi nn. 13, 15, 17;

= Auprema Cooperativa Edilizia a.r.l. Via Brunellesoh. 3, 5, 7;

= Cooperativa Edificatrice La nostra casa di via Alb&;

= Coop Punta di Diamante di via Moranti 15;

= Auprema Cooperativa Edilizia a.r.l. Via Vasari in.

= Cooperrativa Italposte di via Brunelleschi- Albgrti

A seguito dellavvio della fase di scioglimento dEIMEP, che ha trasferito ai Comuni consorziati d#ivita
precedentemente svolte dal CIMEP stesso — sorm statte dall’ufficio una serie di attivita tra dgiali la riscossione dej
conguagli pendenti relativi agli espropri delleear&’ stata, al riguardo, svolta una attivita diifiea capillare di tutte le
pendenze in atto dei singoli cittadini mediantadbsi ed il controllo degli atti trasmessici ddMEP. Sono state pertantp
inviate 222 lettere ai cittadini interessati — duttotificate. Delle pendenze in corso, 94 cittadianno provveduto a
versamento della quota di loro competenza, me&ieaBno richiesto la possibilita di rateizzareelbtivo importo.

Per le restanti posizioni si & proceduto ad attivarconseguente fase di riscossione coattiva.

Attivita

6024. - OPERE DI URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO ONERI

Finalita

Consiste nell'istruttoria, verifica, analisi deiogetti presentati da operatori privati per la =arione di opere d
urbanizzazione, primaria e secondaria, a scommea di permessi di costruire o di piani attuatli/tutto fino al collaudo
delle opere e alla presa in carico dei manufatti.
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Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Sono in essere i collaudi dei seguenti ambiti: aanpénto RSA del Consorzio Il Sole, PL di via Toetl; PL di via Bixio
— PIl Ambito ex PS 1.8 - PII di via Machiavelli.

E’ invece stato completato, con verbale di preseaiico delle opere, il collaudo dei lavori ineliérgiani attuativi OC/P1
via Prati-Copernico; OT/R4 (Via Robecco); OT/R1g\Raisiello).
Sono state attivate le procedure per la selezieneallaudatori in corso d’opera per i seguentivéenti:
PL di via Monte Nevoso;
PL OT/P via Polizza di Volpedo
Area Zepter,
PIl ST/PM2 di via Pizzi.
Inoltre & stato affidato I'incarico di verifica oorso d’'opera delle convenzioni SACC a personatrmo all'ufficio.

Attivita

6021. — GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL SETTORE 6°

Finalita

Quota parte: garantire il corretto espletamentdedattivita amministrative a supporto e coordinatoedei servizi di
settore e assicurare l'adeguato collegamento arstrativo tra questi e con i professionisti incatiiad supportare e
fornire la consulenza tecnica e legale in matermnistico-edilizia, di pianificazione territorialéqualificazione urbana
Garantire altresi la gestione del personale delzer I'attivita di aggiornamento ed informaziodello stesso.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L'attivita di Supporto al settore ed UOC dell’'area dei Servizi al Teridar stata svolta nel corso dell’anno regolarme
Si é provveduto ad effettuare notifiche di attténritorio di altri Comuni, ad implementare l'inadtdella corrispondenza

mezzo PEC in tutti i casi possibili e previsti, gjatire il collegamento UTE, realizzare la partezipae di colleghi a
seminari e/o giornate di studio, acquistare rivigtebblicazioni e piccole attrezzature necessadlt@® svolgimento di
attivita varie.

E’ stata, inoltre, svolta attivita di coordinamem@mministrativo tra i settore ed UOC dell'area 8etrvizi al Territorioper

le attivita gestite trasversalmente garantendcetassaria assistenza e collaborazione relativara#latstesura, redazion
e gestione di atti e provvedimenti, nonché nellstigae ed organizzazione del personale in dotazatiaestruttura.

Anche l'attivita inerente la tenuta e gestione mipporti con i legali, tecnici e professionisti gerni & stata svoltq
regolarmente avendo provveduto a garantire il resaés supporto alle UOC nei rapporti con legalioasulenti, tenendd
in considerazione le modalita organizzative di Knte si € dotato, nonché con i vari tecnici efpssionisti esterni
incaricati; la tempestiva costituzione in giudiziei ricorsi pervenuti fornendo ogni documentazi@ukinformazione
richiesta e necessaria ai legali interessati altk@aver svolto la necessaria attivita di supporto@dinamento con i legali
di volte in volta, incaricati. Si é altresi provwed a definire e saldare I'attivita di legali inaati di ricorsi relativi ad anni
passati e/o giunti a termine.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Consulenze giuridiche e studi tecnici sulle Vaii@htPRG vigente ed agli strumenti attuativi, nobculla redazione de
nuovo strumento urbanistico (PGT).

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di seei di consumo

attuare il disegno della citta come previsto daglimenti urbanistici vigenti ed adottati

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

le stesse impiegate nel programma.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

le stesse impiegate nel programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

attuare il disegno della citta come previsto daglimenti urbanistici vigenti ed adottati finalifizal raggiungimento degli
obiettivi assegnati dal’Amministrazione Comunaks penderla sempre piu vivibile e vicina alle esEdella collettivita
nel rispetto della normativa, anche sopravvenuta

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012
Gli obiettivi del presente progetto sono stati fagf attenendosi agli indirizzi dellAmministrazi@ Comunale €

nell’ambito del quadro normativo in materia.
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3.7 - PROGETTO N°0603 TRASPORTI E MOBILITA'
DI CUI AL PROGRAMMA N° 06 GESTIONE DEL TERRITORIO
RESPONSABILE SIG. FARACI GIUSEPPE

3.7.1 - Finalita da conseguire

Attivita

6007. — PIANO URBANO DEL TRAFFICO E VIABILITA’

Finalita

Assicurare la pianificazione, programmazione enigfine di massima del sistema di mobilita nell’amlwel territorio
comunale che trova il suo principale strumentoRiaho Generale Urbano del Traffico e la realizzazidegli interventi
atti a migliorarne le condizioni.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

E’ in corso di redazione I'aggiornamento del nu®@TU, strumento indispensabile per la programmazitirinterventi
relativi alla mobilita e ai trasporti in genere.tddlmente, dopo essere stato avviato il necesgancedimento di
Valutazione Ambientale Strategica (VAS) in data0%22012, con l'avvenuta pubblicazione sul sito S8/4i Regione
Lombardia della Dichiarazione di Sintesi dell’Autar Procedente, & stato chiuso il citato process&/autazione
Ambientale Strategica.

In conseguenza di cid ed in riferimento alla prazaddi approvazione (Circolare del Ministero LL.PR giugno 1995:
"Direttive per la redazione, adozione ed attuazidaepiani urbani del traffico - Art. 36 del deardegislativo 30 aprile
1992, n. 285. Nuovo codice della strada) dettonsdnto & stato adottato dalla Giunta Comunale coprja deliberazione
di GC N.293/2012; e poi stato depositato per seasgiorni in visione del pubblico, con relativa testuale
comunicazione di possibile presentazione di osz@ua Dette osservazioni potranno essere pregeatato il 7.01.2013
successivamente, le stesse saranno controdedoittéCedsiglio Comunale potra procede, infine, altaione definitiva
dello strumento in questione.

Attivita

6009. - TRASPORTO PUBBLICO

Finalita

Assicurare la riqualificazione delle linee di tragp pubblico esistenti mediante il potenziamenitsatvizi inerenti le
linee urbane anche attraverso il coordinamento icdiversi enti di gestione (Comune di Milano, Pmmia Monza e
Brianza) in modo coordinato ed integrato ad azpoprie del campo della mobilita.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Allo stato attuale & stato soppresso il servizimgnale di TPL linee circolari 710-711 ai sensi deleliberazione di
Consiglio Comunale n. 62 del 15.11.2011. Consegue@ite si € reso necessario definire il rapportol'esercente del
servizio di TPL relativamente alla clausola cortralie di cui all’art. 36 del CSA riferito al ristatautobus impiegati ne|
citato servizio nonché a quelli cofinanziati ddfeovincia di Milano.
Cio a comportato una complessa analisi e confrealitargomento che & stato poi definito in sedendidiazione pressq
I'Organismo di conciliazione del Tribunale di Monzan la sottoscrizione di un verbale di accordatpamsapprovato con
deliberazione di G.C. n. 362/2012 a cui hanno fe¢tguito gli annessi provvedimenti.

E’ proseguita I'analisi di definizione dell'iter dittuazione degli indirizzi dettati dalla Giuntar®onale negli argomenti di
discussione n.41387/2011 e n.304/2012 in attuazadreomma 4 della predetta deliberazione di C.G2@&P1 circa la
predisporre di un'adeguata analisi finalizzataadiivazione di un sistema di agevolazioni, pertiadini di Cinisello
Balsamo per I'erogazione di un contributo per laistp di abbonamenti SITAM a prezzo ridotto.

E’ stata data attuazione, da parte del comune t@indj della sperimentazione, in vista della futticeganizzazione dellg
rete connessa all’avvio del servizio della linea &Bell’ambito del proprio contratto di affidamerdei servizi ad ATM,
relativa all’eliminazione della limitazione a Sdbtisebio sulle corse della linea 728 che, a far dafal.01.2012,
proseguono in tutti gli orari al capolinea di Cusavilanino.

Proseguono altresi i seguenti tavoli di coordinaimen

- con il Comune capoluogo circa i prossimi scedariorganizzazione dell’intero sistema del TPL avdilano a seguito
dell'ormai prossima entrata in esercizio delladir5;

- con i comuni di Milano — Sesto San Giovanni — &ws Milanino — Bresso — Muggio circa la nuova pistpodi
organizzazione/potenziamento di altre linee di TBk,linee CTP spa in liquidazione, conseguentemalit@venuta
aggiudicazione delle linee di area urbana ad ATEIdp parte del Comune di Milano.

Attivita

6026 . — MOBILITA’

Finalita

Assicurare le attivita di studio di fattibilita degnterventi a scala urbana ed interurbana inatmirazione con altri Ent
competenti nonché del potenziamento della motiliti&e.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

Continua l'attivita di coordinamento tra i vari &et interni ed Enti esterni, circa le criticita rideanti dai cantieri
attualmente in essere sull’intero territorio comana

Prosegue il supporto tecnico e I'attivita di cooratinento con ANAS spa e tutti gli Enti direttamecdévolti nei lavori di

riqualificazione della SS.36.

Procede l'attivita relativa agli impegni assuntildaC. circa I'accordo di programma relativo alg@gungamento della
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linea M1 da Sesto FS a Monza-Bettola, honché Bsesza diretta alla Metropolitana Milanese spaBefdi realizzaziong
dell'opera in conseguenza anche all’avvenuta carseafja stessa Societa delle aree interessateagedte.

Si sono svolti diversi incontri intersettoriali ratr all'ottenimento dei pareri di competenza fimaditi alla conclusiong
della procedura di VIA nonché all'avvenuta publticme dellavviso di deposito della documentazioceca
I'espropriazione per pubblica utilita (artt.11-16ldPR 327/2001 s.m.i.) in merito al Potenziameaita quarta corsia
dinamica dell’Autostrada A4 Torino-Trieste tra leirecolo di Viale Certosa e lo svincolo di Sesto Saiovanni che
attualmente & prevista per i primi mesi del prossanno.

Attivita

6021. — GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL SETTORE 6°

Finalita

Quota parte: garantire il corretto espletamentdedattivita amministrative a supporto e coordinatoedei servizi di
settore e assicurare I'adeguato collegamento arstrativo tra questi e con i professionisti incatiiaii supportare e
fornire la consulenza tecnica e legale in matera@bilitd e trasporti, urbanistico-edilizia, di piéinazione territoriale,
riqualificazione urbana. Garantire altresi la gestidel personale del servizio; I'attivita di aggamento ed informaziong
dello stesso.

Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

L'attivita di Supporto al settore ed UOC dell’'area dei Servizi al Teridar stata svolta nel corso dell’anno regolarme
Si é provveduto ad effettuare notifiche di attténritorio di altri Comuni, ad implementare I'inadtdella corrispondenza

mezzo PEC in tutti i casi possibili e previsti, @atire il collegamento UTE, realizzare la partezipae di colleghi a
seminari e/o giornate di studio, acquistare rivigtabblicazioni e piccole attrezzature necessdite svolgimento di

attivita varie.

E’ stata, inoltre, svolta attivita di coordinamem@mministrativo tra i settore ed UOC dell'area 8etrvizi al Territorioper

le attivita gestite trasversalmente garantendcetassaria assistenza e collaborazione relativara#latstesura, redazion
e gestione di atti e provvedimenti, nonché nellstigae ed organizzazione del personale in dotazatiaestruttura.

Anche I'attivita inerente la tenuta e gestione mipporti con i legali, tecnici e professionisti égrni € stata svoltg
regolarmente avendo provveduto a garantire il resrés supporto alle UOC nei rapporti con legalioasulenti, tenendd
in considerazione le modalita organizzative di Knte si € dotato, nonché con i vari tecnici efpssionisti esterni
incaricati; la tempestiva costituzione in giudiziei ricorsi pervenuti fornendo ogni documentazi@ukinformazione
richiesta e necessaria ai legali interessati altk@aver svolto la necessaria attivita di supporto@dinamento con i legali
di volte in volta, incaricati. Si é altresi provwed a definire e saldare I'attivita di legali inaati di ricorsi relativi ad anni
passati e/o giunti a termine.

3.7.1.1 - Finalita da conseguire: Investimento

Gestione delle attivita inerenti il trasporto pubblurbano interessante il territorio comunale
Consulenze giuridiche e tecniche sulle materieodigetenza del servizio

3.7.1.2 - Finalita da conseguire: Erogazione di séei di consumo

attuare la pianificazione e la programmazione eleltbrio sotto I'aspetto relativo alla mobilita etlitrasporto

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

le stesse impiegate nel programma.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare

le stesse impiegate nel programma.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

le scelte indicate sono dettate dalla necessittndiempre maggior e necessario adeguamento inftasale nonché di
razionalizzazione nella fornitura di un servizidtacall'utenza in progressivo miglioramento sott@iofilo del rapporto
qualitativo.

3.7.5 — Stato di attuazione al 31 dicembre 2012

h

Gli obiettivi del presente progetto sono stati iagt attenendosi agli indirizzi del’ Amministrazie@ Comunale.
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