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1. Imprese

Senza la pretesa di trattare approfonditamente le dinamiche economiche che
caratterizzano il tessuto produttivo locale in cui si inseriscono i quattro comuni dell’Ambito,
e senza dubbio molto utile fornire qualche elemento di quadro sulla presenza di imprese e
di addetti nel territorio considerato.

Quadro economico che si intreccia e che spiega molto del grado di sviluppo, delle
condizioni di vita e delle dinamiche socio-demografiche che interessano il territorio.

Come ¢ noto il territorio del nord Milano si caratterizza per un forte tessuto produttivo di
piccole e medie imprese che malgrado numerosi elementi di criticita dovuti in questi anni
al perdurare delle tensioni geopolitiche, alle turbolenze generate dall'aumento dei prezzi
dell'energia e delle materie prime, mostra tuttavia una certa capacita di assestamento,
dimostrando di aver saputo metabolizzare rapidamente gli shock esterni anche dopo il
periodo pandemico.

Dalla piattaforma on line della Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi €
stato possibile accedere ad una serie di dataset in formato open data che ci ha consentito
un‘interrogazione dinamica in base a diverse variabili di nostro interesse: sede
dell'impresa, numero di addetti, settore di attivita, ecc.

Dall’'analisi effettuata risulta che nel territorio dei quattro comuni dell’Ambito nel 2024
erano presenti 9.301 unita produttive, 254 imprese in piu rispetto a 10 anni fa (4.047), un
dato che evidenzia una sostanziale tenuta del sistema produttivo locale (tab. 1).

La variazione registrata nell'ultimo anno conferma questa stabilita con un leggero
incremento: +45 unita produttive rispetto al 2023.

Occorre osservare come nel biennio pandemico (2020-2021) si registra un leggero calo
delle imprese attive, che perd a partire dal 2023 tornano a crescere leggermente.
Quando analizzeremo piu avanti la dinamica del numero di addetti questo rallentamento
sara ancora piu evidente.

Mediamente nel 2024 si contano nell/Ambito territoriale di Cinisello 66 imprese ogni
1.000 abitanti. Nel Comune di Milano le imprese invece sono 139 ogni 1.000 abitanti (tab.
2).

Se entriamo nello specifico dei Comuni notiamo dinamiche tutte in leggera crescita: nel
Comune di Cinisello Balsamo si € passati da 4.694 imprese del 2015 alle 4.839 imprese del
2024 con un incremento pari a +145 unita produttive. Anche negli altri comuni il numero
di imprese € leggermente aumentato seppure in misura minore (Cormano +38, Cusano
Milanino +54 e Bresso +17) (tab. 1).

Molto interessante risulta soffermarci sui settori di attivita dove si concentrano
maggiormente la presenza delle imprese (tabb. 3 e 4). .

I settori pit importanti in termini di numero di imprese presenti sono il Commercio con
2.201 unita (23,7%), il settore delle Costruzioni con 2.086 imprese (22,4%), le attivita
manifatturiere (8,6%) e tra i servizi le attivita di noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
supporto alle imprese (8,6%).

Sia le imprese del settore manifatturiero sia quelle del settore delle Costruzioni risultano
percentualmente di gran lunga piu numerose di quelle rilevate nel comune di Milano.

Al contrario rispetto a Milano nei Comuni dell’Ambito rileviamo una minore presenza delle
imprese del terziario avanzato: servizi di informazione e comunicazione (3,2%), attivita
finanziarie e assicurative (2,8%), attivita immobiliari (5,7%), attivita professionali,
scientifiche e tecniche (5,4%), ecc.



Tab. 1 — Imprese con sede nei Comuni dell’Ambito

Variaz.
Territorio| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023-
2024
2024
Bresso 1.689| 1.721| 1729 1737 1.731| 1709 1.705| 1.699| 1.706| 1.706 0
Cinisello 4694| 4.729| 4.754| 4.800| 4.811| 4818 4810 4.726| 4.792| 4.839 47
Balsamo
Cormano | 1.352| 1.338| 1.349| 1.352| 1.349| 1.373| 1.380| 1.399| 1.402| 1.390 -12
Cusano 1.312| 1351 1.351| 1.331] 1.351| 1.33¢| 1.339| 1.344| 1.360| 1.366 6
Milanino
Totale
' 9.047| 9.139| 9.183| 9.220| 9.242| 9.234| 9.234| 9.168| 9.260| 9.301 41
Ambito
Comune
di Milang | 171:513| 174.104| 176.914| 179.904 | 176.914 | 182.427| 183.566| 188.698| 192.732| 191.129 | -1.603
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
Tab. 2 — Imprese per 1000 abitanti
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Bresso 64 75 75 66 66 65 65 65 65 65
Cinisello 62 63 63 63 65 65 64 64 64 65
Balsamo
Cormano 67 73 74 68 66 68 68 69 69 68
Cusano 69 77 78 71 74 73 71 71 72 72
Milanino
Totale 64 68 68 66 67 66 66 66 66 66
Ambito
Comune 128 129 130 132 127 130 134 140 142 139
di Milano

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025




Tab. 3 — Imprese presenti nei comuni dell’Ambito per settore di attivita — 2024 (v.a.)

Cinisello Cusano Totale Comune

SETTORE Bresso Balsamo Cormano Milanino | Ambito | di Milano
A - Agricoltura, silvicoltura 8 10 4 3 o5 1.039
e pesca
B - Estrazwr_\e_dl minerali y 1 0 5 4 38
da cave e miniere
C - Attivita manifatturiere 139 353 157 148 797 11.371
D - Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore e aria 1 1 0 0 2 1.590
condizionata
E - Fornitura di acqua; reti
fognarie, attivita di gestio- 1 4 2 2 9 230
ne dei rifiuti
F - Costruzioni 329 1.178 351 228 2.086 21.070
G - Commercio all'ingrosso
e al dettaglio; riparazione 387 1.179 296 339 2.201 38.606
di autoveicoli e motocicli
H - Trasporto e 93 226 107 48 474 6.220
magazzinaggio
I - Attivita dei servizi di 115 267 77 88 547 | 12.046
alloggio e di ristorazione
J- Serwz_l d|_|nforma2|one 62 140 39 52 293 12 257
e comunicazione
K - Attivita finanziarie e 70 109 32 49 260 | 11.692
assicurative
L - Attivita immobiliari 120 240 72 100 532 22.995
M - Attivita professional, 106 248 59 90 503 | 27.631
scientifiche e tecniche
N - Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi di supporto 121 527 77 77 802 11.170
alle imprese
P - Istruzione 11 34 7 1M 63 1.876
Q- .Sanlta e assistenza 19 36 12 10 77 1698
sociale
R - Attivita artistiche,
sportive, di intratte- 16 43 9 19 87 2.772
nimento e divertimento
S - Altre attivita di servizi 103 241 87 97 528 6.552
Imprese non classificate 4 2 2 3 11 270
Totale 1.706 4.839 1.390 1.366 9.301 191.129

Note: Per il Comune di Milano le imprese non classificate comprendono anche le classi O, T e U.
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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Tab. 4 — Imprese presenti nei comuni dell’Ambito per settore di attivita — 2024 (%)

Cinisello Cusano | Totale | Comune
SETTORE Bresso Balsamo Cormano Milanino | Ambito | di Milano
A - Agricoltura, 0,5 0,2 0,3 0,2 0,3 0,5
silvicoltura e pesca
B - Estrazione di minerali
da cave e miniere 01 0 0 0,1 0 0
C - Attivita manifatturiere 8,1 7,3 11,3 10,8 8,6 5,9
D - Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore e 0,1 0 0 0 0 0,8
aria condizionata
E - Fornitura di acqua;
reti fognarie, attivita di 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
| gestione dei rifiuti
F - Costruzioni 19,3 24,3 25,3 16,7 22,4 11
G - Commercio
allingrosso e al dettaglio; |, ; 24,4 21,3 24,8 23,7 20,2
riparazione di autoveicoli
e motocicli
H - Trasporto e 5,5 4,7 7,7 3,5 5,1 3,3
magazzinaggio
I - Attivita dei servizi di 6,7 5,5 5,5 6,4 5,9 6,3
alloggio e di ristorazione
J- SerV|z_| dl_lnformazmne 36 29 2,8 3,8 32 6,4
e comunicazione
K- _Atthlt_a finanziarie e 4,1 23 2,3 3,6 2,8 6,1
assicurative
L - Attivita immobiliari 7 5 52 7,3 5,7 12
M - Attivita professionali,
scientifiche e tecniche 6,2 >1 42 6,6 >4 14,5
N - Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi di 7,1 10,9 5,5 5,6 8,6 5,8
supporto alle imprese
P - Istruzione 0,6 0,7 0,5 0,8 0,7 1
Q- _Samta e assistenza 11 0,7 0,9 0,7 0,8 0,9
sociale
R - Attivita artistiche,
sportive, di intratte- 0,9 0,9 0,6 1,4 0,9 1,5
nimento e divertimento
S - Altre attivita di servizi 6 5 6,3 7,1 5,7 3,4
Imprese non classificate 0,2 0 0,1 0,2 0,1 0,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Note: Per il Comune di Milano le imprese non classificate comprendono anche le classi O, T e U.
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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2. Addetti

Dai dati estrapolati dai dataset della Camera di Commercio di Milano nel 2024 gli addetti
impiegati nelle imprese con sede nei Comuni delllAmbito risultano complessivamente
50.452, di cui 28.539 (56,6%) solo a Cinisello Balsamo (tab. 5).

Il trend vede un rafforzamento della forza lavoro nel triennio 2017-2019 e poi un
repentino calo dell'occupazione nel biennio della pandemia 2020-2021.

Dal 2022 il numero di addetti riprende a crescere fino a registrare un +516 addetti
nell’'ultimo anno. Tuttavia nel 2024 i livelli occupazionali rimangono ancora al di sotto del
livello prepandemico.

In termini di numero di addetti il settore piu rappresentativo delllAmbito & quello delle
“Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione” coi i suoi 12.654 addetti (25,1%).

Questo dato tuttavia € condizionato dai numeri elevatissimi registrati nel Comune di
Cinisello con i suoi 11.356 addetti. Negli altri tre comuni complessivamente non superiamo
i 1.300 addetti (tabb. 6 e 7).

Seguono, sempre in termini di numero di addetti, il Commercio (11.578 addetti, pari al
23%), le attivita manifatturiere (7.769 addetti, pari al 15,4%) e il settore delle Costruzioni
(6.542 addetti, pari al 13%).

In termini percentuali il comune di Cormano presenta la maggiore concentrazione di
addetti nel settore manifatturiero (28%) e nel settore delle Costruzioni (25 %).

A Bresso invece il settore del Commercio supera da solo la meta degli addetti (50,6%).

A Cusano il settore “Noleggio, agenzie di viaggio, e servizi alle imprese” presenta
percentualmente il valore piu alto di addetti tra i comuni dell’Ambito (14,6%).

Dal punto di vista occupazionale si pud facilmente riscontrare dalle imprese registrate alla
Camera di Commercio di Milano che il genere femminile € fortemente sottorappresentato,
mentre prevale in tutti i settori di attivita quello maschile (oltre il 90%).

Soltanto 1'8,3% dei lavoratori impiegati € di sesso femminile, una percentuale che
comungue risulta piu elevata rispetto a quella registrata nel Comune di Milano (4,9%)
(tab. 8). Tra i comuni delllAmbito, Cinisello Balsamo presenta il tasso di occupazione
femminile minore (6,9%), mentre Cusano Milanino il tasso di occupazione femminile
maggiore (16,1%). Se ci limitiamo ai settori piu rilevanti registriamo i tassi di occupazione
femminile piu elevati nel settore manifatturiero (9%) e nel settore “Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi alle imprese” (23,4%) (tab. 9).

Dai dati rilevati dalle imprese & possibile misurare anche il peso occupazionale degli addetti
stranieri di nazionalita extracomunitaria (tab. 10 e 11).

Le imprese localizzate nelllAmbito di Cinisello presentano un tasso medio di occupazione
extra-comunitaria pari al 10,2%, una percentuale di gran lunga piu elevata di quella
riscontrata nel Comune di Milano (3,5%).

La presenza di lavoratori extra-comunitari risulta maggiore tra le imprese di Cinisello
Balsamo (10,9%) e soprattutto tra le imprese di Cormano (15,3%).

Considerando soltanto i settori piu rilevanti dal punto di vista occupazionale registriamo
alcune differenze significative rispetto alla presenza di addetti extra-comunitari.

Mentre risulta sottorappresentata la presenza di stranieri nel settore manifatturiero (2,3%)
e nel Commercio (3,9%), appaiono invece molto piu elevate le percentuale di addetti
extra-cominitari nel settore delle Costruzioni (29,4%), nel settore “Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi alle imprese” (36,3%) e nel settore “Trasporto e magazzinaggio” (20,1%).
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Tab. 5 — Numero di addetti 2017-2024 (v.a.)

Variaz.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-

2024

Bresso 11.637 9.794| 11.052| 11.176| 10.847| 10.948| 10.739| 10.855 116

Cinisello 30.868| 33.821| 32.943| 31.536| 30.630| 28.481| 28.142| 28.539 397
Balsamo

Cormano 4.469 4.503 4.801 4.722 5.363 5.267 6.224 6.038 -186

Cusano 4.362 4,488 4,528 4,495 4.355 4.335 4.831 5.020 189
Milanino
Totale

' 51.336| 52.606| 53.324| 51.929| 51.195| 49.031| 49.936| 50.452 516
Ambito

f,l‘i’l':::ed' 1.537.987 | 1.594.317| 1.624.747| 1.579.004| 1.672.953| 1.801.276| 1.853.275| 1.882.674|  29.399

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025




Tab. 6 — Numero di addetti per settore di attivita — 2024 (v.a.)

Bresso Cinisello Cormano Cusano Totale Comune
Balsamo Milanino | Ambito | di Milano
A - Agricoltura, silvicoltura v 10 2 ) 19 3.649
e pesca
B - Estrazione di minerali
da cave e miniere 17 ) ) 52 69 985
C - Attivita manifatturiere 1.700 3.484 1.688 897 7.769 214.204
D - Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore e aria 1 - - - 1 10.184
condizionata
E - Fornitura di acqua; reti
fognarie, attivita di - 125 5 12 142 8.808
| gestione dei rifiuti
F - Costruzioni 809 3.508 1.510 715 6.542 75.930
G - Commercio all'ingros-
so e al dettaglio; ripara- 5.487 4.523 663 905 | 11.578 | 302.588
zione di autoveicoli e
motocicli
H - Trasporto e 307 669 508 108 1.592 | 114.177
magazzinaggio
1 - Attivita dei servizi di 636 | 11.356 282 380 | 12.654 | 116.962
alloggio e di ristorazione
J - Servizi di informazione 139 899 79 124 1241 | 194.395
e comunicazione
K - Attivita finanziarie e 95 122 34 46 207 | 118.022
assicurative
L - Attivita immobiliari 141 235 48 52 476 14.489
M - Attivita professionali,
scientifiche e tecniche 620 949 195 392 2.156 161.785
N - Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi di supporto 442 1.629 313 733 3.117 436.530
alle imprese
P - Istruzione 58 266 31 73 428 18.413
Q - Sanita e assistenza 69 267 391 272 999 |  53.302
sociale
R - Attivita artistiche,
sportive, di intratteni- 163 51 7 51 272 18.291
mento e divertimento
S - Altre attivita di servizi 164 445 280 208 1.097 18.505
Imprese non classificate - 1 2 - 3 1.455
Totale 10.855 28.539 6.038 5.020 50.452 | 1.882.674

Note: Per il Comune di Milano le imprese non classificate comprendono anche le classi O, T e U.
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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Tab. 7 — Numero di addetti per settore di attivita — 2024 (%)

Bresso Cinisello Cormano Cusano | Totale | Comune
Balsamo Milanino | Ambito | di Milano

A - Agricoltura, silvicoltura 0,1 0,0 0,0 ) 0,0 0,2
e pesca

B - Estrazwr.\e_dl minerali 0,2 ) ) 1,0 0,1 0,1
da cave e miniere

C - Attivita manifatturiere 15,7 12,2 28,0 17,9 15,4 11,4
D - Fornitura di energia

elettrica, gas, vapore e 0,0 - - - 0,0 0,5
aria condizionata

E - Fornitura di acqua; reti

fognarie, attivita di - 0,4 0,1 0,2 0,3 0,5
| gestione dei rifiuti

F — Costruzioni 7,5 12,3 25,0 14,2 13,0 4,0
G - Commercio all'ingrosso

e al dettaglio; riparazione 50,6 15,9 11,0 18,0 23,0 16,1
di autoveicoli e motocicli

H - Trasporto e 2,8 2,3 8,4 2,2 3,2 6,1
magazzinaggio

I - Attivita dei servizi di 5,9 39,8 4,7 7,6 25,1 6,2
alloggio e di ristorazione

J- Serwz_l d|_|nforma2|one 1,3 32 1,3 25 25 10,3
e comunicazione

K- _Atthlt_a finanziarie e 0,9 0,4 0,6 0,9 0,6 6,3
assicurative

L - Attivita immobiliari 1,3 0,8 0,8 1,0 0,9 0,8
M - At_tlylta profes_swnall, 5,7 3,3 32 78 43 8,6
scientifiche e tecniche

N - Noleggio, agenzie di

viaggio, servizi di supporto 4,1 5,7 5,2 14,6 6,2 23,2
alle imprese

P — Istruzione 0,5 0,9 0,5 1,5 0,9 1,0
Q- .Sanlta e assistenza 0,6 0,9 6,5 5,4 2,0 28
sociale

R - Attivita artistiche,

sportive, di intratteni- 1,5 0,2 0,1 1,0 0,5 1,0
mento e divertimento

S - Altre attivita di servizi 1,5 1,6 4,6 4,1 2,2 1,0
Imprese non classificate - 0,0 0,0 - 0,0 0,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Note: Per il Comune di Milano le imprese non classificate comprendono anche le classi O, T e U.
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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Tab. 8 — Numero di addetti per genere - 2024

. . %
Femmine | Maschi .
Femmine
Bresso 761 10.094 7,0
Cinisello
Balsamo 1.968 26.571 6,9
Cormano 654 5.384 10,8
Cusano
Milanino 808 4,212 16,1
Totale Ambito 4.191 46.261 8,3
Comune di
Milano 91.750 |1.790.924 4,9

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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Tab. 9 — Numero di addetti per settore e per genere - Totale Ambito 2024

Totale % %
Settore di attivita Femmine| Maschi addetti Femmine | Femmine
Ambito Milano

A - Agricoltura,

silvicoltura e pesca 3 16 19 15,8 10,9
B - Estrazione di minerali

da cave e miniere 0 69 69 0,0 0,0
C - Attivita

manifatturiere 698 7.071 7.769 9,0 4,2
D - Fornitura di energia

elettrica, gas, vapore e

aria condizionata 1 0 1 100,0 0,5
E - Fornitura di acqua;

reti fognarie, attivita di
| gestione dei rifiuti 36 106 142 25,4 2,4
F — Costruzioni

315 6.227 6.542 4,8 5,8

G - Commercio

all'ingrosso e al

dettaglio; riparazione di

autoveicoli e motocicli 728 10.850 11.578 6,3 4,9
H - Trasporto e

magazzinaggio 155 1.437 1.592 9,7 4.4
I - Attivita dei servizi di

alloggio e di ristorazione 314 | 12.340 | 12.654 2,5 10,1
J - Servizi di

informazione e

comunicazione 86 1.155 1.241 6,9 2,4
K - Attivita finanziarie e

assicurative 42 255 297 14,1 0,9
L - Attivita immobiliari

107 369 476 22,5 14,7

M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 143 2.013 2.156 6,6 5,3
N - Noleggio, agenzie di

viaggio, servizi di

supporto alle imprese 729 2.388 3.117 23,4 3,1
P — Istruzione 181 247 428 423 12,1
Q - Sanita e assistenza

sociale 190 809 999 19,0 10,7
R - Attivita artistiche,

sportive, di intratteni-

mento e divertimento 12 260 272 4,4 10,7
S - Altre attivita di servizi 450 647 1.097 410 33,0
Imprese non classificate 1 ) 3 33,3 5,0
Totale 4191 | 46.261 | 50.452 8,3 4,9

Note: Per il Comune di Milano le imprese non classificate comprendono anche le classi O, T e U.
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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Tab. 10 — Numero di addetti di cittadinanza extracomunitaria - 2024

Addetti %
extra- extra-
comunitari | comunitari
Bresso 755 7,0
Cinisello
Balsamo 3.104 10,9
Cormano 923 15,3
Cusano
Milanino 363 7,2
Totale
Ambito 5.145 10,2
Comune di
Milano 66.739 3,5

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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Tab. 11 — Numero di addetti extracomunitari per settore - Totale Ambito 2024

Addetti Extra- %o Addetti % Addetti
comunitari | extracomunitari | extracomunitari
Ambito Ambito Milano

A - Agricoltura,

silvicoltura e pesca - - 3,6

B - Estrazione di minerali

da cave e miniere - - 0,0

C - Attivita' manifatturiere 177 2,3 1,7

D - Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore e
aria condizionata - - 0,1
E - Fornitura di acqua; reti
fognarie, attivita® di

 gestione dei rifiuti - - 1,9

F - Costruzioni 1.922 29,4 18,5
G - Commercio

all'ingrosso e al dettaglio;
riparazione di autoveicoli

e motocicli 447 3,9 4.4
H - Trasporto e

magazzinaggio 314 201 3,2
I - Attivita' dei servizi di

alloggio e di ristorazione 688 5,4 12,0
J - Servizi di informazione

e comunicazione 9 0,7 0,6
K - Attivita' finanziarie e

assicurative 9 3,0 0,2
L - Attivita' immobiliari 13 2,7 3,0
M - Attivita' professionali,

scientifiche e tecniche 26 1,2 1,2

N - Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi di

supporto alle imprese 1.133 36,3 1,7
P - Istruzione 1 0,2 2,7
Q - Sanita’' e assistenza

sociale - - 0,6

R - Attivita' artistiche,
sportive, di intratteni-

mento e divertimento 23 13,9 2,5
S - Altre attivita' di servizi 234 20,7 26,8
Imprese non classificate - - 0,1
Totale 5.145 10,2 3,5

Note: Per Milano, la classe di imprese X comprende anche le classi O, T e U.
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2025
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