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1. Imprese

Non & certo questo I'ambito di analisi dove poter trattare approfonditamente le dinamiche
economiche che caratterizzano il tessuto produttivo locale.

Tuttavia € utile ai fini di un‘analisi di contesto fornire qualche elemento di quadro sulla
presenza nel territorio delle imprese e degli addetti.

Come € noto il territorio del nord Milano si caratterizza per un forte tessuto produttivo di
piccole e medie imprese che malgrado numerosi elementi di criticita dovuti in questi anni
al perdurare delle tensioni geopolitiche, alle turbolenze generate dall’aumento dei prezzi
dell'energia e delle materie prime, mostra tuttavia una certa capacita di resilienza,
dimostrando di aver saputo metabolizzare rapidamente gli shock esterni anche dopo il
periodo pandemico.

Dalla piattaforma on line della Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi &
stato possibile accedere ad una serie di dataset in formato open data che ci ha consentito
un’interrogazione dinamica in base a diverse variabili di nostro interesse: sede
dell'impresa, numero di addetti, settore di attivita, ecc.

Se consideriamo I'andamento nell’'ultimo decennio del numero di imprese localizzate nei
comuni dell’Ambito osserviamo che si passa da 9.139 a 9.071 unita produttive, 68 imprese
in meno rispetto a 10 anni fa.

Nell'ultimo anno, tra il 2024 e il 2025, si registra un significativo calo delle unita
produttive, 230 imprese in meno rispetto all'anno precedente (tab. 1).

Mediamente nei comuni dell’Ambito registriamo 64 imprese ogni 1000 abitanti contro i
97 della provincia di Milano (tab. 2). Questi dati ci dicono che nonostante si rilevi una
leggera flessione il sistema produttivo rimane stabilmente solido con un’alta densita di
unita produttive attive.

Se entriamo nello specifico dei singoli Comuni osserviamo le medesime dinamiche: nel
Comune di Cinisello Balsamo si € passati da 4.729 imprese attive del 2016 alle 4.707
imprese del 2025 con una leggera diminuzione pari a -22 unita produttive. Anche negli
altri comuni il numero di imprese € leggermente diminuito nell’ultimo decennio (Cormano -
17, Cusano Milanino -14 e Bresso -49).

Molto interessante risulta soffermarci sui settori di attivita dove si concentrano
maggiormente la presenza delle imprese (tab. 3 e 4). Ai fini della possibilita di comparare i
dati con gli anni antecedenti va evidenziato come nel 2025 siano cambiati i codici di
classificazione ATECO, di conseguenza alcuni valori potrebbero essere leggermente
sovrastimati e/o sottostimati rispetto ai report degli anni precedenti.

I settori pit importanti in termini di numero di imprese presenti sono il Commercio con
1.911 unita (21,1%), il settore delle Costruzioni con 1.991 imprese (21,9%), le attivita
amministrative ed i servizi di supporto alle imprese (9%) e le attivita manifatturiere
(8,3%).

Sia le imprese del settore manifatturiero sia quelle del settore delle Costruzioni risultano
percentualmente di gran lunga piu numerose della media provinciale.

Al contrario rispetto alla media provinciale nei Comuni dell’Ambito rileviamo una minore
presenza delle imprese del terziario avanzato, seppur in crescita: telecomunicazioni ed
altre attivita dei servizi di informazione (2,8%), attivita finanziarie e assicurative (3,1%),
attivita immobiliari (6,3%), attivita professionali, scientifiche e tecniche (5,6%).
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Tab. 1 — Imprese con sede nei Comuni dell’Ambito

Variaz.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024-
2025
Bresso 1.721 1.729 1.737 1.731 1.709 1.705 1.699 1.706 1.706 1.672 -34
Cinisello B. 4.729 4,754 4.800 4811 4.818 4.810 4.726 4.792 4.839 4,707 -132
Cormano 1.338 1.349 1.352 1.349 1.373 1.380 1.399 1.402 1.390 1.355 -35
Cusano M. 1.351 1.351 1.331 1.351 1.334 1.339 1.344 1.360 1.366 1.337 -29
Tot. Ambito 9.139 9.183 9.220 9.242 9.234 9.234 9.168 9.260 9.301 9.071 -230
Prov. Milano 296.431 299.881 303.393 306.552 305.395 306.249 311.739 316.121 313.859 314.726 867
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
Tab. 2 — Imprese per 1000 abitanti
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bresso 75 75 66 66 65 65 65 65 65 63

Cinisello B. 63 63 63 65 65 64 64 64 65 63

Cormano 73 74 68 66 68 68 69 69 68 65

Cusano M. 77 78 71 74 73 71 71 72 72 70

Tot. Ambito 68 68 66 67 66 66 66 66 66 64

Prov. Milano 93 93 94 94 94 94 97 98 97 97

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 3 — Imprese attive nei comuni dell’Ambito per settore di attivita — 2025 (v.a.)

SETTORE Bresso [Cinisello B.| Cormano |Cusano M. II ota_le P_rov.
mbito Milano
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 8 9 4 3 24 3.334
B - Attivita estrattive 1 1 0 2 4 68
C - Attivita manifatturiere 133 335 149 140 757 23.709
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 1 2 0 0 3 1.844
Eei ':-‘i)fli-:;?:er?i:; ::gtéa';tgestlone di reti fognarie, attivita di trattamento 1 4 3 2 10 439
F - Costruzioni 310 1.129 332 220 1.991 42.067
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 341 1.033 243 294 1.911 61.570
H - Trasporto e magazzinaggio 93 231 116 49 489 12.731
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 102 238 75 86 501 18.938
.'(l] |st‘::gxlzt|2 ::I;?::?:t’ :;3:;nlss'°nl radiofoniche e produzione e 9 23 4 4 40 3.363
C Teecomuiceton, progrommezone s cnmerzantornatis | 5y | ;| m | a | e | i
L - Attivita finanziarie e assicurative 74 119 36 56 285 17.146
M - Attivita immobiliari 123 259 83 106 571 34.114
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 104 247 62 92 505 33.810
O - Attivita amministrative e di servizi di supporto 126 530 77 79 812 20.937
Q - Istruzione e formazione 12 36 7 12 67 2.760
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 20 35 11 10 76 2.859
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 17 47 9 18 91 4.415
T - Altre attivita di servizi 135 304 110 115 664 16.634
X - Imprese non classificate 4 3 1 6 14 1.253
Totale 1.672 4.707 1.355 1.337 9.071 314.726

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 4 — Imprese attive nei comuni dell’Ambito per settore di attivita — 2025 (%)

SETTORE Bresso |[Cinisello B.| Cormano |Cusano M. :;tlfilti I:iﬁgxlo
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 0,5 0,2 0,3 0,2 0,3 1,1
B - Attivita estrattive 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
C - Attivita manifatturiere 8,0 7,1 11,0 10,5 8,3 7,5
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Eei I:?fli':;?;r?i:; ::;Zan,tgestlone di reti fognarie, attivita di trattamento 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
F - Costruzioni 18,5 24,0 24,5 16,5 21,9 13,4
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 20,4 21,9 17,9 22,0 21,1 19,6
H - Trasporto e magazzinaggio 56 4,9 8,6 3,7 54 4,0
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 6,1 51 5,5 6,4 5,5 6,0
.'(l] Isall:lt;l\lnztlz ::I;?:':I:':Ié :I::::mssmm radiofoniche e produzione e 0,5 0,5 0,3 0,3 0,4 11
infrastrutture informatiche & altre attivits def servisi d'informazione 35 26 2,4 3,2 2,8 40
L - Attivita finanziarie e assicurative 4,4 2,5 2,7 4,2 3,1 5,4
M - Attivita immobiliari 7,4 5,5 6,1 7,9 6,3 10,8
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 6,2 5,2 4,6 6,9 5,6 10,7
O - Attivita amministrative e di servizi di supporto 7,5 11,3 57 59 9,0 6,7
Q - Istruzione e formazione 0,7 0,8 0,5 0,9 0,7 0,9
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 1,2 0,7 0,8 0,7 0,8 0,9
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 1,0 1,0 0,7 1,3 1,0 1,4
T - Altre attivita di servizi 8,1 6,5 8,1 8,6 7,3 5,3
X - Imprese non classificate 0,2 0,1 0,1 0,4 0,2 0,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Nel report di quest’anno abbiamo introdotto nell’analisi nuove variabili al fine di restituire
una fotografia pit completa e aderente del tessuto produttivo locale. In particolare
verranno analizzati il numero d'imprese iscritte al registro delle imprese nel corso del 2025
ed il numero di imprese che hanno cessato nellanno la loro attivita’.

Durante il 2025 le imprese che hanno avviato un‘attivita economica in uno dei comuni
dell’/Ambito sono state 684 (tab. 5). Il comune di Cinisello Balsamo presenta il maggior
numero di iscrizioni, con 363 nuove imprese iscritte. Seguono il comune di Bresso (+130),
Cormano (+99) e Cusano Milanino (+92).

Le imprese cessate nei comuni dell'ambito ammontano ad un totale di 553 unita (tab. 6).
Il comune di Cinisello Balsamo presenta il maggior numero cessazioni con -282 aziende
cancellate dal Registro delle Imprese. Seguono il comune di Bresso (-107), Cormano (-80)
e Cusano Milanino (-84).

Al fine di osservare quanto un settore & cresciuto nell’ultimo anno in termini di nuove
iscrizioni al Registro delle Imprese abbiamo calcolato un nuovo indicatore dato dal
rapporto tre nuove imprese iscritte ed imprese attive.

I dati mostrano una dinamica di nuove iscrizioni molto moderata nei comparti
tradizionali, come quello della costruzione, del commercio e della manifattura. Si osserva
invece una maggiore crescita relativa nei servizi avanzati, in particolare nelle attivita
finanziarie ed assicurative e nelle attivita professionali, scientifiche e tecniche.

In maniera analoga, abbiamo calcolato il rapporto tra imprese cessate e imprese attive,
per evidenziare i settori dove maggiore € il tasso di uscita dal sistema produttivo. I dati
mostrano che le cessazioni di imprese si concentrano, seppure in piccola percentuale,
soprattutto nei comparti tradizionali: in particolare nel settore delle costruzioni e nel
commercio. Dato percentualmente rilevante € quello riscontrato per il settore della
ristorazione dove si registrano 9 imprese cessate sogni 100 attive.

"in questo caso per imprese cessate ci riferiamo alle imprese cessate non d’ufficio. Si intende che la
cessazione non é stata registrata automaticamente dall’amministrazione, ma & avvenuta su iniziativa
dellimpresa stessa (es. comunicazione volontaria di chiusura), oppure tramite procedure formali come
liquidazione, fallimento, scioglimento deliberato.
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Tab. 5 — Imprese iscritte durante I'anno 2025 (v.a.)

SETTORE Bresso leBs.eIIo Cormano Cu;a.no Ar.:-ﬁ)ti.t . I:iig:.o
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 0 0 0 0 0 73
B - Attivita estrattive 0 0 0 0 0 0
C - Attivita manifatturiere 5 7 0 1 13 615
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0 0 0 0 0 64
E - F(_)l_'ni?ura_di acqua; gestione di reti fognarie, attivita di trattamento 0 0 0 0 0 1
dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni 14 75 16 10 115 2.758
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 13 46 5 11 75 2.401
H - Trasporto e magazzinaggio 8 13 5 3 29 517
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 8 11 4 5 28 685
J - Al_:tivit_é editPriaIi, tras_missioni radiofoniche e produzione e 1 1 1 0 3 128
distribuzione di contenuti

!( - Telecomun_icazioni, _programmazio_n(_e e copsulel_u_a ipformatic_:a, 4 5 2 3 14 892
infrastrutture informatiche e altre attivita dei servizi d'informazione

L - Attivita finanziarie e assicurative 9 14 7 9 39 1.559
M - Attivita immobiliari 5 10 3 2 20 1.092
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 6 25 11 11 53 2.568
O - Attivita amministrative e di servizi di supporto 9 37 6 3 55 1.238
Q - Istruzione e formazione 1 0 0 2 167
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 0 0 0 1 62
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 2 4 0 1 7 195
T - Altre attivita di servizi 12 11 7 8 38 859
X - Imprese non classificate 33 102 32 25 192 10.388
Totale 130 363 99 92 684 26.262

Note: Per la provincia di Milano le “altre attivita di settore” comprendono anche le classi P (1) e V(0).
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 6 — Imprese cessate non di ufficio (v.a.)

S Bresso | “"gel® | Cormano | RN | UL | witamo
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 0 2 0 0 2 135
B - Attivita estrattive 0 0 0 0 0 2
C - Attivita manifatturiere 4 18 6 7 35 1.117
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0 0 0 0 0 121
E - F9|_'ni?ura_di acqua; gestione di reti fognarie, attivita di trattamento 0 0 0 0 0 1
dei rifiuti e risanamento

F - Costruzioni 24 75 15 12 126 2.273
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 24 66 17 29 136 3.529
H - Trasporto e magazzinaggio 7 8 4 3 22 609
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 11 23 6 5 45 1.132
J - Al_:tivit_é editpriali, tras!nissioni radiofoniche e produzione e 0 1 0 0 1 152
distribuzione di contenuti

!( - Telecomun_icazioni, _programmazio_m_e e copsuler_lz_a ipformatit_:a, 2 5 2 4 13 659
infrastrutture informatiche e altre attivita dei servizi d'informazione

L - Attivita finanziarie e assicurative 3 6 3 3 15 883
M - Attivita immobiliari 6 9 2 4 21 1.259
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 6 14 5 4 29 1.726
O - Attivita amministrative e di servizi di supporto 8 28 8 2 46 1.089
Q - Istruzione e formazione 0 1 0 2 102
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 1 0 0 2 93
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 0 0 1 3 175
T - Altre attivita di servizi 9 16 6 9 40 916
X - Imprese non classificate 2 7 5 1 15 1.100
Totale 107 282 80 84 553 17.083

Note: Per la provincia di Milano le “altre attivita di settore” comprendono anche le classi P (1) e V(0).
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 7 — Nuove imprese iscritte su 100 imprese attive - 2025

Centro Studi ALSPES

SETTORE Bresso Cinisello Cormano Cusano Tot. Prov.
B. M. ambito Milano
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 0 0 0 0 0 2
B - Attivita estrattive 0 0 - 0 0 0
C - Attivita manifatturiere 4 2 0 1 2 3
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0 0 - : 0 3
E - Fornitura di acqua; gestione di reti fognarie, attivita di trattamento 0 0 0 0 0 0
dei rifiuti e risanamento
F - Costruzioni 5 7 5 5 6 7
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 4 4 2 4 4 4
H - Trasporto e magazzinaggio 9 6 4 6 6 4
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 8 5 5 6 6 4
J - Attivita editoriali, trasmissioni radiofoniche e produzione e 11 4 75 0 8 4
distribuzione di contenuti
K - Telecomunicazioni, programmazione e consulenza informatica, 7 4 6 7 5 v
infrastrutture informatiche e altre attivita dei servizi d'informazione
L - Attivita finanziarie e assicurative 12 12 19 16 14 9
M - Attivita immobiliari 4 4 4 2 4 3
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 6 10 18 12 10 8
O - Attivitd amministrative e di servizi di supporto 7 7 8 4 7 6
Q - Istruzione e formazione 8 3 0 0 3 6
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 0 3 0 0 1 2
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 12 9 0 6 8 4
T - Altre attivita di servizi 9 4 6 7 6 5
Totale 8 8 7 7 8 8

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 8 — Imprese cessate su 100 imprese attive

SETTORE Bresso Cinisello Cormano | Cusano M. TO'E' P_rov.
B. ambito Milano

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 0 22 0 0 8 4
B - Attivita estrattive 0 0 - 0 0 3
C - Attivita manifatturiere 3 5 4 5 5 5
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0 0 - - 0 7
E - Fornitura di acqua; gestione di reti fognarie, attivita di trattamento dei 0 0 0 0 0 3
rifiuti e risanamento
F - Costruzioni 8 7 5 5 6 5
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 7 6 7 10 7 6
H - Trasporto e magazzinaggio 8 3 3 6 4 5
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 11 10 8 6 9 6
J - Attivita editoriali, trasmissioni radiofoniche e produzione e distribuzione di 0 4 0 0 3 5
contenuti
K - Telecomunicazioni, programmazione e consulenza informatica, 3 4 6 9 5 5
infrastrutture informatiche e altre attivita dei servizi d'informazione
L - Attivita finanziarie e assicurative 4 5 8 5 5 5
M - Attivita immobiliari 5 3 2 4 4 4
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 6 6 8 4 6 5
O - Attivitd amministrative e di servizi di supporto 6 5 10 3 6 5
Q - Istruzione e formazione 0 3 14 0 3 4
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 5 3 0 0 3 3
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 0 4 0 6 3 4
T - Altre attivita di servizi 7 5 5 8 6 6
Totale 6 6 6 6 6 5

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Infine, facendo riferimento ai settori produttivi piu significativi, sono stati osservati gl
andamenti storici del numero di imprese attive al fine di cogliere le principali traiettorie di
crescita o di contrazione che hanno caratterizzato I'ultimo decennio.

Ai fini della comparazione, sono state selezionate esclusivamente le classificazioni ATECO
che sono rimaste stabili nel corso degli anni, cosi da garantire la coerenza delle serie
storiche e la robustezza dell’analisi.

La tabella 10 evidenzia una trasformazione strutturale molto interessante. Ad eccezione
del settore delle costruzioni (in crescita del 7,4%), tra il 2016 ed il 2025 i settori
tradizionali dell’attivita manifatturiera e del commercio presentano rispettivamente una
diminuzione del -24,7% e del -23,1%. Anche la ristorazione/alloggio (-11,8%) registra un
calo significativo. Al contrario, le crescite piu rilevanti si concentrano nei servizi avanzati:
attivita finanziarie ed assicurative e attivita professionali, scientifiche e tecniche segnano
entrambe un incremento del +27,8%, risultando i settori piu dinamici dell'intero periodo.

Analizzando lo sviluppo dei settori per singolo comune, si osservano andamenti non tutti
uniformi. In tutti e quattro i comuni si rileva una diminuzione delle imprese dedicate alle
attivita manifatturiere, al commercio ed alla ristorazione/alloggio. Il settore delle
costruzioni € in crescita ovunque ad eccezione di Cusano Milanino (-4,8%) (tab. 18)

Il settore del trasporto risulta in contrazione a Cinisello Balsamo (-12,5%) (tab. 14),
mentre € in crescita a Cormano (+19,6%) (tab. 16).

Il settore delle attivita finanziarie registra una crescita molto rilevante, seppur con
intensita diverse tra i comuni dell'ambito. L'aumento & consistente a Bresso (+34,5%),
Cormano (+38,5%) e soprattutto a Cusano Milanino (+75%), mentre Cinisello Balsamo
mostra un incremento piu contenuto (+8,2%), evidenziando una dinamica meno marcata
rispetto agli altri territori. Questa eterogeneita comunque conferma la tendenza
complessiva all'espansione del comparto.

Anche le attivita professionali, scientifiche e tecniche risultano in forte crescita: a Bresso
salgono del 5,1%, a Cinisello balsamo del 37,2%, a Cormano del 10,7% ed a Cusano
Milanino del 53,3%.
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Tab. 9 — Andamento nel tempo dei settori produttivi piu rilevanti dell’ambito

SETTORE 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 1.005 908 876 869 835 797 757
F - Costruzioni 1.853 1.917 1.863 1.946 2.009 2.086 1.991
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 2.486 2.401 2.303 2.295 2.267 2.201 1.911
H - Trasporto e magazzinaggio 499 493 469 478 486 474 489
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 568 571 566 561 543 547 501
K - Attivita finanziarie e assicurative 223 243 248 254 262 260 285
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 395 446 440 467 485 503 505

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 10 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
dell’ambito (2016—2025)

SETTORE 2016 2025 | Ariazione
C - Attivita manifatturiere 1.005 757 -24,7
F - Costruzioni 1.853 1.991 7,4
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 2.486 1.911 -23,1
H - Trasporto e magazzinaggio 499 489 -2,0
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 568 501 -11,8
K - Attivita finanziarie e assicurative 223 285 27,8
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 395 505 27,8

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 11 — Andamento nel tempo dei settori produttivi piu rilevanti nel Comune di Bresso

SETTORE 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 170 142 140 144 142 139 133
F - Costruzioni 281 291 298 312 312 329 310
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 453 437 416 410 406 387 341
H - Trasporto e magazzinaggio 92 98 94 96 98 93 93
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 134 135 130 123 120 115 102
K - Attivita finanziarie e assicurative 55 62 66 67 71 70 74
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 99 107 103 100 104 106 104

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 12 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Bresso 2016—2025

SETTORE 2016 2025 | Ariazione
C - Attivita manifatturiere 170 133 -21,8
F - Costruzioni 281 310 10,3
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 453 341 -24,7
H - Trasporto e magazzinaggio 92 93 1,1
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 134 102 -23,9
K - Attivita finanziarie e assicurative 55 74 34,5
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 99 104 5,1

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 13 — Andamento nel tempo dei settori produttivi piu rilevanti nel comune di Cinisello Balsamo

SETTORE 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 462 422 405 395 374 353 335
F - Costruzioni 1.071 1.119 1.048 1.093 1.143 1.178 1.129
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 1.313 1.296 1.226 1.227 1.209 1.179 1.033
H - Trasporto e magazzinaggio 264 251 232 229 227 226 231
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 266 255 254 262 258 267 238
K - Attivita finanziarie e assicurative 110 111 102 111 110 109 119
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 180 204 200 221 230 248 247
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
Tab. 14— Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Cinisello Balsamo 2016—2025

SETTORE 2016 2025 | Ariazione

C - Attivitd manifatturiere 462 335 -27,5

F - Costruzioni 1.071 1.129 5,4

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 1.313 1.033 -21,3

H - Trasporto e magazzinaggio 264 231 -12,5

I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 266 238 -10,5

K - Attivita finanziarie e assicurative 110 119 8,2

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 180 247 37,2

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 15— Andamento nel tempo dei settori produttivi piu rilevanti nel comune di Cormano

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

15

SETTORE 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 203 182 174 170 166 157 149
F - Costruzioni 270 298 315 332 335 351 332
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 338 318 316 315 310 296 243
H - Trasporto e magazzinaggio 97 101 102 113 114 107 116
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 79 86 86 79 74 77 75
K - Attivita finanziarie e assicurative 26 33 35 33 36 32 36
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 56 62 58 60 58 59 62
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
Tab. 16 —Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Cormano 2016—-2025

SETTORE 2016 2025 | Ariazione

C - Attivita manifatturiere 203 149 -26,6

F - Costruzioni 270 332 23,0

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 338 243 -28,1

H - Trasporto e magazzinaggio 97 116 19,6

I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 79 75 -5,1

K - Attivita finanziarie e assicurative 26 36 38,5

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 56 62 10,7
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Tab. 17 — Andamento nel tempo dei settori produttivi piu rilevanti

nel comune di Cusano Milanino

SETTORE 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 170 162 157 160 153 148 140
F - Costruzioni 231 209 202 209 219 228 220
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 382 350 345 343 342 339 294
H - Trasporto e magazzinaggio 46 43 41 40 47 48 49
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 89 95 96 97 91 88 86
K - Attivita finanziarie e assicurative 32 37 45 43 45 49 56
M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 60 73 79 86 93 90 92
Totale 1.010 969 965 978 990 990 937
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
Tab. 18 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Cusano Milanino 2016—2025

SETTORE 2016 2025 | Araone

C - Attivita manifatturiere 170 140 -17,6

F - Costruzioni 231 220 -4,8

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 382 294 -23,0

H - Trasporto e magazzinaggio 46 49 6,5

I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 89 86 -3,4

K - Attivita finanziarie e assicurative 32 56 75,0

M - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 60 92 53,3

Totale 1.010 937 -7,2

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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2. Addetti

Nel 2025 gli addetti impiegati nelle imprese con sede nei Comuni dell’Ambito risultano
complessivamente 51.104, di cui 28.773 (56,3%) solo a Cinisello Balsamo (tab. 19).

Il trend vede una crescita iniziale fino al 2019 e poi nel 2020, per effetto della pandemia,
un calo significativo dell’'occupazione fino al 2022.

Dal 2022 il numero di addetti riprende a crescere fino a registrare un incremento
consistente +652 addetti nell’ultimo anno rilevato. E interessante notare come questo dato
sia in controtendenza con la riduzione registrata nel 2025 del numero delle imprese attive
(-230). Va sottolineato comunque che i livelli occupazionali rimangono ancora al di sotto
del livello prepandemico.

In termini di numero di addetti il settore piu rappresentativo dell’Ambito € quello delle
“Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione” coi i suoi 12.491 addetti (24,4%).

Questo dato tuttavia & condizionato dai numeri elevatissimi registrati nel Comune di
Cinisello con i suoi 11.189 addetti. Negli altri tre comuni complessivamente si registrano
nello stesso settore poco piu di 1.300 addetti (tab. 20 e 21).

Seguono, sempre in termini di numero di addetti, il settore del Commercio (11.534
addetti, pari al 22,6%), le attivita manifatturiere (7.743 addetti, pari al 15,2%) e il settore
delle Costruzioni (6.976 addetti, pari al 13,7%).

In termini percentuali il comune di Cormano presenta la maggiore concentrazione di
addetti nel settore manifatturiero (27,5%) e nel settore delle Costruzioni (26,9 %).

A Bresso invece il settore del Commercio supera da solo la meta degli addetti (51,3%).

Quest’anno per la prima volta proviamo ad analizzare la distribuzione degli occupati per
dimensione di impresa.

Le tabelle 22 e 23 mostrano gli addetti assunti dalle imprese locali per classe di addetti
consentendoci di confrontare la struttura produttiva dell’Ambito con quella provinciale.

I dati evidenziano che Bresso e Cinisello Balsamo concentrano la quota piu elevata di
lavoratori in imprese di grandi dimensioni, in linea con la media della provincia di Milano.
Cormano e Cusano Milanino, invece, presentano una prevalenza di addetti impiegati in
imprese di piccole e piccolissime dimensioni.
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Tab. 19 — Numero di addetti 2018-2025 (v.a.)

Variaz.

Territorio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024-
2025

Bresso 9.794 11.052 11.176 10.847 10.948 10.739 10.855 11.193 338
Cinisello Balsamo 33.821 32.943 31.536 30.630 28.481 28.142 28.539 28.773 234
Cormano 4,503 4,801 4,722 5.363 5.267 6.224 6.038 6.239 201
Cusano Milanino 4,488 4,528 4,495 4,355 4,335 4,831 5.020 4.899 -121
Totale Ambito 52.606 53.324 51.929 51.195 49.031 49.936 50.452 51.104 652
Provincia di Milano 2.194.862 | 2.224.162 | 2.172.987 | 2.261.720 | 2.410.632 | 2.468.943 | 2.501.000 | 2.526.202 25.202

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 20 — Numero di addetti per settore di attivita — 2025 (v.a.)

Settore Bresso Cinisello |Cormano |Cusano |Tot. Prov.
B. M. Ambito Milano

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 7 10 0 0 17 8.486
B - Attivita estrattive 15 0 0 50 65 7.280
C - Attivita manifatturiere 1.732 3.533 1.714 764 7.743 367.686
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 1 1 0 0 2 9.787
Eei I:-‘i)fli-::i:l:er?i:; ::;léaétgestlone di reti fognarie, attivita di trattamento 0 129 13 1 153 14.446
F - Costruzioni 853 3.723 1.678 722 6.976 128.036
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 5.740 4.399 570 825 11.534 432.585
H - Trasporto e magazzinaggio 239 706 512 172 1.629 172.188
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 614 11.189 303 385 12.491 166.372
3] |s:-t|'I;It‘:Iz':2 :::io::?rl\lt’ :I:::ilmssuom radiofoniche e produzione e 8 214 2 5 229 30.476
infrastrutture informatiche e altre attivits def servist d'informazione 121 679 77 70 947 | 190.157
L - Attivita finanziarie e assicurative 96 133 34 56 319 127.712
M - Attivita immobiliari 127 189 56 73 445 21.788
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 493 947 196 524 2.160 191.319
O - Attivita amministrative e di servizi di supporto 602 1.637 302 578 3.119 483.078
Q - Istruzione e formazione 58 282 29 73 442 22.944
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 67 264 375 269 975 73.950
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 167 58 7 36 268 24.061
T - Altre attivita di servizi 253 676 369 269 1.567 45.082
X - Imprese non classificate 0 4 2 17 23 7.769
Totale 11.193 28.773 6.239 4.899 51.104 |2.526.202

Note: Per la provincia di Milano le “altre attivita di servizi” comprendono anche la classe P (160).

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 21 — Numero di addetti per settore di attivita — 2025 (%)

Settore Bresso Cinisello B. Cormano |Cusano M. | Totale Prov.
Ambito Milano

A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
B - Attivita estrattive 0,1 0,0 0,0 1,0 0,1 0,3
C - Attivita manifatturiere 15,5 12,3 27,5 15,6 15,2 14,6
D - Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04
Eei I:ti)fli'::uera:ig; rz:;:'c‘|1uean,tfj)estlone di reti fognarie, attivita di trattamento 0,0 0,4 0,2 0,2 0,3 0,6
F - Costruzioni 7,6 12,9 26,9 14,7 13,7 51
G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio 51,3 15,3 9,1 16,8 22,6 17,1
H - Trasporto e magazzinaggio 2,1 2,5 8,2 3,5 3,2 6,8
I - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 55 38,9 4,9 7,9 24,4 6,6
:cll Isafr)ll\lnztli ::I;?::l:rl:t, :;::Plssuom radiofoniche e produzione e 0,1 0,7 0,0 0,1 0,4 1,2
!( - Telecomun_icazioni, _programmazio_n(_e e copsulel_u_a ipformatit_:a, 11 24 12 14 19 75
infrastrutture informatiche e altre attivita dei servizi d'informazione ! ! ! ! ! ’
L - Attivita finanziarie e assicurative 0,9 0,5 0,5 1,1 0,6 51
M - Attivita immobiliari 1,1 0,7 0,9 1,5 0,9 0,9
N - Attivita professionali, scientifiche e tecniche 4,4 3,3 31 10,7 4,2 7,6
O - Attivitd amministrative e di servizi di supporto 54 5,7 4,8 11,8 6,1 19,1
Q - Istruzione e formazione 0,5 1,0 0,5 1,5 0,9 0,9
R - Attivita per la salute umana e di assistenza sociale 0,6 0,9 6,0 55 19 2,9
S - Attivita artistiche, sportive e di divertimento 1,5 0,2 0,1 0,7 0,5 1,0
T - Altre attivita di servizi 2,3 2,3 5,9 5,5 3,1 1,8
X - Imprese non classificate 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Note: Per la provincia di Milano le “altre attivita di servizi” comprendono anche la classe P (160).
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 22 — Numero di addetti per comune (v.a.)

Numero di addetti Bresso [Cinisello B.| Cormano |Cusano M. Tota_le P_rov.
Ambito Milano
Meno di 10 addetti 2.161 6.401 1.952 1.940 12.454 363.319
Da 10 fino a 49 addetti 1.692 4.660 1.787 1.545 9.684 357.476
Da 50 a 249 addetti 1.174 4.052 1.949 1.082 8.257 427.735
Piu di 250 addetti 6.166 13.660 551 332 20.709 1.377.672
Totale 11.193 28.773 6.239 4.899 51.104 |2.526.202
Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
Tab. 23 — Numero di addetti per comune (%)
Numero di addetti Bresso |(Cinisello B Cormano |Cusano M. :;t;i:; Nll’i'ig:;)
Meno di 10 addetti 19,3 22,2 31,3 39,6 24,4 14,4
Da 10 fino a 49 addetti 15,1 16,2 28,6 31,5 18,9 14,2
Da 50 a 249 addetti 10,5 14,1 31,2 22,1 16,2 16,9
Piu di 250 addetti 55,1 47,5 8,8 6,8 40,5 54,5
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Infine, facendo riferimento ai settori produttivi piu significativi, sono stati osservati gli
andamenti degli addetti nei comparti presenti nel territorio, al fine di cogliere le principali
traiettorie di crescita o di contrazione che hanno caratterizzato il periodo considerato 2017-
2025. Ai fini della comparazione, sono state selezionate esclusivamente le classificazioni
ATECO che sono rimaste stabili nel corso degli anni, cosi da garantire la coerenza delle
serie storiche e la robustezza dell’analisi.

La dinamica occupazionale (tab. 24 e 25) mostra un quadro molto eterogeneo tra i
diversi settori. Il settore delle Costruzioni e le attivita professionali, scientifiche e tecniche
registrano gli aumenti piu consistenti, rispettivamente +44,1% e +46,9%, indicando una
forte espansione di comparti legati sia alla filiera edilizia sia ai servizi ad alta qualificazione
professionale.

Al contrario, settori come la Manifattura (=3,0%), il Commercio (—8,8%), i Servizi di
alloggio e ristorazione (-9,9%) e soprattutto il settore dei trasporti (—36,7%) mostrano
contrazioni rilevanti. Le attivita finanziarie e assicurative crescono moderatamente
(+10%). Nel complesso in questi ultimi anni l'occupazione totale rimane nell/Ambito
sostanzialmente stabile (—1,8%), ma con una chiara ricomposizione interna a favore dei
servizi avanzati e delle costruzioni.

Per quanto riguarda le dinamiche occupazionali dei singoli comuni, il quadro risulta molto
eterogeneo, con crescite e contrazioni anche molto marcate a seconda dei settori (tab. 26
e seguenti). In alcuni casi si evidenziano veri e propri picchi di crescita: a Cormano, ad
esempio, gli addetti nelle Costruzioni passano da 585 a 1.678, con un incremento del
+187% in nove anni. Al contrario, altri territori mostrano riduzioni significative: Bresso
registra una perdita di 1.515 addetti nel settore dei trasporti (-81,3%), evidenziando una
contrazione strutturale del comparto. Cusano Milanino presenta invece I'andamento piu
sorprendente, con un aumento da 73 a 524 addetti nelle attivita professionali, scientifiche
e tecniche, pari a +618%, segnalando una forte espansione di servizi ad alta qualificazione
professionale.
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Tab. 24 — Andamento nel tempo degli addetti nei settori produttivi piu rilevanti dell’Ambito

SETTORE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 7.983 7.980 8.158 7.666 7.849 7.820 7.672 7.769 7.743
F - Costruzioni 4.840 5.047 15.747 15.433 5.423 5.933 6.415 6.542 6.976
ge'ttca‘;';;;“er“ all'ingrosso e al 12642 | 11.279 | 12.935 | 13.296 | 13.484 | 11.518 | 11.468 | 11.578 | 11.534
H - Trasporto e magazzinaggio 2.573 2.589 2.021 2.445 2.196 1.624 1.788 1.592 1.629
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 13.857 14.270 3.419 3.084 12.873 13.244 12.908 12.654 12.491
K - Attivita finanziarie e

assicurative 290 272 283 276 291 291 299 297 319
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 1.470 1.614 1.458 1.752 1.739 1.757 2.118 2.156 2.160

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 25 — Variazione percentuale degli addetti nei settori produttivi piu rilevanti
dell’ambito (2017-2025)

SETTORE 2017 2025 |VargEone
C - Attivita manifatturiere 7.983 7.743 -3,0
F - Costruzioni 4.840 6.976 44,1
G - Commercio all'ingrosso e al )
dettaglio 12.642 11.534 8,8
H - Trasporto e magazzinaggio 2.573 1.629 -36,7
I - Attivita dei servizi di alloggio e _

di ristorazione 13.857 12.491 9,9
K - Attivita finanziarie e

assicurative 290 319 10,0
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 1.470 2.160 46,9

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 26 — Andamento nel tempo degli addetti nei settori produttivi piu rilevanti nel comune di Bresso

SETTORE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 1.842 1.665 1.739 1.723 1.727 1.884 1.771 1.700 1.732
F - Costruzioni 623 682 734 760 837 922 796 809 853
G - Commercio all'ingrosso e al

dettaglio 5.822 4.114 5.780 5.778 5.586 5.489 5.467 5.487 5.740
H - Trasporto e magazzinaggio 1.276 1.217 629 656 441 247 315 307 239
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 613 690 748 668 571 640 693 636 614
K - Attivita finanziarie e

assicurative 89 79 88 88 89 92 92 95 96
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 399 411 273 508 535 556 593 620 493

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 27 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Bresso (2017-2025)

SETTORE 2017 2025 varlg/ilone
C - Attivita manifatturiere 1.842 1.732 -6,0
F - Costruzioni 623 853 36,9
G - Commercio all'ingrosso e al )
dettaglio 5.822 5.740 1,4
H - Trasporto e magazzinaggio 1.276 239 -81,3
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 613 614 0,2
K - Attivita finanziarie e

assicurative 89 B 7,9
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 399 493 23,6

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 28 — Andamento nel tempo degli addetti nei settori produttivi piu rilevanti nel comune di Cinisello

SETTORE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 3.592 3.890 3.852 3.424 3.589 3.620 3.487 3.484 3.533
F - Costruzioni 2.882 2.991 13.537 13.466 2.998 3.254 3.410 3.508 3.723
G - Commercio all'ingrosso e al

dettaglio 5.298 5.624 5.623 5.985 6.352 4.443 4.412 4.523 4.399
H - Trasporto e magazzinaggio 796 838 766 778 649 589 634 669 706
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 12.707 13.026 2.118 1.856 11.759 12.042 11.558 11.356 11.189
K - Attivita finanziarie e

assicurative 136 132 137 124 119 121 123 122 133
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 783 879 880 921 906 858 937 949 947

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 29 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Cinisello (2017-2025)

SETTORE 2017 | 2025 VArICHOne
C - Attivita manifatturiere 3.592 3.533 -1,6
F - Costruzioni 2.882 3.723 29,2
G - Commercio all'ingrosso e al

dettaglio 5.298 4,399 -17,0
H - Trasporto e magazzinaggio 796 706 -11,3
I - Attivita dei servizi di alloggio e )

di ristorazione 12.707 11.189 11,9
K - Attivita finanziarie e

assicurative 136 133 2,2
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 783 947 20,9
Totale 26.194 24.630 -6,0

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 30 — Andamento nel tempo degli addetti nei settori produttivi piu rilevanti nel comune di Cormano

SETTORE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 1.645 1.514 1.678 1.663 1.705 1.431 1.498 1.688 1.714
F - Costruzioni 585 614 711 715 1.038 1.183 1.558 1.510 1.678
G - Commercio all'ingrosso e al

dettaglio 670 678 687 666 660 659 666 663 570
H - Trasporto e magazzinaggio 432 470 561 567 753 711 767 508 512
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 268 271 260 209 204 230 268 282 303
K - Attivita finanziarie e

assicurative 31 32 31 35 39 37 40 34 34
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 215 225 212 223 196 225 269 195 196
Totale 3.846 3.804 4.140 4.078 4.595 4.476 5.066 4.880 5.007

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 31 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Cormano (2017-2025)

SETTORE 2017 2025 | VargEone
C - Attivita manifatturiere 1.645 1.714 4,2
F - Costruzioni 585 1.678 186,8
G - Commercio all'ingrosso e al )
dettaglio 670 570 14,9
H - Trasporto e magazzinaggio 432 512 18,5
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 268 303 13,1
K - Attivita finanziarie e

assicurative 31 34 97
M - Attivita professionali, _
scientifiche e tecniche 215 196 8,8
Totale 3.846 5.007 30,2

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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Tab. 32 — Andamento nel tempo degli addetti nei settori produttivi piu rilevanti nel comune di Cusano

SETTORE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
C - Attivita manifatturiere 904 911 889 856 828 885 916 897 764
F - Costruzioni 750 760 765 492 550 574 651 715 722
G - Commercio all'ingrosso e al

dettaglio 852 863 845 867 886 927 923 905 825
H - Trasporto e magazzinaggio 69 64 65 444 353 77 72 108 172
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 269 283 293 351 339 332 389 380 385
K - Attivita finanziarie e

assicurative 34 29 27 29 44 41 44 46 56
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 73 99 93 100 102 118 319 392 524
Totale 2.951 3.009 2.977 3.139 3.102 2.954 3.314 3.443 3.448

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026

Tab. 33 — Variazione percentuale dei principali settori produttivi
nel comune di Cusano (2017-2025)

SETTORE 2017 2025 varl?)/ilone
C - Attivita manifatturiere 904 764 -15,5
F - Costruzioni 750 722 -3,7
G - Commercio all'ingrosso e al )
dettaglio 852 825 3,2
H - Trasporto e magazzinaggio 69 172 149,3
I - Attivita dei servizi di alloggio e

di ristorazione 269 385 43,1
K - Attivita finanziarie e

assicurative 34 56 64,7
M - Attivita professionali,

scientifiche e tecniche 73 524 617,8
Totale 2.951 3.448 16,8

Fonte: elaborazione ALSPES su dati CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi, 2026
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