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“Mestieri tradizionali e
piccolissima impresa.
Suggerimenti nell’hard economy”

Francesco Cacopardi

Direttore Istituto Luigi Gatti
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Luigi Einaudi:
“iI mito del colossale”

Non parliamo dell'ltalia, terra classica di piccola gente, di tredici milioni di proprietari
di terreni agricoli, piu di uno per ogni tamiglia, e di non so quanti milioni di-
proprietari di case, di medi e di piccoli industriali, di commercianti e bottegai, di
artigiani indipendenti, sicché il numero dei cos:ddqtt/ capitalisti (parola questa
Spropositata e lontanissima dal raffigurare la realta effettuale dei rapporti sociali) e

;supenore a quello dei cosiddetti proletari (altra parola anacronistica); non v'ha
raccia.

In tutto il mondo, dove ad ucciderla non si impieghi la forza coattiva delle forze armate
dello stato, la media e la piccola gente e dura a morire; honostante sia vessata da
imposte differenziali, torturata da divieli, permessi, contingenti ed altre diavolerie

inventate dagli amatori delle discipline e dei piani imposti dall'alto, resiste e
prospera contro i colossi.

(Corriere della Sera, 29 febbraio 1948)
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Il contesto "

del Ie : S,:;ndi imprese
Im prese I n | ®m Micro imprese
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Il paese con il maggior
numero di imprese In
Europa
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Il peso del lavoro autonomo

7% 6% 2%
o

19%

O Imprenditori lav in proprio O Liberi professionisti B Coadiuvanti famigliari O co.pro. B altri
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“BWEEK Perché? Rischio,

motivazione, senso del

lavoro

La propensione al rischio

“Una nave nel porto e al
sicuro. Ma non per questo e
stata costruita.”

Un ideale da realizzare

Come ci si puo aspettare che il
destino conceda vittoria a una giusta
causa, quando nessuno e pronto a
sacrificarsi pienamente per essa?

(Sophie Scholl)

Un’idea di liberta

“Sotto I’'azzurro fitto del
cielo

Qualche uccello di mare
se ne va
Ne sosta mai

Percheé tutte le immagini
portano scritto piu in la”

(Ossa di Seppia)
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Le domande del lavoro

* Sviluppo senza occupazione ?

* Quali gli effetti dell’intelligenza
Artificiale su modi e quantita di
lavoro?

* Quali settori, quali servizi, quali
prodotti, quali competenze?
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Innovare cosa vuol dire

* Partenza: 10 posti
* a. Nuova macchina - 5 posti
* b. Costruzione macchina + 2 positi
* c. Ass. tecnica macchina + 2 posti
* d. Nuovi bisogni sociali + 1 posti-

Dove?
Quando?
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Scuola, formazione, Universita

* Studenti che arrivano alla laurea e abbandoni (Fonte: ISFOL)

1000 in 1 Media - 47 abbandonano
953 diploma M - 167 abbandonano

664 diploma Sup ——— 102 qualifica
217 abbandonano

467 Universita -313 abbandonano
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Il futuro dei Mestieri

Le professioni del passato che ritornano
Falegnami,

fabbri,

cuochi,

restauratori;

Operai edili specializzati,
tecnici fumisti- manutentori....
Le professioni che si evolvono:
Panettiere,

Macellaio,

Sarto

Estetica e benessere fisico
Tornitore
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L’elenco del mestieri
artigiani (incompleto!)

* 956 mestieri censiti

* Mestieri artistici e tradizionali

"(...) sono considerate lavorazioni artistiche le creazioni, le
produzioni e le opere di elevato valore estetico o ispirate a forme,
modelli, decorl, stili e tecniche che costituiscono gli elementi tipici
del patrimonio storico e culturale,

* (...) sono considerate lavorazioni tradizionali le produzioni e le
attivita di servizio realizzate secondo tecniche e modalita
consolidate, tramandate neil costumi e nelle consuetudini a livello
locale o regionale.”
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| mestieri del Nordmilano
e della Brianza

altri
18% Servizi

legno-arredo persona

14% 23%
Impiantisti
14% Edili Meccanici

15% 16%



Cl
Confanrtigianato

ISTITUTL LU GATTI

ulB
WEEK | settori tutelati sono:

* Cuoio e tappezzeria

* Decorazioni

e fotografia, riproduzione disegni e pittura;
* legno ed affini;

* metalli comuni;

* metalli pregiati, pietre preziose, pietre dure e lavorazioni affini
* Restauro

* strumenti musicali,

* t{essitura, ricamo ed affini;

* vetro, ceramica, pietra ed affini.
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Le nicchie “geniali”

* Maniscalchi, sellai, frustai
* Gli spazzacamini

* | tolettatori di animali

* |Le carrozze

* | led

* | nuovi materiali

* Barche e natanti
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Prosperare nel caos

Molto ragionamento e poca osservazione
conducono all’errore.

Molta osservazione e poco ragionamento
conducono alla verita
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By 2030, China's GDP 5 The U.5. has been
is projected to surpass the world's largest
that of the U.S. : - po — economy since 1871. .
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C’e ancora

spazio per

fare

Impresa?
N
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L’Italia e i1l capitalismo della conoscenza
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Sub forniture Sub Forniture Grandi player e
marginali strategiche Multinazionali
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Quello che si prova
Non si puo spiegare qui
Hai una sorpresa

Che neanche te lo immagini

Dietro non si torna
Non si puo tornare giu
Quando ormai si vola
Non si puo cadere piu

Vedi tetti e case

E grandi le periferie
E vedi quante cose
Sono solo fesserie

E da qui, e da qui

Qui non arrivano gli angeli
Qui e logico

Cambiare mille volte idea
Qui non hai la scusa...

E ci sei soltanto tu

Vivi in bilico....(..)
Qui non arrivano gli ordini
A insegnarti la strada buona

ISTITUTL LU GATTI

L’attivita sovversiva dell’imprenditore

» Offrendo qualcosa di nuovo, I'imprenditore distrugge |
prodotti, | processi, € | canali di distribuzione esistenti
sconvolgendo /o status quo economico. La
cosidetta «Mente pronta» ovvero. « Camminare sulla

corda e vivere: tutto il resto e aspettare» (Karl
Wallenda, funambolo).

" Cacs s
» Caos strutturato ISion
* Imprevisto e attrattiva irresistibile dell'ignoto. m

* «La grazia sotto pressione» (Hemingway)

Paradossi (o volare con gli Angeli...)
 Agire da soli ma coinvolgendo gli altri
 Impegnarsi e disimpegnarsi
 Aspettative realistiche e trovare il proprio posto (/a catena

alimentare del capitale)
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Gli effetti sulle professioni: i potenziali
livelli di automazione attuali

S Quota di ruoli (%) 100%=820
sempio di

Occu pazione ru 0 I I (Centro studi confarntigianato)

Giornalisti, dirigenti PA e legislatori

Fashion designer, AD, ingegneri

Tecnici laboratorio, infermieri, job ..
web J 60% delle occupazioni hanno

attivita automatizzabili almeno al
30%
Magazzinieri, agenti viaggio,
orologiai
Operatori macchine tessili, 5% delle occupazioni hanno

attivita automatizzabili al 100%

selezionatori prodotti agricoli e
0

20 40 60 80 100 120
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e, L’enorme freno della
Classifica dei paesi europei per facilita di fare business m
i 203100 burocrazia e della

LUIGI GATTI

Malta I

0 20 40 &0 80 100 Eg N\ (]

complessita del
Regno Unito 835 - - - -
5 meccanismi fiscali
Estonia 80,6 . P .
| ettonia 803 !soggettl incaricati dei controlli
. . ATTIVITA ARTIGIANA CON CONSUMO DI CIBO SUL POSTO
Finlandia 80,2
Germania 79,7
Irlanda 796 21
Austria 78,7 igggi‘i
Spagna 779
Francia 6,8 1 T
Slovenia 76,5 T
Portogallo 765
Polonia 76,4 6 é
Repubblica Ceca 76,3 @
Paesi Bassi 76,1 Medico Vigili INPS Guardia  Ispettorato Metrico  Guardie

, veterinario annonari forestale CClAA ecologiche
Slovacchia 756 @
: ©c 02 0 0 ¢
Cmazla, ?3'6 Ispettorato Carabinieri %E'p%f:t‘fgla ICQRS INAIL Vigili
Uﬂgherla ?3#-'!- del lavoro del Fuoco
=3 © © 0 0O
Romania — ?:33 9 SIAE NAC Polizia ROS e
ITALIA 729 Asl Municipale ATS
Bulgaria [ N 72 @ 9
Lussemburgo  [MEE DRI 60,6 Guardia @ Polizia
Grecia — 68,4 g LFont=:Cne di Finanza NAS diStato

Fonte: Doing Business 2020, Banca mondiale Media europea
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Dunque? “macchinizzazione dell’'uomo o
umanizzazione della macchina’”o.....?

La funzione del vivente é esistere, I’orizzonte della
macchina e funzionare.

La “falla” nelluomo e strutturale al suo rapporto
con la realta

Per la macchina non esiste la possibilita di non
funzionare, i suoi difetti possono e devono essere corretti

perché funzioni
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La vita si identifica con I'azienda
non come realta degli affetti ma
come una «Setta», totalizzante
e con le proprie cerimonie
aziendali e la retorica sulla
centralita della risorsa umana
(che non regge oltre il primo
bilancio in perdita!)

“Sognano sistemi talmente I -
perfetti in cui nessuno

avrebbe piu bisogno di

essere buono”.
(Cori da “La Rocca” — Thomas Eliot)
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Grazie per I’attenzione

FRANCESCO

CACOPARDI

F.CACOPARDI@APACONFARTIGIANATO.IT
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