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Luigi Einaudi: 
“il mito del colossale”
Non parliamo dell'Italia, terra classica di piccola gente, di tredici milioni di proprietari 

di terreni agricoli, più di uno per ogni famiglia, e di non so quanti milioni di 
proprietari di case, di medi e di piccoli industriali, di commercianti e bottegai, di 
artigiani indipendenti, sicché il numero dei cosiddetti capitalisti (parola questa 
spropositata e lontanissima dal raffigurare la realtà effettuale dei rapporti sociali) è 
superiore a quello dei cosiddetti proletari (altra parola anacronistica); non v'ha 
traccia.

In tutto il mondo, dove ad ucciderla non si impieghi la forza coattiva delle forze armate 
dello stato, la media e la piccola gente è dura a morire; nonostante sia vessata da 
imposte differenziali, torturata da divieti, permessi, contingenti ed altre diavolerie 
inventate dagli amatori delle discipline e dei piani imposti dall'alto, resiste e 
prospera contro i colossi. 

    (Corriere della Sera, 29 febbraio 1948)
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Grandi imprese
PMI
Micro imprese

Il contesto
delle

imprese in 
Italia



ARTIGIANATO, 
PROPOSTA PER IL 

Il paese con il maggior 
numero di imprese in 
Europa

3.819.000

2.274.000

2.542.000

1.654.000

1.535.000

1.405.000



Il peso del lavoro autonomo

66%
19%

7% 6% 2%

Imprenditori lav in proprio Liberi professionisti Coadiuvanti famigliari co.pro. altri



Perché? Rischio, 
motivazione, senso del 
lavoro

La propensione al rischio               
 “Una nave nel porto è al 

sicuro. Ma non per questo è 
stata costruita.”

Un’idea di libertà

“Sotto l’azzurro fitto del 
cielo
Qualche uccello di mare 
se ne va
Nè sosta mai
Perché tutte le immagini 
portano scritto più in là”

 (Ossa di Seppia)

Un ideale da realizzare

Come ci si può aspettare che il 
destino conceda vittoria a una giusta 

causa, quando nessuno è pronto a 
sacrificarsi pienamente per essa? 

(Sophie Scholl) 



Le domande del lavoro
• Sviluppo senza occupazione ?

• Quali gli effetti dell’intelligenza 
Artificiale su modi e quantità di 
lavoro?

• Quali settori, quali servizi, quali 
prodotti, quali competenze?



Innovare cosa vuol dire

Ma:
Dove?

Quando?

• Partenza:     10 posti
• a. Nuova macchina    - 5 posti
• b. Costruzione macchina  + 2 posti
• c. Ass. tecnica macchina          + 2 posti
• d. Nuovi bisogni sociali           + 1 posti



Scuola, formazione, Università
• Studenti che arrivano alla laurea e abbandoni (Fonte: ISFOL)

1000 in 1 Media 47 abbandonano
953 diploma M
664 diploma Sup

467 Università

154 laurea o dipl universitario

167 abbandonano
102 qualifica
217 abbandonano

313 abbandonano



Il futuro dei Mestieri

Le professioni del passato che ritornano
• Falegnami, 
• fabbri, 
• cuochi, 
• restauratori;
• Operai edili specializzati, 
• tecnici fumisti- manutentori….

Le professioni che si evolvono:
• Panettiere, 
• Macellaio, 
• Sarto
• Estetica e benessere fisico
• Tornitore



L’elenco dei mestieri 
artigiani (incompleto!)

• 956 mestieri censiti 

• Mestieri artistici e tradizionali
"(...) sono considerate lavorazioni artistiche le creazioni, le 

produzioni e le opere di elevato valore estetico o ispirate a forme, 
modelli, decori, stili e tecniche che costituiscono gli elementi tipici 
del patrimonio storico e culturale, 

• (...) sono considerate lavorazioni tradizionali le produzioni e le 
attività di servizio realizzate secondo tecniche e modalità 
consolidate, tramandate nei costumi e nelle consuetudini a livello 
locale o regionale."



I mestieri del Nordmilano 
e della Brianza

Edili
15%

Impiantisti
14%

legno-arredo
14%

altri
18%

Meccanici
16%

Servizi 
persona

23%



I settori tutelati sono:
• Cuoio e tappezzeria 

• Decorazioni

• fotografia, riproduzione disegni e pittura;

• legno ed affini;

• metalli comuni;

• metalli pregiati, pietre preziose, pietre dure e lavorazioni affini

• Restauro

• strumenti musicali;

• tessitura, ricamo ed affini;

• vetro, ceramica, pietra ed affini.



Le nicchie “geniali”
• Maniscalchi, sellai, frustai

• Gli spazzacamini

• I tolettatori di animali

• Le carrozze

• I led

• I nuovi materiali

• Barche e natanti

• E………



Prosperare nel caos

 Molto ragionamento e poca osservazione 
conducono all’errore.

Molta osservazione e poco ragionamento 
conducono alla verità 
  

                                                        (A.Carrel) 
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Totale: 105 
Trilioni di $ (PIL 
2022 Mondiale)

1 trilione= 1.000 
MLD
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Zona Euro 16.199.074
Stati Uniti 17.418.925 1
Cina 10.380.380 2
Giappone 4.616.335 3
Germania 3.859.574 4
Francia 2.945.146 5
Regno Unito 2.846.889 6
Brasile 2.353.025 7
Italia 2.239.871 8
Russia 2.097.000 9
India 1.841.717 10
Canada 1.821.445 11
Spagna 1.411.900 12
Australia 1.323.500 13
Messico 1.177.398 14
Corea del Sud 1.129.536 15
Indonesia 878.536 16
Turchia 788.299 17
Paesi Bassi 770.867 18
Arabia Saudita 711.050 19
Svizzera 631.183 20

Iran 548.590 21
Svezia 523.804 22
Norvegia 499.633 23
Polonia 489.795 24

Wallmart 486.000,00 
Belgio 483.904 25

Shell 481.200,00 
Argentina 475.211 26
Taiwan[4] 474.149 27

Lombardia 414.673,00 
Austria 394.868 28
Sudafrica 384.315 29
Emirati Arabi Uniti 383.799 30
Venezuela 381.286 31
Colombia 369.018 32
Thailandia 365.966 33
Samsung 327.000,00 
Danimarca 314.889 34
Malesia 304.726 35
Singapore 276.520 36
Nigeria 270.211 37
Cile 268.177 38
Israele 257.480 40
Egitto 256.729 41
Filippine 250.182 42
Grecia 249.199 43
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https://it.wikipedia.org/wiki/G7


C’è ancora 
spazio per 
fare 
impresa? 

• Legno-arredo; 
• meccanica; 
• farmaceutico; 
• ICT; 
• design-moda

Il ruolo 
dei 

distretti:



Il valore oggi dipende in gran parte dalla 
qualità delle IDEE, dei SIGNIFICATI, delle 

ESPERIENZE e dei SERVIZI

FONTI 
IMMATERIA

LI DEL 
VALORE

che catturano 
gran parte 
delle filiere 

globali
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scienza, 
tecnologia 

concezione del 
prodotto 

gestione degli 
acquisti 

controllo di 
qualità 

logistica progettazione design comunicazione 
marchi

commercializza
zione garanzie servizi al 

cliente finanza 



L’Italia e il capitalismo della conoscenza

Sub Forniture 
strategiche

Grandi player e 
Multinazionali

PMI GI

PPI

PI

PMI

GI

Sub forniture 
marginali
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•Offrendo qualcosa di nuovo, l’imprenditore distrugge i 
prodotti, i processi, e i canali di distribuzione esistenti 
sconvolgendo lo status quo economico. La 
cosidetta «Mente pronta» ovvero: «Camminare sulla 
corda è vivere: tutto il resto è aspettare» (Karl 
Wallenda, funambolo). 

• In 3 slogan:
• Caos strutturato
• Imprevisto e attrattiva irresistibile dell’ignoto. 
• «La grazia sotto pressione» (Hemingway) 
Paradossi (o volare con gli Angeli…)

• Agire da soli ma coinvolgendo gli altri
• Impegnarsi e disimpegnarsi
• Aspettative realistiche e trovare il proprio posto (la catena 

alimentare del capitale)

Quello che si prova
Non si può spiegare qui
Hai una sorpresa
Che neanche te lo immagini

Dietro non si torna
Non si può tornare giù
Quando ormai si vola
Non si può cadere più

Vedi tetti e case 

E grandi le periferie
E vedi quante cose
Sono solo fesserie

E da qui, e da qui
Qui non arrivano gli angeli
Qui è logico
Cambiare mille volte idea
Qui non hai la scusa…
E ci sei soltanto tu

Vivi in bilico….(..)
Qui non arrivano gli ordini
A insegnarti la strada buona

Vision
Rischio

Coraggio

L’attività sovversiva dell’imprenditore



Gli effetti sulle professioni: i potenziali 
livelli di automazione attuali
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Quota di ruoli (%) 100%=820 
ruoli (Centro studi confarntigianato)

Giornalisti, dirigenti PA e legislatori

Fashion designer, AD, ingegneri

Tecnici laboratorio, infermieri, job 
web

Magazzinieri, agenti viaggio, 
orologiai

Operatori macchine tessili, 
selezionatori prodotti agricoli

Esempio di 
Occupazione

5% delle occupazioni hanno 
attività automatizzabili al 100%

60% delle occupazioni hanno 
attività automatizzabili almeno al 

30%



L’enorme freno della
burocrazia e della
complessità dei

meccanismi fiscali
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Dunque? “macchinizzazione dell’uomo o 
umanizzazione della macchina”o…..?

La funzione del vivente è esistere, l’orizzonte della 
macchina è funzionare. 

 La “falla” nell’uomo è strutturale al suo rapporto 
con la realtà

 Per la macchina non esiste la possibilità di non 
funzionare, i suoi difetti possono e devono essere corretti 
perché funzioni



“Sognano sistemi talmente 
perfetti in cui nessuno 
avrebbe più bisogno di 
essere buono”.
(Cori da “La Rocca” – Thomas Eliot)

La vita si identifica con l’azienda 
non come realtà degli affetti ma 
come una «Setta», totalizzante 
e con le proprie cerimonie 
aziendali e la retorica sulla 
centralità della risorsa umana 
(che non regge oltre il primo 
bilancio in perdita!) 



FRANCESCO 
CACOPARDI
F.CACOPARDI@APACONFARTIGIANATO.IT
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Grazie per l’attenzione
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