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Mandataria della AT.T.

Via Carducei, 2

20092 Cinisello Balsamo (MI)

Sulla base del mandato ricevuto abbiamo preso in esame il piano economico-finanziario relativo
alla proposta di project financing per Paffidamento in concessione della gestione della Piscina
Comunale “Costa” di Via Meroni, con lavoti accessoti di migliotia, nel Comune di Cinisello
Balsamo (MI), ai sensi dell’art. 278 del D.P.R. 5 ottobre 2010 a. 207. E’ Vostra la responsabilith
della redazione del piano economico-finanziario, nostra & Ia responsabiliti della sua asseverazione.

Prepresso che:

- T'Associazione Tempotanea di Imprese tra GSL Societd Sportiva Dilettantistica a
Responsabilita Limitata e PAssociazione Sportiva Dilettantistica GSL, dt scguito denominata
“ATL GSLSS.D.”, iatende proporsi in qualita di promotore della proposta di project
financing per Paffidamento in concessione della gestione della Piscina Comunale “Costa” di
Via Metoni, con lavosd accessori di migliotia, nel Comune di Cinisello Balsamo (MI) ai sensi
dell’art. 278 del D.P.R. 5 ottobre 2010 n, 207;

- I ATI GSLS.5.D., in qualita di proponente, ha predisposto un piano economico-finanziatio
del progetto sopradescritto, allegato alla presente, e ’ha sottoposto alla Ria Grant Thotnton
S.p.A. per il rilascio defl’asseverazione at sensi dellart. 153, comma 9, del D. Lgs. 12 aprile
2006 n.163; :

- la nostra societa, Ria Grant Thornton S.p.A., assevera 'allegato pianc economico e finanziario
predisposto dalla AT.I. GSL 8.5.D. attestandone la coerenza nel suo complesso sulla base:
e della presenza di un canone a carico del concessionatio a seguito dellaffidamento della
coticessione;
investitnento previsto per 'esecuzione dei Iavori e per I'avvio della gestione;
durata prevista per la concessione;
struttura finanziaria dell’operazione;

* costi/ricavi e conscguenti flussi di cassa generati dal progetto.
Abbiamo inoltre verificato la congruenza dei dati forniti nef piano economico e finanziario con la
bozza di convenzione predisposta dalla A T.I. GSL S:8.1D..
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Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, ci siamo basati su dati e documentazione relativi al
plano economicoe e finanziario da Voi fotnitici che non sono stati sottoposti a verifiche di
congruita,

La AT.I GSL 8.5.D. si assume pettanto ogni tesponsabiliti circa la veridicita e congruita dei
suddetti dati e det documenti presentati al rignardo nonché, piti in genetale, di qualsiasi altra
informazione comunicataci ai fini della redazione del presente documentao.

La presente asseverazione ¢ resa alla A/T.I. GSL 8.8.D, con P'espresso avvertimento che:

1, Ria Grant Thornton S.p.A. non svolge alcuna funzione di natura pubblica;

2 la presente asseverazione non costituisce attivita sostitutiva deila funzione di verifica e
valutazione della proposta del promotore, di competenza delia Pubblica Amministrazione;

3 4 presente documento non costituisce in zlcun modo impegno da parte della Ria Grant

Thornton S.p.A. a garantire il finanziamento del progeito.

Bologna, 9 giugno 2014

Ria Grang Thornton S.p/A.

ﬁ/l/M oA b o C
Martino Cito
Procuratore - Revisore Legale
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:-5:}PROPOSTA DI AFFIDAMENT 0 IN FINANZA DI PROGE ITO DI
:EEZZ_CONTRATYY DI CONCESSIONE DI SERVIZI, AI SENSI DEGLI ARTT
@fg-é278 E 153, COMMI DA 1 4 14, DEL D.LGS. 1 63/06 E SS.MM.II. PER
- L’AFFIDAMENTO IN CONCESSI‘NE DELLA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, ESECUTI V4, RIQUALIFICAZIONE E GESTIONE DELLA
PISCINA COSTA VIA-MERONI, 32" IN CINISELLO BALSAMO (MI),
- CON ONERI DI PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE DI LA VORI 4
. CARICO DEL CONCESSIONARIO

Assoc1az10ne Temporanea di Imnrese tra

- ASSOCIAZIONE SP()RTIVA DILETTANT ISTICA GSL con sede in
Cinisello: Balsamo via, Carducm 2 con C.F. e Partita NA 02200270961

- GSLSOCIETA' SPORTIVA DILETTANTISTICA aR.L. consedo in
Ciniscllo Balsamo (MI) via G. Carducci 2, 9 C.F. ¢ P. VA 08633000966

economico e







PREMESSA

La presente relazione si riferisce all’analisi economico e finanziaria volta
all’ipotesi di affidamento in concessione del servizio di gestione della piscina
comunale COSTA wvia Meroni, 32 a Cinisello Balsamo, con oneri di
progettazione ed esecuzione di lavori a carico del concessionario.

1’ elaborato e stato strutturato secondo le seguenti aree di intervento:

1. una parte introduttiva che descrive l’idea imprenditoriale nel contesto
locale;

2. una parte tecnico-operativa che analizza la fattibilita dell’idea
imprenditoriale sul mercato e |’organizzazione dell’attivita;

3. una parte quantitativa-monetaria che sviluppi le previsioni economico
finanziarie dell’impresa.

L’obiettivo & quello di fornire un quadro complessivo della fattibilita e
sostenibilita dell’investimento in tutte le sue articolazioni previste, sia
quelle prettamente sportive che quelle ludiche e di ristorazione.
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| dati e le informazioni di base per la costruzione dell’elaborato o NN
relativamente alt’investimente in strutture sportive, con le relative \‘\‘\Q \1
dinamiche economico/finanziarie ed organizzative, sono state oggetto di 0 R
un’attenta analisi del contesto locale, mentre le tariffe da applicare e i dati Y _ (N
riguardanti la gestione sono stati forniti dalla A.5.D. GSL tenuto conto dei s ““;f
vincoli tariffari e degli spazi acqua disponibili tenuto conto dei vincoli - -J»jx
derivanti da proposta di convenzione. % N
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1. OGGETTO DELL'INTERVENTO |

Gestione e realizzazione di opere a miglioria e riqualificazione del fabbricato
esistente in particolare dell’ampliamento degli spogliatoi esistenti e della
riqualificazione del punto ristoro posto al piano primo dell’impianto sportivo
natatorio Costa di via Meroni 32 nel comune di Cinisello Balsamo costituito
da piscina semiolimpionica coperta, spazi accessori, punto ristoro e pro-
shop.

| 2. AREA INTERESSATA |

La presente proposta ha per oggetto l'affidamento in concessione del
servizio di gestione della suddetta piscina comunale e delle sue parti
accessorie e di pertinenza, la progettazione e realizzazione dei lavori
descritti nel progetto proposto in allegato, nonché le eventuali opere di
miglioria offerte dal concessionario. La gestione prevede U’esecuzione di
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quanto indicato nell'offerta presentata dal Concessionario che in ogni caso
dovra assicurare i seguenti servizi base:

- Apertura, chiusura, sorveglianza e custodia dell’impianto nella sua
complessita;

- Conduzione impianto di riscaldamento, termoventilazione ed
erogazione acqua calda; -

- Conduzione degli impianti tecnologici;

- Trattamento delle acque;

- Pulizia dell’intero complesso dato in gestione e delle relative
pertinenze;

- Manutenzione ordinaria riferita al servizio di gestione nella sua
totalita;

- Cura e manutenzione delle aree verdi e spazi circostanti di pertinenza
dell’impianto;

- Organizzazione attivita didattica promozionale, non agonistica;

- Direzione amministrativa, tecnica, organizzativa;

- Assistenza bagnanti;

- Attivita di segreteria con personale all’uopo destinato;

Oltre a cio la scrivente prevede di realizzare anche i seguenti servizi: . :
Cow \“‘\\J
- Organizzazione dell’attivita agonistica \\k R
- Gestione del bar ey
- Gestione di un punto vendita di vicinato di materiali dedicati Q%\:{@i};
all’attivita natatoria | 0
- Corsi di avviamento al nuoto per scuole materne, primarie e 11
secondarie, a fronte dell’erogazione, da parte dello stesso JS
Concessionario, di un contributo ad hoc da concordarsi di volta in -
volta 0~
- Gestione e organizzazione di attivita motoria per la terza eta ] i
- Gestione e organizzazione di attivita motoria in acqua dedicata ai )
disabili a fronte dell’erogazione, da parte delio stesso Concedente, di
un contributo ad hoc da concordarsi di volta in volta

[ 3. VALUTAZIONI DEMOGRAFICHE E STATISTICHE ]

Al fine di definire il bacino di gravitazione del futuro polo sportivo sono state
prese in considerazione le caratteristiche demografiche dei comuni
calcolando isocrone fino a 20 minuti auto, con esclusione del comune di
Milano in quanto esso risulta gia coperto da servizi analoghi, in conseguenza
di cid la piscina Costa non appare particolarmente attrattiva per la
popolazione residente a Milano se non per flussi residuali.

Di seguito vengono indicate le distribuzioni della popolazione dei comuni .
limitrofi che rientrano nell’isocrona suddetta. R







Tab. 1 - Distribuzione popolazicne isocrona 20 minuti auto, Fonte ISTAT 2012

% fasce d'eta

Comune n. ab. 0-14 15-64 Oltre 65
Cinisello Balsamo 70.880 136 64.1 22.2
Bresso 25.279 12.9 60.0 27.1
Cormano 19.967 15.1 63.5 21.3
Cusano Milanino 18.893 12.1 62.2 25.7
Monza 119.928 13.8 62.8 23.5
Muggio 23.270 14.7 65.8 15.5
Nova Milanese 22.261 15.0 66.1 18.9
Paderno Dugnano 46.489 13.9 66.5 19.7
Sesto San Giovanni 76.432 12.8 62.2 25.0

TOTALE 423,399

Una volta esaminata la distribuzione della popolazione occorre considerare
anche le piscine esistenti che offrono servizi analoghi alla piscina Costa.

In particolare sono stati considerati i seguenti impianti:

Tab. 2 - Impianti natatori esistenti all’interno dell’isocrona 20 minuti auto. 20

N Comune Denominazione e Dimensioni e Distanza
tipofogia di impianto caratteristiche vasche | {in km)
i
Piscina comunale Paganelli
Cinisello Balsamo {coperta}, via Filzi 25m 1,2
2
Piscina comunale Alberti
Cinisello Balsamo (coperta), Via Alberti 16 m 2
3
2 vasche 25 m_; 2 vasche himbi
Bresso Piscina comunale df via Plave |piccoli 4,5
4 Piscina Comunale dl Via 1 vasea 25m; 1 vasca media; 1
Leopardi (coperta con tetic  |vasca bimbi piccoli (anche con
Cormano apribile} scivoli} 6,5







N Comune Denominazione & Dimensioni e Distanza
tipologia di impianto caratteristiche vasche | {in km)
5 1 vasca 25m; 1 vasca bimbi
Piscina comunale di via Serra picceli; vasea all'aperto con
Paderno Dugnano {coperta ed estiva) scivali 7,2
6
Piscina (coperta) di via per
Nova Milanese Incirano, 39 1 vasca 25m; 5
7
1 vasea 25m; 1 vasca bimbi
Muggid Sporting club, via Villoresi 19 [{vasca piccola esterna) 6
8
Centro sportivo comunale 1 vasca 25m; 2 vasche scoperte
Monza “Triante” di via Pitagora piccole 5
9 Centro Sportivo Nei "Enrico
Faré” (coperta) di via Enrico
Monza da Monza 1 vasca 25m; g
10
Centro Natatorio “Pia Grande”|1 vasca per pallanuoto; 1 vasca
Monza {coperta) di via Murri 25m 10
11
Piscina Autodromeo, Via
Monza Vedano {Biassono) 1vascak0m 11,6
12
Piscina Rondo dei Pini
Monza (coperta), via Casanova 7 lvasca2bm 7,7
13
Piscina Olimpia, via
Sesto San Giovannl  jMarzabotto 189 (coperta) 1 vasca 25m; 1 vasca bimbi 54
14
Piscina De Gregorio, via Saint
Seste San Giovanni  |Denis 101 {copsrta) 1 vasca 25m; 1 vasca bimbi 3,4
i5
Centro Sportivo il Cigno, via
Sesto San Giovanni  [Fiorani 74 {coperta) 1 vasca 25m; 1 vasca bimbi 4,4
16
Carmen Longo, Via Bixio £
Sesto San Giovanni (estiva) 1 vasca 50 m 3,9







A questo punto occorre pertanto ridefinire la clientela potenziale, secondo
la distribuzione territoriale, individuando come clienti su cui focalizzare il
target quelli con tempi di percorrenza non superiori ai 20 minuti/auto.

Calcolando ta media nazionale (Fonte A.C. Nielsen} del 5,1% dei frequentanti
piscine (nuoto + fitness), la clientela potenziale sarebbe in prima istanza:

Tab. 3 - Rapporto tra popolazione e fasce d’eta

Y fasce d'eta Popolazione
Comune Residenti 0-14 15-64 | Oltre 65 | Totale | Totale | Totale

0-14 15-64 | oltre 65
Cinisello Balsamo 70.880 13,6% 64,2% 22,2% 9.640| 45.505] 15.735
Bresso 25.279 12,9% 60,0% 27,1% 3.261| 15,167 6,851
Cormano 19,967 15,2% 63,5% 21,3% 3.035] 12.679 4,253
Cusano Milanino 18.893 12,1% 62,2% 25,7% 2.286| 11.751 4,856
Monza 119.928 13,8% 62,7% 23,5% | 16.550| 75.195{ 28.183
Muggio 23.270 14,7% 65,8% 19,5% 3.4211 15.312 4,538
Nova Milanese 22.261 15,0% 66,1% 18,9% 3.339} 14.715 4,207
Paderno Dugnano 46,489 13,9% 66,4% 19,7% 6462 30,869 9,158
Sesto S5an Giovanni 76.432 12,8% 62,2% 25,0% 9.783| 47.541| 19.108
TOTALE 423.399 57.777}1268.733| 96.88¢

Tab. 4 - Rapporto tra popolazione residente e impianti natatori esistenti nell'isocrona 20

minuti auto

Comune n. residenti n’
impianti
natatori

Ciniseflo Balsamo 70.880 3
Bresso 25.279 1
Cormano 19.967 1
Cusano Milanino 18.893 0
Monza 119,928 5
Muggit 23.270 1
Nova Milanese 22.261 1
Paderno Dugnano 46.489 1
Sesto San Giovanni 76.432 4
TOTALE 423.399 17

Rapporto residenti/piscine esistenti: 24.906

Considerando le principali attivita concorrenti, la popolazione in essa \

residente e la sua distribuzione per eta il rapporto residenti/piscine esistenti
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del bacino di gravitazione per stimare la potenziale cliente della piscina
Costa di Cinisello Balsamo € pari a 24.906 abitanti.

Tenendo quale riferimento il valore percentuate (tra tutte le fasce d’eta)
pari a 5,1 frequentatori di piscine pubbliche e private nel nord Italia sulla
popolazione residente (fonte A.C. Nielsen) con cadenza di almeno di una
volta alta settimana, si valuta il potenziale numero dei clienti pari a 1.270.

Tale dato € del tutto teorico in quanto non considera la particolare
distribuzione del territorio, le abitudini dei frequentatori, i flussi di mobilita
derivanti dagli spostamenti casa/lavoro, e da altre variabili soggettive.

Pur con tutte le cautele del caso si evidenzia che la massiccia presenza di
offerta di piscine nell’isocrona 20 minuti auto da Cinisello Balsamo limita
fortemente la potenziale clientela dell’impianto natatorio Costa di via
Meroni portandosi verso la soglia minima di sostenibilita pari a 1.100
potenziali clienti per un impianto di questo tipo (piscina semiolimpionica
coperta),

4. ANALISI QUANTITATIVA-MONETARIA PER LO SVILUPPO DELLE
PREVISIONI ECONCMICO-FINANZIARIE DELL’IMPRESA

L’analisi mira ad individuare la quota potenziale di vendita da cui si pud
derivare una prima ipotesi di risorse per la sostenibilita dell’investimento e
della gestione.

Sulla base di questo valore si possono delineare i dati che definiscano la
struttura dell’azienda: ossia te risorse tecniche, materiali e immateriali, e le
risorse umane necessarie, e i loro costi secondo lo schema di seguito
proposto:

N
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Tab. 5) Schema di analisi e

L'analisi si fonda sui seguenti elementi:

1) Previsione numero corsisti

2) Previsione numero presenze annue nuoto libero
3) Stima numero presenze annue corsisti

4) Stima entrate divise per proposte formative

5) Tariffe proposte

Limpianto natatorio viene utilizzato prevalentemente nel periodo invernale (41
settimane), mancando di vasca estiva mal si presta allutilizzo nel periodo
giugno/agosto. Cio appare un limite importante in quanto il concessionario
deve sostenere tutti i costi fissi di struttura per anche per i tre mesi estivi non
potendo contare su proventi tali da coprire i suddetti costi.

Di seguito {tab. 6 )vengano evidenziate le ore dedicate dall'attuale gestore alle
varie attivitd suddivise tra la stagione invernale ed estiva. La piscina richiede
inoltre ogni anno un periodo di chiusura in coincidenza con le feste natalizie
ed agosto in modo da consentire le normali operazioni di manutenzione.







Tab. 8 — Attuale offerta di ore suddivise per attivitd nel periodo invernale ed estivo

PERIODO INVERNALE

ore settimane
MASTER 3 41 123
AGONISTICA 21 41 861
CORSI 26,5 41! 1.086,5
SCUQLE 9 41 369
NUOTO -
LIBERO 22,5 41 922,5
DISABILI 3,5 41 143,5
totale ore 3.505,5
l PERIODO ESTIVO i
ore seftimane
MASTER 3 8 24 =
AGONISTICA 21 3 168 - &
CORS| 10,5 8 84 Sl
CENTRI ESTIV! 6 6 36 RN
NUOTO S
LIBERO 39 8 312 \\LQ‘ ;
L
|tota|e ore 624 | : m\j
Ore complessive annue: 4.129,5. S tﬁg
il passo successivo & quello di stimare i ricavi sulla base delle presenze -@__\:% e

storiche, delle valutazioni svolte in precedenza al momento del calcolo della
clientela potenziale nei 20 minuti auto e delle tariffe che il proponente prevede
di applicare.

Le suddette tariffe non rappresentano un vincolo di alcun tipo nei confronti
del’Amministrazione e poiranno essere oggetto di variazioni future
allorquando se ne presenti [a necessita.







Tab. 7 - Ipotesi piano tariffaric

- FELIRO
PiScpes o, % g R e e M
OPEN ( TUTFO seno BIKE ) SCADENZA TRIMHRTRATR @ ZS0,043
ADUETFT 23 LEZIONL DUR VOLTE SETTIMNANTA [ 40,00
ADRETS 12 LEZIONT UNA VOLTA SETTIMANA € 20,4640
AEROBICA 23 LEZIONL DUE VOLTE SETIOMAMNA I TR5, 050
AEROBICA 12 LEZIONT UNA VOLTA SETTIMANA ¢ 29,05}
RALGAZTE 23 LIZZIOHL DUE VOLTE SETTIMARNA € 128,060
RAGAZZE 12 LEZIOMT UNA VOLTA SETTIMANA (& 89.08
FRATELLL 23 LEZIONL DUB VOLIT GUTTIMATN A « 119,00
FRATELLI 12 LEZIONT TRA, VOLTA SETTIMANA. & 790U
PRESCOLAR] 12 LEZIONT TBIA VOLTA SETTIMAN A (& 120,00
GESTANTE 08 LEATONL UNA VOLTA SETTIMANA o 859,00
EiE EFA" NUOTO ¢ ¢ai 60 in poi ) 23 LEZIOND DUE VOLTE SETTIMAN A ¢ 95,00
EEE E'FA' NUOTO { dal 60 b poi ) 12 LEZIONT TRIA VOLTA SETIIMANA € 7100
FEE EEA' AEROBICA( dai 603 In pot) 23 LEZTOMNT DUIE VOLTE SETTIMANA c 169,00
EEE EFTA” AEROBECA ( dal 60 I poi ) 12 LEAIGML TAIA VOLTA SETIDVANA.
NEHOTO CON PINNE RACA XY 23 LEZIOML DUE VOLTE SETTIMANA a 137,00
NUOTO CON PINNE RAGAZZE 32 TEZTCHT LINA VOLIA SHETIMAN A [ 89,00
MNUOTO CON PINNE ADULTE 35 LEZIONL TRE VOLTE SETTRMANA ¢ 190,00
MNEIOTCY C2ON PENNE ADLLTR 23 LRZIONT LYUH VOLTE SECTTIASANA, « 140,04
NUOTO CON PINNE ADUOLTF 12 LEZION UNA VOLEA SETTIVEANA © 59,04k
AU AGOL 23 LEATONT TSR VOUTE SETIIMEANLA [ 139,00
ACQUACOL 12 LEZICHI UNA VOLTA SHITIMANA [ F1,04
BINCRONEEZZATO 23 LEZIONT DIJE VOLTE SETTIMANA, [ 139,00
RENCROMUIZZATO 12 LEZTOMN UNA YOLTA SETTIVANA « 1AM
Parebpg i T e e e ]
CGAG-TOTAL BODY TRALE
TROMES
+3 LEZIONT aCADBREA e 65,00
24 LEZIONL i Q7,00
forotanmine {
AERFROTN ARTENTO feamseeudive’ £ 5 main ) 12 LEZIONT o T3 .66
FCLEREL R (R prabey ) 1 LEZIONE . 15,640
S IS KT s
R ITENES 1
FooBE WAL L 8 LEZIONT L& 22.9,0:)
FEELEN LT ET MM LR B8 LEZIOML (o 309,00
JLE 2O B 130 PRONA B ETNI |
15,00 €+ 5,00 € ASSICUR AZIONE
DOPO 48 OREDATLA COMPILAZIONE DFL AODTH.0 DISCRIZIONE
f werbone FITINESS o 1 lorfone BTRE ]
23 TLEZTONT DUE VOLTE SETTIMANA & 188,00
{MASSAGGL ]
DECONTRATTURANTE S0 MINLITY € 30,00
FPACCHETTO 5 messaggl 2 50 mimt 15l 1274147
LINFODRENANTE - SHIATSU S50 MINMTITT [N 35,44
PACCHETTO 5 mpssnugzi da 50 mimtl o 144,00
PESCRIZIONT ANNUALL |
IBCRIZL RAG/BEAM AXTNTIALE € 20,00
BCRIZE ADULTI ANDNUALE & 30,04
[FESTE [N PISCENA ]
POMERECHIIO 14,30-17,%0 / 1 7,00-20,30 BIBITAHTOVAGLIA (& 204,61
ad & weersd fr gl BIBITA+BICCHIERTHTOVAGLIOLHPOSATE o Z20L,EM
SER.% 20,230 inpol SHNZANENTE e 276,600
oifre 21 persone 3,680 € condauee
XeUOoTra LIBERO |
da=d 13 anni a1 64 apni INGRESSO ADULTD (5 70
12 INGRESST ABBONANMENTO ADULTL [ TO,00
dai A annd ad 12 ooné e doi 65 anni INGRESSO RIDOTIC < 6,057
12 NGRESST ABBONAMENTO RIDOTTO S [
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5. INVESTIMENTI ED AMMORTAMENTI

Per realizzare tale schema & necessario procedere con la valutazione dei
possibili conti economici delle singole aree di attivita che si pensa di
realizzare nel centro per poi passare ad una loro previsione complessiva con
il calcolo degli investimenti, la copertura finanziaria e ’analisi dei flussi.

tab. 9 — Volume stimato degli investimenti e degli ammortamenti da realizzare a carico
d

mpliamento spoglifatol 10,00% B87.353 10% 8.735 74.089

Riquaiificazione purto ristoro 10,00% 8,117 10% 812 10.029
Totals opere obbligatorie ¢ miglorie -+ w0 i ag,00% s re T | e o 7.647 84117
Importo per fattuazicne del Piani di Sicurezza 10,00% 5860 22% 1.311 7271
Impravisti ox D.Lgs 163/06 All. XX{ art. 16 10,00% 7.647 10% 766 8.412
Spaese tecniche relative alla redazione deflo studio di fathibillta, 19.00% 40,000 29% 6.600 36.600

schema di convenzione e asseveramento (servizi)

Spese tecniche per progettazione architetfonica e strutiurals,
direzione lavorl, coordinamanto della sicurezza In fase df 10,00% 10.000C 22% 2.200 12,200
progetio sd esecuzione (favori)

Spese per collaudo tecnico-amministrativo, collaudo statloo sd
aftrl evertuali coflaudi speciallstic!

10,00% 4.000 22% 880 4,880

Spese per eventuall Indagini di tipo geclogico e geotechico 10,00% 2,000 22% 440 2.440

5Tg_ﬁlii_i'inVO#?fm.mif:§f§?f$?i'-{'f.f S :Zg?:.-"'izf?'“:m-’-} g 3 9;.3 ey '_;'_‘_ls'_s_.o_éi).

I costi per la sicurezza valutati si riferiscono alle seguenti voci:

- costo relativo alla formazione ed all’addestramento dei lavoratori
impiegati;

- costo degli apprestamenti di sicurezza utilizzati;

- costi relativi ai mezzi di protezione collettiva;

- costi relativi allacquisto dei Dispositivi di Protezione individuale;

- costi relativi a procedure di sicurezza;

- costo per lo sfasamento temporale dei lavori per evitare le
interferenze;

- costi sostenuti per consulenze di professionisti specializzati in
materia di sicurezza.

Essi sono stati stimati in osservanza dellart. 86, comma 3 bis, e lart. 87,
comma 4, del Codice dei Contratti Pubblici e in relazione all'art. 26, comma
6 del D.Lgs. 81/2008.

Ai sensi del comma 9, art. 153 del Decreto legislativo n. 163 del 12 aprile
2006, 'importo delle spese sostenute per la predisposizione delle offerte,
comprensivo anche dei diritti sulle opere dell’ingegno di cui all’allarticolo
2578 del codice civile, & pari ai ricavi annuali previsti una volta posta a
regime Uattivita della piscina. Si intendono ricavi a regime quelli conseguiti
previsionali al terzo anno di gestione pari a Euro 316.000 cosi come indicati
nel piano economico e finanziario. Tale importo non puo superare il 2,5 per
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6. SCHEMA ECONOMICO E FINANZIARIO E IPOTESI DI COPERTURA
DELL’OPERAZIONE

Lo schema di una operazione di concessione con gestione e opere accessorie
prevista dall’art. 278 del codice appalti, project financing di servizi, richiede
pertanto di definire bene i ruoli dei vari soggetti interessati prima ancora di
valutare le fasi di copertura finanziaria dell’operazione.

a. 1l raggruppamento temporaneo di imprese (RTI).

Al fine di realizzare l’intervento si costituira un raggruppamento temporaneo
di imprese (RTI) ai sensi degli artt. 34 e 37 D.Lgs. 163/2006 ad hoc, la cui
unica finalita sia la realizzazione e la gestione det progetto.

Capogruppo e mandatario del RT| sara la societa - GSL SOCIETA" SPORTIVA
DILETTANTISTICA a R.L. con sede in Cinisello Balsamo (MI) via G. Carducci 2,
9 C.F. e P. IVA 08633000966 . Essa risultera inoltre unico centro di
imputazione di tutti i rapporti attivi e passivi nei confronti dei terzi.

b. Banche e altri finanziatori

5i pensa ad attivare un mutuo con una banca locale oppure con Ulstituto per
il credito sportivo per garantire 'apporto del capitale di debito per la
realizzazione del progetto.

c. Contractor

Nel project financing si tratta dell’impresa (o le imprese} a cui verranno
affidati i lavori. Trattandosi in questo caso di un intervento economicamente
di portata limitatasi prevede di non inserire i contractor all'interno dell’AT!
poiché ogni intervento richiesto alle singole imprese si prevede siano al di
sotto delia soglia minima prevista dall’art. 7, co. 8 del Digs 163/2006,
aggiornata al valore di 40.000 euro dal provvedimento del Presidente
dell’ AVCP pubblicato in G.U. il 9 maggio 2013.

d. Gestore

Il gestore ¢ il soggetto che, attraverso la gestione, lo sfruttamento
economico e la manutenzione del progetto, ne assicura il funzionamento e di
conseguenza la raccolta di ricavi quali fonte primaria di copertura dei costi
di investimento e di finanziamento sostenuti. Nel caso in questione pare
opportuno specificare che si tratta di una societa sportiva dilettantistica
costituita in forma di societa di capitale.

Essa organizzera direttamente le attivita sportive e motorie che per Legge
vengono inquadrate tra le attivita istituzionali ai sensi dell’art. 148 del TUIR.

Per quanto concerne le attivita commerciali il comportamento ai fini
amministrativi e fiscali € il medesimo di qualunque altra societa di capitali,
per queste ultime attivita essa non godra dei benefici indicati al capoverso
precedente.
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e. Fornitori
I fornitori sono i soggetti che, sulla base di determinati impegni, forniscono
beni e servizi necessari alla realizzazione dell'iniziativa.

f. Clienti

Essendo gli acquirenti dei servizi relativi al progetto realizzato, giocano un
ruolo fondamentale nel fornire quel flusso di ricavi indispensabile per il
rimborso dei debiti contratti. In questo caso il gestore potra erogare servizi
sia a clienti esterni che a propri tesserati per le attivita sportive riconosciute
dalla Federazione italiana Nuoto e/o all’ente di promozione sportiva alla
quale prevede di affiliarsi.

6.1 - La sostenibilita economico - finanziaria del progetto

It buon esito di una iniziativa imprenditoriale dipende non solo dalla sua
fattibilita tecnica ma anche dalla sua fattibilita finanziaria.

Di qui Uimportanza che assume, nel’ambito dello studio di fattibilit,
Uanalisi della sostenibilita economico/finanziaria dell’operazione. L'indagine
di questo profilo e, infatti, fondamentale per:

% cercare capitali di rischio;

% convincere i finanziatori a prendere parte al progetto
assumendosene parte del rischio;

% determinare le garanzie necessarie.

Lo studio di fattibilita, in particolare, deve rispondere agli interessi di
almeno due categorie di soggetti:

% La stazione appaitante, da un lato, per indicare Uevoluzione del
progetto e per verificare le varie tipologie di controparti che
possono sostenerlo, e, dall'altro, per svolgere unattenta
valutazione economica della redditivita;

% i finanziatori, i quali hanno necessita di valutare limpegno
finanziario complessivo e di conoscere i vari rischi connessi alla
realizzazione e alla gestione del progetto.

Non potendo di per sé garantire il raggiungimento del risultato previsto, lo
studio di fattibilita viene pit che altro utilizzato per valutare ex ante le
caratteristiche economiche e non economiche del progetto, ¢ la sua
attendibilita, tenendo ben a mente che cid che pesera nella sua valutazione
saranno non tanto i numeri quanto la logica e i legami sottesi all'evoluzione
delle variabili e delle fasi del progetto, i suoi punti di forza e di debolezza, i
nessi causa-effetto tra te variabili chiave.

In questo caso si & provveduto ad esaminare tutti gli aspetti che posso
influenzare i risultati economici prospettici, partendo dall’attuale piano di
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gestione a cui sono stati apportati alcuni miglioramenti al fine di ottimizzare
Uutilizzo degli impianti e degli orari di apertura dell’impianto natatorio.

6.2 - Il piano economico finanziario

I piano economico/finanziario consiste in un insieme di studi e di analisi che
consentono una valutazione preventiva della fattibilita finanziaria del
progetto e offrono il disegno di un’ipotesi di modalita di reperimento dei
fondi necessari per il sostegno dell’iniziativa stessa. Si tratta del prospetto
che verra inserito al termine del presente documento

Esso contiene:

% lindicazione dei presupposti e delle condizioni di base che
determinano ’equilibrio economico-finanziario degli investimenti
e della connessa gestione;

la specificazione della quota annuale di ammortamento degli
investimenti;

la specificazione del valore residuo al netto degli ammortamenti
annuali;

Ueventuale valore residuo dell’investimento non ammortizzato al
termine della concessione;

la dimostrazione della disponibilita delle risorse finanziarie
necessarie a coprire il costo dell’investimento.

& & & ¢

6.3 - La struttura finanziaria

La modalita di finanziamento prevista per la copertura dei costi di investimento
prevede il ricorso sia a capitale proprio sia a capitale di debito. in particolare, il
piano finanziario ipotizza di finanziare "'opera mediante I'assunzione di un
piano di finanziamenti con mutuo (come da prospetto sotto indicato), e da un
apporto di risorse da parte dei soci ed in particolare dalla capogruppo.

It calcolo del mutuo & stato fatto sulla base dei valor attualmente in essere per
interventi analoghi presso I'lstituto per il Credito Sportivo per la parte di sua
competenza, mentre il restante a tassi di mercato. La copertura degli
investimenti avverra come indicato il tab. 6.1:
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Tab. 10 — Le coperture previste complessive

Gli investimenti previsti pari a complessivi € 136.077 (+ IVA) saranno cosi
finanziati;

Debito a M/L termine linea senior verso

100.000 { Mutue chirografario 15 anni
banche o ICS

Residuo da finanziare con mezzi propri 36.077 | (da coprire con autofinanziamento

gestionale o altri mezzi propri, come da
tab. 4.7 def business plan }

| soci provvederanno a finanziare il restante tramite finanziamento soci
come da prospetto allegato al primo anno compresa U'IVA di Legge. Nel piano
finanziario allegato il prospetto 4.7 evidenzia la distribuzione prevista delle
risorse e gli impieghi. In esso viene riportata I’andamento della liquidita nel
periodo.

Di seguito vengono evidenziati i mutui ed i relativi piani di ammortamento:
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Nel piano economico e finanziario sono stati inseriti tutti gli interventi
proposti e indicato il piano di copertura da egli ipotizzato.

6.4 - | conti economici previsionali

Al fine di determinare la possibile profittabilita delle diverse aeree di
intervento, il presente documento e stato predisposto tenendo presente il
progetto gestionale allo scopo di prevedere con la migliore precisione
possibile i valori futuri di ricavi e di costi che si valuta costituiranno i conti
economici nei prossimi 20 anni di concessione. Tali valori sono stati
rivalutati, sia per quanto concerne i costi che i ricavi, ad un tasso annuo
inflattivo pari a 1,5%, cid0 consente di aggiornare i valori numerari
sterilizzando di fatto gli effetti reali sui saldj di conto economico.

| 7. IL PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO

Obiettivo principale del piano economico finanziario e quello di stimare:

% la redditivita attesa dell’investimento;
% il fabbisogno finanziario in termini di ammontare e caratteristiche;
% la capacita d’indebitamento del progetto.

Nel piano economico/finanziario vengono sintetizzate tutte le possibilita del
progetto di tener fede alle aspettative dei promotori e dei finanziatori. |
primi punteranno, nell’attuazione del progetto, ad un ritorno economico che
soddisfi convenientemente il capitale di rischio, i secondi presteranno
attenzione alle possibilita di rimborso del debito guardando laspetto
economico solo quale condizione indispensabile per la creazione delle
disponibilita finanziarie necessarie,

Per questo motivo il piano economico-finanziario, nel dimostrare la
sussistenza dell'equilibrio economico e finanziario dell’investimento, deve
mettere in evidenza: ‘

% da un {ato, che il flusso attualizzato dei ricavi & almeno sufficiente
per la realizzazione dell’impianto e per la gestione del servizio;

% dall'altro, che i flussi di cassa generati consentono di far fronte agli
esborsi monetari connessi alla realizzazione e al funzionamento
dell’impianto.







7.1 - La predisposizione del piano economico/finanziario

Nelle tabelle allegate alla parte economica e finanziaria del presente piano
tutti i valori sono espressi in migliaia di Euro.

7.1.1 | dati di input

5i sono innanzitutto individuate le ipotesi fondamentali (i c.d. dati input)
dalla cui elaborazione scaturiranno gli schemi di Conto Economico e Stato
patrimoniale previsionali nonché il calcolo dei Flussi di cassa generati
dall’investimento. Essi sono stati dettagliati nei prospetti precedenti.

7.2 5chema logico di redazione del piano economico -finanziario
| principali dati input indagati sono i seguenti:
a) Investimenti

La costruzione del modello economico/finanziario ha richiesto innanzitutto
{a quantificazione degli investimenti necessari per Uawio dell’iniziativa
imprenditoriale.

A tal fine sono stati definiti gli investimenti diretti che sono rappresentati
da:

% costo di riqualificazione dell’impianto;

% oneri accessori;
Gli investimenti indiretti invece sono invece costituiti da:

% Iva sul valore degli investimenti diretti ;
% costi per le garanzie e polizze assicurative;
% interessi che non vengono in questo caso capitalizzati;

Pure essendo in senso lato considerati investimenti indiretti, le precedenti
voci sono state spesate direttamente nel conto economico di ogni esercizio
per la presumibile competenza,

b) Ricavi operativi

| ricavi di esercizio distinti per tipologia (es. tariffari e non tariffari) sono
stati determinati sulla base delle indicazioni fornite dal committente, in
relazione ai beni e/o servizi che saranno venduti, Per quanto concerne la
ristorazione ed i bar i valori sono stati forniti direttamente dal cliente.
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c) Costi di gestione

La natura dei costi operativi dipende dalle modalita di gestione
dell’impianto.

Se il gestore e la societa di progetto, nel piano troveranno rappresentazione
tutti i costi inerenti la gestione dell’impianto, quali, ad esempio:

% costi del personale;

% costi per acquisti di beni e servizi;

% costi di manutenzione ordinaria;

% costi di assicurazione;

% costi per godimento di beni di terzi;

% spese generali.

Nel caso, invece, di gesticne affidata ad un operatore esterno la principale
voce di costo sara rappresentata dalla commissione pagata a tale soggetto
per lo svolgimento della propria attivita. .y

? RL

7

Z

d) Ammortamenti

LA

Si e resa necessaria la definizione del piano di ammortamento reiativo’\‘\ _
all’investimento iniziale e agli altri oneri capitalizzati. S

e) Imposte

GSi( e

{

L'impatto economico - finanziario della gestione fiscale, & stato esplicitato
tenendo conto delle modalita di calcolo e di versamento:

% delle imposte dirette (Ires e Irap);
% delle imposte indirette (lva, registro ecc.)

f) Capitale Circolante Netto (CCN)

La dinamica di tale investimento pud essere analizzata considerando le
seguenti variabili;

- . /

e gég\
% tempi medi di incasso; . BEE
% tempi medi di pagamento; TN
S N
% tasso di rotazione del magazzino N
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g} Fonti di copertura del fabbisogno

Le modalita di finanziamento prescelte per la copertura del fabbisogno
finanziario generato dal progetto, sono state distinte fra debito, capitale di
rischio e altri mezzi propri.

Normalmente gli sponsor desiderano minimizzare il versamento di capitale di
rischio e posticipare il pit a lungo possibile il momento del versamento;
U'entita del capitale di rischio & peré fondamentale, in quanto conferisce
credibilita all’iniziativa.

7.3 La predisposizione del conto economico e dello stato patrimoniale
previsionale

Una volta individuati i dati di input, il successivo passo & stata la redazione
dei bilanci previsionali relativi agli anni compresi nel periodo di
pianificazione.

Da un punto di vista operativo, la costruzione di un bilancio previsionale ha
richiesto i seguenti passaggi logici:

% redazione del conto economico fino all’individuazione del reddito
operativo;

% redazione dello stato patrimoniale fino all’individuazione degli
impieghi di capitale e quindi del fabbisogno finanziario da coprire;

% quantificazione delle fonti di copertura a M/L termine (capitale di
rischio, capitale di debito, contribuiti pubblici) e calcolo degli oneri
finanziari relativi;

% costruzione budget di cassa mensili e determinazione del debito
v/banche a breve e dei relativi oneri finanziari;

& determinazione imposte e debiti tributari e completamento del conto
economico e dello stato patrimoniale.

21

+ ASSOCTAZIONE
SPORTIVA
ILETTANTESTICA







7.4 Le fasi per la costruzione del bilancio previsionale

7.4.1 | prospetti del piano economico/finanziario

It piano economico finanziario & costituito dai seguenti prospetti:

- assumption book

- analisi degli investimenti;

- ricavi operativi;
costi operativi;

- capitale circolante;

- contributo pubblico;

- finanziamento a M/L;

- rendiconto finanziario;
conto economico;

- stato patrimoniale,

7.5. La dinamica dei flussi di cassa

Poiché, come si & detto, il progetto viene valutato dai finanziatori
principalmente (anche se non esclusivamente) per la sua capacita di
generare flussi di cassa, quale principale garanzia per il rimborso del debito
e per la remunerazione del capitale di rischio, it piano economico/
finanziario deve dimostrare la capacita del cash flow atteso di coprire:

- tutti i costi operativi;

- il servizio di debito;

- le eventuali royalties;

- gli accantonamenti;

- i carichi fiscali;

- la remunerazione dell'equity.

A tal fine, occorrera concentrarsi soprattutto sull’analisi delle componenti
operative del flusso di cassa del progetto, cioé la differenza tra entrate e
uscite prima dell’inclusone nel cash flow statement delle componenti di
natura finanziaria (quote capitali e quote interessi, alimentazione delle
riserve account e dividendi).

La struttura del flusso di cassa operativo risulta adeguato al seguente
schema:
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(+) Rlcaw rnonetan carattenstm; (revenues)
() Costi per acquisti input: (operatmg costs} s

(=) costi. per manutenzioni: e-_nparaziom (operatlon & mamtenance)
(=) costi_per assicurazioni {in: o S
(-).imposte (Irese Irap) -
( ) Flusso netto c1rcola :

Zioni -(capex o capltai expendztures)

La conoscenza delle componenti operative del flusso di cassa, infatti, &
critica in quanto Uintervento e sostenibile solo in funzione delta dimensione
e della variabilita nel tempo dei flussi generati dall’iniziativa: & proprio con i
flussi di cassa operativi che il progetto ripaga i finanziatori e gli azionisti
dello Special Purpose Veicle;

Generalmente i flussi di cassa operativi di un project finance presentano un
andamento particolare, variabite con il ciclo di vita dell’operazione.

7.6 La dinamica dei flussi operativi cumulati.

Nella fase di costruzione, in mancanza di ricavi, il flusso di circolante della
gestione corrente & nullo, mentre & addirittura negativo il flusso di cassa
operativo, in considerazione dei notevoli investimenti richiesti per la
realizzazione del progetto. In questa fase, il fabbisogno finanziario & coperto
da azionisti e finanziatori, secondo tre diverse modalita alternative :

% inizialmente attingendo al debito messo a disposizione dai finanziatori
e, una volta esaurito, al capitale di rischio conferito;

% utilizzando il capitale azionario e poi il debito bancario;

% clausola pro-rata: debito e capitale vengono utilizzati nella
proporzione definita dal grado di leva finanziaria ogni volta che si
rende necessario un pagamento durante la fase di costruzione.
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7.7 Fase di costruzione: la copertura det fabbisogno finanziario nella fase
di costruzione

Fonti - 00 o e
Impieghi
(+) Debito bancano
{=) Flusso di cassa d|spon1blle
() Capltale di nschlo

{-) Oneri di sviluppo
(= )Flusso dz cassa spend tie

{- ) Intere551 passm

-

Durante la fase operativa, invece, iniziano a prodursi i ricavi: i flussi di cassa I
diventano percid progressivamente positivi e possono essere destinati al @
rimborso del debito contratto in conto capitale e in conto interessi. L

7, -
La parte di tali flussi che residua e inoltre disponibile per la remunerazione \:&k
del capitale di rischio. m%\\”
7.8 Fase operativa: la destinazione del flusso di cassa operativo f - | \“‘%
La destinazione del flusso di cassa operativo é stata valutata partendo dai \
ricavi monetari come di seguito indicato. ~_00 N

-(+) R1cav: monet.an
=) Flussp ci_l cassa

(= )F’“s” di cassa OPET'atho (")"-SFluss_ ;dl assa d;spomblle g
) Accantonamento a debt service nserve _
(=) Dividendi - ' s
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LB. CONCLUSIONI E VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL PROGETTO

Le previsioni di ricavi e di costi evidenziano una sufficiente capacita
economica dell’intervento a produrre reddito tale da sostenere gli interventi
proposti, cosi come la stessa analisi dei flussi finanziari mostra che non
occorre andare oltre il quarto anno per conseguire buoni rapporti di equity e
di leverage.

Se le previsioni si riveleranno esatte la societa appare in grado di soddisfare
i propri impegni sia a breve che nel medio termine propric a seguito del
buon livello di autofinanziamento prodotto dalla gestione corrente
caratteristica.

L'incidenza degli oneri finanziari e rilevante, occorrerd di conseguenza
prestare la massima attenzione nei primi anni di gestione affinché il flusso
generato dalla gestione corrente si mantenga sui livelli previsti dal business
plan.

I 'valori previsti dal suddetto piano sono i seguenti:
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misura in cui le stesse siano giustificate e, quindi, soltanto a fronte dell’esibizione delle relative
pezze glustificative, risulta impossibile gid oggi documentare tutte le suddette spese.

Infatti, per esempio, vi sono spese che non sono state ancora fatturate da parte dei terzi fornitori di
prestazioni di consulenza ed assistenza e, con alcuni di questi ultimi, sono stati assunti accordi che
prevedono I'emissione di fatture soltanto successivamente al buon esito dell’iniziativa.

Ci6 posto, fermo restando il limite di € 35.000,00 quale importo massimo di spese che sosterremo
per la redazione della proposta, a sua volta contenuto entro il limite di cui al combinato disposto di
cui all’art. 153, comma 9, ultimo periodo, d.Lgs. n. 163/2006 e s.m., ¢ all’art. 278, c. 1, dPR n.
207/2010 e sm., forniremo ogni giustificazione e documentazione in relazione ai costi
effettivamente sostenuti ove ne ricorra la necessitd, all’esito della procedura di gara.

5) Alleghiamo alla presente la bozza di convenzione nella quale abbiamo aggiornato I'importo
complessivo dei lavori accessori, adeguandolo a quanto indicato nel guadro economico dello studio
di fattibilita.

Precisiamo, anche se ¢id non & strettamente attinente con il punto 5) della Vostra nota del 6.6.2014,
che la bozza di convenzione allegata ha recepito anche le ulteriori preposte di modifica che ¢i sono
state esposte in occasione dell'incontro del 9.6 u.s, cosi come concordato in sede del medesimo
incontro.

6} Alleghiamo alla presente anche il piano economico-finanziario aggiornato in ragione di quanto
richiesto in occasione dell’incontro del 9.6 w.s. pili volte citato, dotato dell’asseveramento come
prescritto dall’art. 278, ¢. 1, d.P.R.n. 207/2010 e s.m.i..

7) Con riferimento ai lavori di manutenzione ordinaria, confermiamo la nostra disponibilita a
realizzare quelli indicati nell’apposito piano di manutenzione incluso nel documento di proposta
denominato “Specificazione delle Caratteristiche del Servizio e della Gestione”,

Confermiamo la nostra disponibilita in relazione ad un confronto “tecnico” finalizzato ad integrare,
se del caso, il predetto piano di manutenzione in modo da includere ogni intervento di
manutenzione ordinaria

Tanto Vi dovevamo e, nel rimanere a disposizione per quantaltro dovesse occorrere, porgiamo
cordiali safuti.

s

/] &
/o /\ l
|

(GSL _§SD- arfl.) (AS.D. GSL)
i ;
SH a BRL ASSOCIAZIONE
Lf/ﬁ l@:‘ / IS)I;ORTIVA CA@}&L“

Si abilegano:

- Studio di Fattibilitd aggiornato solo la parte con richiesta di modifica
- Bozza di convenzione aggiornata;

- Piano economico-finanziario aggiornato con relativo asseveramento.
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Cinisello Balsamo 26 giugno 2014

prot. 069

[%2]

B

Citta' di Ciniselle Pa » Dirigente settore cittadino Dott. Moreno Veronesi
Protocollo del 27/06/20814 e Dirigente lavori pubblici Dott. Mauro Papi

Numero 0030915 E Comune di Cinisello Balsamo

Cla: 4.8 _ : Piazza XXV Aprile 4

20092 Cinisello Balsamo MI

Oggetto: Proposta exart. 278, d.P.R. n. 207 del 2010 per I'affidamento in Concessione della
gestione della Piscina Comunale “Costa” di Via Meroni, con lavori accessori di
miglioria - Vs, nota del 6.6.2014

Riscontriamo la Vostra nota in data 6.6.2014, prot. n. 35483 /2014, anche a seguito dell'incontro che
si & tenuto presso i Vostri Uffici il 9.6 u.s. in occasione del quale ci siamo confrontati anche in merito
ai contenuti di cui alla medesima nota.

1) Riguardo il punto 1) della Vostra nota pit volte citata, dobbiamo confermare che la neccostituita
GSL s.s.d. a r.l. non possiede autonomamente requisiti di esperienza gestionale e che 'AS.D. GSL ha
ricevuto incarichi di gestione della Piscina Costa dall'U.5.C. la quale ultima, tuttavia, ¢ la titolare di
tale gestione.

Mentre entrambe le scriventi GSL s.s.d. a r.l. e AS.D. GSL sono soggetti di cul all'art. 90, Legge n.
28972002 e s.m., ai quali, ai sensi del comma 25 di tale art. 90, deve essere “affidata in via
preferenziale” la gestione degli impianti sportivi di proprieta degli Enti Territoriali che non
intendano gestirli direttamente.

2) Alleghiamo lo Studio di Fattibilita che include la quantificazione dei lavori accessori ivi previst
con l'indicazione del listino prezzi di riferimento utilizzato e 'anno di applicazione.

3) e 4) Dobbiamo specificare che, fermo restando guanto stabilito dall’art. 153, comma 9, ultimo
periodo, d.Lgs. n. 163/2006 e s.m.i, come richiamato dallart, 278, c. 1, d.P.R. n. 207/2010 e s.m.i,
riguardo il limite dell'importo delle spese sostenute per la predisposizione della proposta di finanza
di progetto e fermo restando che I'eventuale rimborso di tali spese pud avvenire soltanto nella

Asd GSL
SEDE: VIA CARDUCCI N°2 CINISELLD B.
APERTA IL MERCOLEDI' DALLE 16.00 ALLE
Q.00
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