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Relazione del Liquidatore 

sulla gestione 

 ex art. 2428 e 2490 c.c. 



 
Signori Consorziati, 

il bilancio 2016, presentato alla Vostra attenzione, evidenzia una perdita di € 33.135 e le 

componenti di bilancio che hanno dato origine a tale risultato sono le seguenti: 

 
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2016 2015 DIFF % 

CREDITI V/SOCI PER VERS. DOVUTI - - - 0% 

IMMOBILIZZAZIONI - 949.392 - 949.392 100% 

ATT. CIRC. / RATEI E RISC. ATT. 9.804.795 8.930.862 873.933 10% 

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 9.804.795 9.880.254 - 75.459 -1% 
  

   
  

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2016 2015 DIFF % 
PATRIMONIO NETTO - 991.571 - 1.040.317 48.746 -5% 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.035.717 1.035.717 - 0% 

T.F.R. LAVORO SUBORDINATO - - - 0% 

DEBITI/ RATEI E RISCONTI PASSIVI 9.760.649 9.884.854 - 124.205 -1% 

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO 9.804.795 9.880.254 - 75.459 -1% 

     
CONTO ECONOMICO 2016 2015 DIFF. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 14.848 8.622 6.226 72% 

COSTI DELLA PRODUZIONE 48.538 92.547 - 44.009 -48% 

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PROD.NE - 33.690 - 83.925 50.235 -60% 
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 555 2.044 - 1.489 -73% 

RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FIN.RIE - - - 0% 

RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) - 33.135 - 81.881 48.746 -60% 
TOT IMPOSTE SUL REDD. DELL'ESERCIZIO - - - 0% 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 33.135 - 81.881 48.746 -60% 
 

1. INDICATORI DI BILANCIO 

Le modifiche introdotte all’art. 2428 c.c. con il d.lgs. 32/2007, inerenti il contenuto della “Relazione 

sulla Gestione” e la necessità della stessa di fornire “un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente 

della situazione della società e dell’andamento e del risultato della gestione” impongono la 

riclassificazione dello Stato Patrimoniale secondo criteri finanziari e la riclassificazione del Conto 

Economico a valore aggiunto confrontato con i valori dell’anno precedente. La riclassificazione dei 

conti di bilancio permette di sintetizzare in termini numerici quanto già sopra espresso a proposito 

dell’andamento della attività e della gestione e nelle analisi dei singoli componenti positivi e 

negativi del bilancio. 

Purtuttavia, in considerazione dello stato di liquidazione del Consorzio, si ritiene che il calcolo degli 

indici di bilancio in tale situazione non sia né indicativo né utile a fornire una rappresentazione 

sintetica della situazione economica, patrimoniale e finanziaria corretta. 

 



2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Poiché la società è in liquidazione, non produce più ricavi ed il valore della produzione è 

sostanzialmente nullo, essendo già cessati in precedenza i contratti di servizio in essere. I costi, 

ridotti rispetto all’esercizio precedente, sono relativi alla gestione degli ultimi tre contenziosi legali 

aperti rispetto ai 12 ereditati dalla precedente gestione ordinaria. 

 

DESCRIZIONE 2016 2015 DIFF. % 
VALORE DELLA PRODUZIONE 14.848 8.622 6.226 72% 

COSTI DELLA PRODUZIONE 48.538 92.547 - 44.009 -48% 

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PROD.NE - 33.690 - 83.925 50.235 -60% 

 

3. RICAVI 

I ricavi delle vendite sono nulli in quanto il Consorzio non svolge più alcuna attività. 

Gli altri ricavi e proventi sono quasi integralmente formati da sopravvenienze attive1 relative al 

rimborso delle spese legali. 

 

VALORE DELLA PRODUZIONE 2016 2015 DIFF % 
RICAVI DELLE VEND. E PRESTAZIONI - - - 0% 

ALTRI RICAVI E PROVENTI 14.848 8.622 6.226 100% 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO - - - 0% 

ALTRI - - - 0% 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 14.848 8.622 6.226 72% 

 

4. COSTI 

I costi della produzione ammontano ad € 48.538 e sono diminuiti rispetto al 2015. 

Di seguito si espone tabella riassuntiva con le variazioni in termini assoluti e percentuali. 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE 2016 2015 DIFF % 

MATERIE PRIME,SUSS., CONS. E MERCI - - - 0% 

SERVIZI 35.899 39.823 - 3.924 -10% 

GODIMENTO DI BENI DI TERZI 490 7.960 - 7.470 -94% 

PERSONALE 11.174 11.170 4 0% 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - - - 0% 

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE - - - 0% 

ACCANTONAMENTO RISCHI - - - 0% 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 976 33.594 - 32.618 -97% 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 48.538 92.547 -44.009 -48% 

 

                                                
1 nella nuova formulazione dell’art. 2425 c.c., a seguito dell'eliminazione dell’intera macroclasse E), relativa all’area 

straordinaria, i proventi di entità ed incidenza eccezionali, sono indicati all’interno della voce A5 



4.1. COSTI PER SERVIZI 

I costi per servizi sono più contenuti rispetto all’esercizio precedente e si espone di seguito una 

tabella riassuntiva con indicazione delle variazioni in termini assoluti e percentuali. 

 

COSTI PER SERVIZI 2016 2015 DIFF. % 

ARROTONDAMENTI PASSIVI-SERVIZI 3 12 - 9 -77% 

ALTRI SERVIZI COMMERCIALI  1.395 
 

1.395 100% 

CANCELLERIA  5 25 - 20 -80% 

TELEFONICHE  971 1.125 - 154 -14% 

POSTALI  7 12 - 5 -43% 

COMPENSI AI SINDACI  18.220 18.308 -88 0% 

RIMBORSI SPESE 694 866 - 172 -20% 

CONSULENZE AMMINISTRATIVE  12.205 14.620 - 2.415 -17% 

SPESE LEGALI - 3.173 - 3.173 -100% 

SPESE VARIE 1.050 
 

1.050 100% 

SPESE NOTARILI - 330 - 330 100% 

SPESE BANCARIE 1.350 1.353 - 2 0% 

TOTALE 35.899 39.823 - 3.924 -10% 

 

Le consulenze amministrative sono così di seguito dettagliate: 

 

CONSULENZE AMMINISTRATIVE 2016 2015 DIFF. % 

CONSULENZE LAVORO, PAGHE, CONTRIBUTI 751 1.000 - 249 -25% 

CONSULENZE AMMINISTRATIVE CONTABILITA' - - - 0% 

CONSULENZE AMMINISTRATIVE BILANCIO 9.880 9.880 - 0% 

CONSULENZE AMMINISTRATIVE DIVERSE 1.574 3.740 - 2.166 -58% 

TOTALE 12.205 14.620 - 2.415 -17% 

 

Nel 2015 è stato eliminato il costo per la tenuta della contabilità interna (che sino al 2013 era di 

circa € 5.000 annui). Da allora la contabilità è tenuta esternamente dal consulente del bilancio a 

parità di compenso. 

 

4.2. COSTI DI GODIMENTO BENI DI TERZI 

I costi di godimento di beni di terzi, negli anni precedenti, erano costituiti principalmente da spese 

per uffici. 

A partire dal 2016 il CTP si è trasferito presso una nuova sede concessa gratuitamente dal Comune 

di Sesto San Giovanni e, quindi, tali costi si sono azzerati. 

 

GODIMENTO DI BENI DI TERZI 2016 2015 DIFF % 

CANONI NOLEGGIO    1.095 -1.095 -100% 

SPESE GENERALI IMMOBILI   6.000 -6.000 0% 

LICENZE D'USO SOFTWARE 490 866 -376 -43% 

TOTALE 490 7.960 -7.470 -94% 



 

4.3. COSTI DEL PERSONALE 

La società non ha personale dipendente ed il costo riportato nella sezione del personale è quello 

relativo all’unico collaboratore, che ha terminato la propria attività al 31.12.2016. 

 

PERSONALE 2016 2015 DIFF % 

SALARI E STIPENDI 9.573 9.573 0 0% 

ONERI SOCIALI 1.601 1.597 4 0% 

TOTALE  11.174 11.170 4 0% 

 

4.4. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Gli oneri diversi di gestione2 sono diminuiti drasticamente in quanto nell’esercizio 2015 erano 

negativamente influenzati dall’imposta di registro pagata per il contenzioso relativo al decreto 

ingiuntivo proposto dalla Caronte (ricorso in appello avverso la sentenza n. 1213/12 del Tribunale 

di Monza Giudice dott. Albanese come da delibere assembleari del 29 maggio 2012 e del 09 

novembre 2012). 

 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2016 2015 DIFF % 

MULTE E SANZIONI 0 9 -9 100% 

TASSA VID.NE ANN.LIBRI SOCIALI 310 310 0 0% 

DIRITTI CAMERALI 144 156 -12 -8% 

IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI 520 32.156 -31.635 -98% 

SOPRAVV. /INSUSS. PASSIVE   964 -964 -100% 

TOTALE 976 33.594 -32.620 -97% 

 

4.5. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

La gestione finanziaria nel 2016 è positiva grazie agli interessi attivi bancari. Non sono 

contabilizzati per prudenza gli interessi attivi da incassare relativi al rimborso del credito IVA 2010. 

 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 2016 2015 DIFF % 

INTERESSI ATTIVI BANCARI 580 2.077 -1.497 -72% 

INT. PASS. MORA  25 33 -8 -23% 

TOTALE 555 2.044 -1.489 -73% 

 

                                                
2 Nella nuova formulazione dell’art. 2425 c.c., a seguito dell'eliminazione dell’intera macroclasse E), relativa all’area 

straordinaria, i costi di entità ed incidenza eccezionali, sono indicati all’interno delle voci B14) “Oneri diversi di 

gestione”. 



5. ANALISI DEI COSTI PER AREE GESTIONALI 

Le spese generali, sostanzialmente costituite dai costi per servizi, godimento di beni di terzi e 

compensi co.co.co, sono coincidenti con la perdita dell’esercizio da ripartire tra i soci. 

 

INVESTIMENTI 

Nel corso dell’esercizio in esame, stante lo stato di liquidazione, non è stato fatto alcun tipo di 

investimento. 

 

ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 

Non sono presenti in bilancio costi di ricerca e sviluppo. 

 

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E 

SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI 

Il Consorzio non detiene quote o azioni in società controllate, collegate, controllanti e sottoposte al 

controllo delle controllanti. 

 

POSSESSO, ACQUISTO E/O ALIENAZIONE DI AZIONI O QUOTE DI TERZE 

SOCIETA' 

Il Consorzio, oltre a non possedere, alla data di chiusura dell'esercizio in esame, quote o azioni di 

società controllanti, non ha proceduto nel corso dell'esercizio ad acquisti e/o alienazioni di quote o 

azioni di società controllanti. 

 

SITUAZIONE DELLA SOCIETÀ - EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL'ESERCIZIO 

 

QUESTIONE SITAM 

Come enunciato nelle precedenti relazioni, la questione SITAM è l’ultimo nodo da sciogliere per la 

soluzione complessiva degli ultimi due contenziosi aperti con ATM, Caronte ed i Comuni coinvolti 

dalla specifica vicenda. 

Dalla modalità di soluzione di tale questione (transazione o ultimazione dei giudizi legali) 

conseguiranno i costi e i tempi della liquidazione. 

Nell’ipotesi di raggiungimento dell’auspicata soluzione transattiva con ATM e Caronte i costi e i 

tempi di chiusura della liquidazione potrebbero essere significativamente più brevi e ridotti.  



Il Liquidatore evidenzia, infine, come nel corso del 2016 sono intervenuti i seguenti ulteriori fatti 

rilevanti. 

CONTENZIOSI 

Dei 12 contenziosi ereditati dalla precedente gestione ordinaria all’apertura della liquidazione 

rimangono pendenti solo gli ultimi 2 procedimenti di seguito sinteticamente riportati: 

 

Proponente Contro Tribunale N° fascicolo Oggetto Fase processuale Avv. CTP 

Caronte  ATM Milano 
RG 

60308/09 
Quantificazione SITAM  

1995-2008 

1° GRADO A PC 

Le parti hanno chiesto di precisare le conclusioni e 

che la causa sia trattenuta a sentenza. 
Il GOT d'udienza ha rimesso al Presidente della 

Sezione per la nomina di altro giudice, visto il 

valore della causa. 
Il Presidente, con provvedimento del 08.11.16, si 

è riservato di assegnare la causa ad un nuovo 

giudice e fissare la relativa udienza. 

Laura 
Giammarusto 

ATM CTP Monza 
RG  

4971/2009 

8072/2010 

Due decreti ingiuntivi 
per contributi  

in conto esercizio  

1° GRADO A PC 
rigettata la provvisoria esecuzione ed accolta la 

riconvenzionale del CTP. 

All’udienza del 01.12.2016 le parti hanno chiesto 
di precisare le conclusioni e che la causa sia 

trattenuta a sentenza; il dott. Miele si è riservato 

Laura 

Giammarusto 

 

In data 16.03.17, Caronte ha depositato domanda di mediazione volontaria, invitando, oltre il CTP, 

anche il Comune di Milano e la Città Metropolitana di Milano, i Comuni di Segrate, di Cinisello e 

di Sesto San Giovanni. 

∗ ∗ ∗ 

Per quanto attiene, infine, la destinazione del risultato d’esercizio, rimangono in capo al Consorzio 

le spese generali di funzionamento da ripartire tra i Comuni consorziati in proporzione alla 

rispettiva quota di proprietà. 

Di seguito si espone la bozza di riparto delle spese: 

 

RIEPILOGO CARICO DEI COMUNI N. AZIONI % 
SPESE GEN. 

TOT 
(% C.S.) 

SESTO S.G. 4.171 41,71% -13.821 -13.821 

CINISELLO B. 1.914 19,14% -6.342 -6.342 

COLOGNO M. 1.819 18,19% -6.027 -6.027 

BRESSO 696 6,96% -2.306 -2.306 

MUGGIO’ 513 5,13% -1.700 -1.700 

CORMANO 471 4,71% -1.561 -1.561 

CUSANO M. 416 4,16% -1.378 -1.378 

TOTALE 10.000 100,00% -33.135 -33.135 

 

Sesto San Giovanni,  Il Liquidatore 


