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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

CODIFICA | cAPiTOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVOENOTE | CIFRE | PRECEDENTE | VARIAZIONE ASSESTATO
TITOLO 0 AVANZO E FONDI
TIPOLOGIA 300 Utilizzo avanzo di Amministrazione (al netto dell'avanzo vincolato utilizzato anticipatamente)
CP 2022 0,00 2.421.393,92 2.421.393,92
o Totale TIPOLOGIA 300 (Utilizzo avanzo di Amministrazione (al netto dell'avanzo CP 2023 0,00 0,00 0,00
vincolato utilizzato anticipatamente)) CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 0,00 0,00
CP 2022 0,00 2.421.393,92 2.421.393,92
CP 2023 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 0 (AVANZO E FONDI)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 0,00 0,00
TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
TIPOLOGIA 0101 Imposte, tasse e proventi assimilati
CP 2022 317.000,00 -42.712,31 274.287,69
) o CP 2023 320.000,00 0,00 320.000,00
E1 Totale TIPOLOGIA 0101 (Imposte, tasse e proventi assimilati)
CP 2024 320.000,00 0,00 320.000,00
CASSA 319.142,50 -42.712,31 276.430,19
CP 2022 317.000,00 -42.712,31 274.287,69
o : . o . CP 2023 320.000,00 0,00 320.000,00
Totale TITOLO 1 (Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa)
CP 2024 320.000,00 0,00 320.000,00
CASSA 319.142,50 -42.712,31 276.430,19
TITOLO 2 Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 0101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CP 2022 1.401.501,25 -30.961,64 1.370.539,61
. . _ . . i CP 2023 920.000,00 278.021,32 1.198.021,32
E.2 Totale TIPOLOGIA 0101 (Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche)
CP 2024 940.000,00 163.321,27 1.103.321,27
CASSA 1.568.398,16 -30.961,64 1.537.436,52
CP 2022 1.401.501,25 -30.961,64 1.370.539,61
: : : CP 2023 920.000,00 278.021,32 1.198.021,32
Totale TITOLO 2 (Trasferimenti correnti)
CP 2024 940.000,00 163.321,27 1.103.321,27
CASSA 1.568.398,16 -30.961,64 1.537.436,52

TITOLO 3 Entrate extratributarie

Rif. 2022 /8

Pagina 1 di 19




o 1
o]

r Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022
.- Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTVOENOTE | CIFRE | PRECEDENTE | VARIAZIONE ASSESTATO

TIPOLOGIA 0100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

CP 2022 4.261.485,00 88.182,22 4.349.667,22
Cs Totale TIPOLOGIA 0100 (Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla CP 2023 4.608.150,00 0,00 4.608.150,00
gestione dei beni) CP 2024 4.608.150,00 0,00 4.608.150,00
CASSA 6.755.585,49 88.182,22 6.843.767,71
TIPOLOGIA 0200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti
CP 2022 50.000,00 136.371,07 186.371,07
Cs Totale TIPOLOGIA 0200 (Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione CP 2023 50.000,00 0,00 50.000,00
delle irregolarita e degli illeciti) CP 2024 50.000,00 0,00 50.000,00
CASSA 50.000,00 136.371,07 186.371,07
TIPOLOGIA 0500 Rimborsi e altre entrate correnti
CP 2022 949.314,00 254.465,99 1.203.779,99
) ) ) CP 2023 531.350,00 -3.727,97 527.622,03
E.3 Totale TIPOLOGIA 0500 (Rimborsi e altre entrate correnti)
CP 2024 531.350,00 -1.824,35 529.525,65
CASSA 1.059.937,09 254.465,99 1.314.403,08
CP 2022 5.260.799,00 479.019,28 5.739.818,28
: : CP 2023 5.189.500,00 -3.727,97 5.185.772,03
E Totale TITOLO 3 (Entrate extratributarie)
CP 2024 5.189.500,00 -1.824,35 5.187.675,65
CASSA 7.865.522,58 479.019,28 8.344.541,86
TITOLO 4 Entrate in conto capitale
TIPOLOGIA 0200 Contributi agli investimenti
CP 2022 1.206.892,70 0,00 1.206.892,70
o ) ) CP 2023 4.183.465,11 0,00 4.183.465,11
E.4 Totale TIPOLOGIA 0200 (Contributi agli investimenti)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 1.206.892,70 0,00 1.206.892,70
CP 2022 1.206.892,70 0,00 1.206.892,70
: : CP 2023 4.183.465,11 0,00 4.183.465,11
E Totale TITOLO 4 (Entrate in conto capitale)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 1.206.892,70 0,00 1.206.892,70
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CODIFICA CAPITOLO DESCRIZIONE OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 8.186.192,95 .826. 11.012.932,20

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE e

CP 2024 6.449.500,00 , 6.610.996,92
CASSA 10.959.955,94 11.365.301,27
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CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTVOENOTE | CIFRE | PRECEDENTE | VARIAZIONE ASSESTATO
MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 01 Organi istituzionali
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 625.000,00 96.640,21 721.640,21
. CP 2023 646.000,00 115.446,32 761.446,32
u.0L.01 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 685.000,00 163.321,27 848.321,27
CASSA 587.241,64 96.640,21 683.881,85
CP 2022 625.000,00 96.640,21 721.640,21
. ) CP 2023 646.000,00 115.446,32 761.446,32
u.01 Totale PROGRAMMA 01 (Organi istituzionali)
CP 2024 685.000,00 163.321,27 848.321,27
CASSA 587.241,64 96.640,21 683.881,85
PROGRAMMA 02 Segreteria generale
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 335.000,00 -13.000,00 322.000,00
. CP 2023 335.000,00 0,00 335.000,00
u.01.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 335.000,00 0,00 335.000,00
CASSA 335.000,00 -13.000,00 322.000,00
CP 2022 335.000,00 -13.000,00 322.000,00
i CP 2023 335.000,00 0,00 335.000,00
u.01 Totale PROGRAMMA 02 (Segreteria generale)
CP 2024 335.000,00 0,00 335.000,00
CASSA 335.000,00 -13.000,00 322.000,00
PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 907.553,00 -31.394,22 876.158,78
. CP 2023 908.153,00 0,00 908.153,00
u.01.03 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 907.553,00 0,00 907.553,00
CASSA 970.203,85 -31.394,22 938.809,63
CP 2022 907.553,00 -31.394,22 876.158,78
bor Totale PROGRAMMA 03 (Gestione economica, finanziaria, programmazione e CP 2023 908.153,00 0,00 908.153,00
provveditorato) CP 2024 907.553,00 0,00 907.553,00
CASSA 970.203,85 -31.394,22 938.809,63

PROGRAMMA 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
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CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTVOENOTE | CIFRE | PRECEDENTE | VARIAZIONE ASSESTATO
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 378.658,00 29.000,00 407.658,00
) CP 2023 370.400,00 0,00 370.400,00
U.01.04 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 370.400,00 0,00 370.400,00
CASSA 384.373,00 29.000,00 413.373,00
CP 2022 378.658,00 29.000,00 407.658,00
. . . L CP 2023 370.400,00 0,00 370.400,00
u.01 Totale PROGRAMMA 04 (Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali)
CP 2024 370.400,00 0,00 370.400,00
CASSA 384.373,00 29.000,00 413.373,00
PROGRAMMA 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 421.140,00 720.000,00 1.141.140,00
) CP 2023 421.140,00 0,00 421.140,00
U.0L.05 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 421.140,00 0,00 421.140,00
CASSA 595.269,56 720.000,00 1.315.269,56
CP 2022 421.140,00 720.000,00 1.141.140,00
. . . . . . CP 2023 421.140,00 0,00 421.140,00
u.01 Totale PROGRAMMA 05 (Gestione dei beni demaniali e patrimoniali)
CP 2024 421.140,00 0,00 421.140,00
CASSA 595.269,56 720.000,00 1.315.269,56
PROGRAMMA 06 Ufficio tecnico
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 1.093.500,00 -26.500,00 1.067.000,00
) CP 2023 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00
U.01.06 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 1.093.500,00 0,00 1.093.500,00
CASSA 1.114.778,62 -26.500,00 1.088.278,62
TITOLO 2 Spese in conto capitale
CP 2022 91.989,00 140.283,14 232.272,14
) ) CP 2023 91.989,00 0,00 91.989,00
U.01.06 Totale TITOLO 2 (Spese in conto capitale)
CP 2024 91.989,00 0,00 91.989,00
CASSA 91.989,00 140.283,14 232.272,14
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Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 1.185.489,00 113.783,14 1.299.272,14
. ) CP 2023 1.186.989,00 0,00 1.186.989,00
u.01 Totale PROGRAMMA 06 (Ufficio tecnico)
CP 2024 1.185.489,00 0,00 1.185.489,00
CASSA 1.206.767,62 113.783,14 1.320.550,76
PROGRAMMA 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 210.800,00 -5.800,00 205.000,00
) CP 2023 212.000,00 0,00 212.000,00
u.01.07 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 212.000,00 0,00 212.000,00
CASSA 211.575,68 -5.800,00 205.775,68
CP 2022 210.800,00 -5.800,00 205.000,00
. . _ . CP 2023 212.000,00 0,00 212.000,00
u.01 Totale PROGRAMMA 07 (Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile)
CP 2024 212.000,00 0,00 212.000,00
CASSA 211.575,68 -5.800,00 205.775,68
PROGRAMMA 08 Statistica e sistemi informativi
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 760.000,00 -115.000,00 645.000,00
) CP 2023 760.000,00 0,00 760.000,00
u.01.08 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 760.000,00 0,00 760.000,00
CASSA 855.152,38 -115.000,00 740.152,38
CP 2022 760.000,00 -115.000,00 645.000,00
- . . . CP 2023 760.000,00 0,00 760.000,00
u.01 Totale PROGRAMMA 08 (Statistica e sistemi informativi)
CP 2024 760.000,00 0,00 760.000,00
CASSA 855.152,38 -115.000,00 740.152,38
PROGRAMMA 10 Risorse umane
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 580.500,00 -52.000,00 528.500,00
) CP 2023 583.500,00 0,00 583.500,00
U.0L.10 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 580.500,00 0,00 580.500,00
CASSA 633.666,60 -52.000,00 581.666,60
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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 580.500,00 -52.000,00 528.500,00
) CP 2023 583.500,00 0,00 583.500,00
u.01 Totale PROGRAMMA 10 (Risorse umane)
CP 2024 580.500,00 0,00 580.500,00
CASSA 633.666,60 -52.000,00 581.666,60
PROGRAMMA 11 Altri servizi generali
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 841.434,00 48.500,00 889.934,00
) CP 2023 842.434,00 -91.200,00 751.234,00
u.0L11 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 841.434,00 -268.000,00 573.434,00
CASSA 1.042.692,96 48.500,00 1.091.192,96
CP 2022 841.434,00 48.500,00 889.934,00
) . . CP 2023 842.434,00 -91.200,00 751.234,00
u.01 Totale PROGRAMMA 11 (Altri servizi generali)
CP 2024 841.434,00 -268.000,00 573.434,00
CASSA 1.042.692,96 48.500,00 1.091.192,96
CP 2022 6.245.574,00 790.729,13 7.036.303,13
L . S . CP 2023 6.265.616,00 24.246,32 6.289.862,32
u Totale MISSIONE 01 (Servizi istituzionali, generali e di gestione)
CP 2024 6.298.516,00 -104.678,73 6.193.837,27
CASSA 6.821.943,29 790.729,13 7.612.672,42
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza
PROGRAMMA 01 Polizia locale e amministrativa
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 1.595.000,00 -41.818,39 1.553.181,61
) CP 2023 1.595.000,00 0,00 1.595.000,00
u.03.01 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 1.595.000,00 0,00 1.595.000,00
CASSA 1.605.000,00 -41.818,39 1.563.181,61
TITOLO 2 Spese in conto capitale
CP 2022 112.230,00 17.046,39 129.276,39
) ) CP 2023 112.230,00 0,00 112.230,00
u.03.01 Totale TITOLO 2 (Spese in conto capitale)
CP 2024 112.230,00 0,00 112.230,00
CASSA 136.569,45 17.046,39 153.615,84
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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022
Balsamo

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO

CP 2022 1.707.230,00 -24.772,00 1.682.458,00
. . ) CP 2023 1.707.230,00 0,00 1.707.230,00

u.03 Totale PROGRAMMA 01 (Polizia locale e amministrativa)
CP 2024 1.707.230,00 0,00 1.707.230,00
CASSA 1.741.569,45 -24.772,00 1.716.797,45
CP 2022 1.707.230,00 -24.772,00 1.682.458,00
. . : CP 2023 1.707.230,00 0,00 1.707.230,00

u Totale MISSIONE 03 (Ordine pubblico e sicurezza)

CP 2024 1.707.230,00 0,00 1.707.230,00
CASSA 1.741.569,45 -24.772,00 1.716.797,45

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

PROGRAMMA 01 Istruzione prescolastica

TITOLO 1 Spese correnti

CP 2022 5.830,00 -5.830,00 0,00
) CP 2023 5.830,00 0,00 5.830,00
U.04.01 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 5.830,00 0,00 5.830,00
CASSA 5.938,51 -5.830,00 108,51
CP 2022 5.830,00 -5.830,00 0,00
) ) CP 2023 5.830,00 0,00 5.830,00
u.04 Totale PROGRAMMA 01 (Istruzione prescolastica)
CP 2024 5.830,00 0,00 5.830,00
CASSA 5.938,51 -5.830,00 108,51
PROGRAMMA 02 Altri ordini di istruzione non universitaria
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 198.820,00 14.570,00 213.390,00
) CP 2023 198.820,00 0,00 198.820,00
U.04.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 198.820,00 0,00 198.820,00
CASSA 200.306,57 14.570,00 214.876,57
TITOLO 2 Spese in conto capitale
CP 2022 0,00 18.000,00 18.000,00
) ) CP 2023 0,00 0,00 0,00
U.04.02 Totale TITOLO 2 (Spese in conto capitale)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 18.000,00 18.000,00
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Comune di Cinisello

Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 198.820,00 32.570,00 231.390,00
o ) ) L CP 2023 198.820,00 0,00 198.820,00
u.04 Totale PROGRAMMA 02 (Altri ordini di istruzione non universitaria)
CP 2024 198.820,00 0,00 198.820,00
CASSA 200.306,57 32.570,00 232.876,57
PROGRAMMA 06 Servizi ausiliari all'istruzione
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 2.956.300,00 -93.097,85 2.863.202,15
) CP 2023 3.154.200,00 0,00 3.154.200,00
U..04.06 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 3.151.500,00 1.574,33 3.153.074,33
CASSA 3.748.034,84 -93.097,85 3.654.936,99
CP 2022 2.956.300,00 -93.097,85 2.863.202,15
. T _ CP 2023 3.154.200,00 0,00 3.154.200,00
u.04 Totale PROGRAMMA 06 (Servizi ausiliari all'istruzione)
CP 2024 3.151.500,00 1.574,33 3.153.074,33
CASSA 3.748.034,84 -93.097,85 3.654.936,99
CP 2022 3.160.950,00 -66.357,85 3.094.592,15
: i, : CP 2023 3.358.850,00 0,00 3.358.850,00
u Totale MISSIONE 04 (Istruzione e diritto allo studio)
CP 2024 3.356.150,00 1.574,33 3.357.724,33
CASSA 3.954.279,92 -66.357,85 3.887.922,07
MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
PROGRAMMA 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 728.406,00 -28.612,00 699.794,00
) CP 2023 728.406,00 2.575,00 730.981,00
U.05.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 728.406,00 0,00 728.406,00
CASSA 813.467,68 -28.612,00 784.855,68
CP 2022 728.406,00 -28.612,00 699.794,00
. o . ) CP 2023 728.406,00 2.575,00 730.981,00
u.05 Totale PROGRAMMA 02 (Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale)
CP 2024 728.406,00 0,00 728.406,00
CASSA 813.467,68 -28.612,00 784.855,68
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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022
Balsamo

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 728.406,00 -28.612,00 699.794,00
. . . . s : CP 2023 728.406,00 2.575,00 730.981,00
u Totale MISSIONE 05 (Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali)
CP 2024 728.406,00 0,00 728.406,00
CASSA 813.467,68 -28.612,00 784.855,68

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

PROGRAMMA 01 Sport e tempo libero

TITOLO 1 Spese correnti

CP 2022 190.000,00 -25.000,00 165.000,00
) CP 2023 190.000,00 0,00 190.000,00
U.06.01 Totale TITOLO 1 (Spese correnti) P 2004 190.000.00 0.00 190.000.00
CASSA 190.000,00 -25.000,00 165.000,00
CP 2022 190.000,00 -25.000,00 165.000,00
, CP 2023 190.000,00 0,00 190.000,00
u.06 Totale PROGRAMMA 01 (Sport e tempo libero) op 2004 190.000.00 0.00 190.000.00
CASSA 190.000,00 -25.000,00 165.000,00
PROGRAMMA 02 Giovani
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 35.000,00 127.354,98 162.354,98
. CP 2023 0,00 0,00 0,00
U.06.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti) P 2004 0.00 0.00 0.00
CASSA 35.802,34 127.354,98 163.157,32
TITOLO 2 Spese in conto capitale

CP 2022 0,00 3.000,00 3.000,00
) . CP 2023 0,00 0,00 0,00
U.06.02 Totale TITOLO 2 (Spese in conto capitale) P 2004 0.00 0.00 0.00
CASSA 0,00 3.000,00 3.000,00
CP 2022 35.000,00 130.354,98 165.354,98
) ) CP 2023 0,00 0,00 0,00

u.06 Totale PROGRAMMA 02 (Giovani)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 35.802,34 130.354,98 166.157,32
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Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 225.000,00 105.354,98 330.354,98
. . . : CP 2023 190.000,00 0,00 190.000,00
u Totale MISSIONE 06 (Politiche giovanili, sport e tempo libero)
CP 2024 190.000,00 0,00 190.000,00
CASSA 225.802,34 105.354,98 331.157,32
MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
PROGRAMMA 01 Urbanistica e assetto del territorio
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 925.000,00 -190.000,00 735.000,00
) CP 2023 925.000,00 0,00 925.000,00
u.08.01 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 925.000,00 0,00 925.000,00
CASSA 1.065.874,34 -190.000,00 875.874,34
CP 2022 925.000,00 -190.000,00 735.000,00
L o CP 2023 925.000,00 0,00 925.000,00
u.08 Totale PROGRAMMA 01 (Urbanistica e assetto del territorio)
CP 2024 925.000,00 0,00 925.000,00
CASSA 1.065.874,34 -190.000,00 875.874,34
CP 2022 925.000,00 -190.000,00 735.000,00
o _ _ CP 2023 925.000,00 0,00 925.000,00
u Totale MISSIONE 08 (Assetto del territorio ed edilizia abitativa)
CP 2024 925.000,00 0,00 925.000,00
CASSA 1.065.874,34 -190.000,00 875.874,34
MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
PROGRAMMA 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 766.300,00 10.000,00 776.300,00
) CP 2023 768.800,00 0,00 768.800,00
u.09.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 748.800,00 0,00 748.800,00
CASSA 810.444,67 10.000,00 820.444,67
CP 2022 766.300,00 10.000,00 776.300,00
i ) ) CP 2023 768.800,00 0,00 768.800,00
u.09 Totale PROGRAMMA 02 (Tutela, valorizzazione e recupero ambientale)
CP 2024 748.800,00 0,00 748.800,00
CASSA 810.444,67 10.000,00 820.444,67

PROGRAMMA 04 Servizio idrico integrato

TITOLO 2 Spese in conto capitale
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Comune di Cinisello

Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 0,00 120.709,96 120.709,96
) ) CP 2023 0,00 0,00 0,00
U.09.04 Totale TITOLO 2 (Spese in conto capitale)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 120.709,96 120.709,96
CP 2022 0,00 120.709,96 120.709,96
R, CP 2023 0,00 0,00 0,00
u.09 Totale PROGRAMMA 04 (Servizio idrico integrato)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 120.709,96 120.709,96
PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 5.000,00 5.000,00 10.000,00
. CP 2023 5.000,00 0,00 5.000,00
U.09.05 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 5.000,00 0,00 5.000,00
CASSA 5.000,00 5.000,00 10.000,00
CP 2022 5.000,00 5.000,00 10.000,00
boo Totale PROGRAMMA 05 (Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e CP 2023 5.000,00 0,00 5.000,00
forestazione) CP 2024 5.000,00 0,00 5.000,00
CASSA 5.000,00 5.000,00 10.000,00
CP 2022 771.300,00 135.709,96 907.009,96
: -~ L : : CP 2023 773.800,00 0,00 773.800,00
u Totale MISSIONE 09 (Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente)
CP 2024 753.800,00 0,00 753.800,00
CASSA 815.444,67 135.709,96 951.154,63
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
PROGRAMMA 02 Trasporto pubblico locale
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 606.500,00 0,00 606.500,00
. CP 2023 606.500,00 0,00 606.500,00
u.10.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 606.500,00 0,00 606.500,00
CASSA 606.500,00 0,00 606.500,00
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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022
Balsamo

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 606.500,00 0,00 606.500,00
. CP 2023 606.500,00 0,00 606.500,00
u.10 Totale PROGRAMMA 02 (Trasporto pubblico locale)
CP 2024 606.500,00 0,00 606.500,00
CASSA 606.500,00 0,00 606.500,00
PROGRAMMA 05 Viabilita e infrastrutture stradali
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 1.307.629,00 678.523,58 1.986.152,58
) CP 2023 1.410.629,00 86.200,00 1.496.829,00
U.10.05 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 1.498.629,00 262.730,32 1.761.359,32
CASSA 1.473.421,73 678.523,58 2.151.945,31
CP 2022 1.307.629,00 678.523,58 1.986.152,58
o ) CP 2023 1.410.629,00 86.200,00 1.496.829,00
u.10 Totale PROGRAMMA 05 (Viabilita e infrastrutture stradali)
CP 2024 1.498.629,00 262.730,32 1.761.359,32
CASSA 1.473.421,73 678.523,58 2.151.945,31
CP 2022 1.914.129,00 678.523,58 2.592.652,58
o o CP 2023 2.017.129,00 86.200,00 2.103.329,00
u Totale MISSIONE 10 (Trasporti e diritto alla mobilita)
CP 2024 2.105.129,00 262.730,32 2.367.859,32
CASSA 2.079.921,73 678.523,58 2.758.445,31
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 2.911.989,75 276.497,21 3.188.486,96
) CP 2023 2.898.989,75 0,00 2.898.989,75
u.12.01 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 2.983.250,00 0,00 2.983.250,00
CASSA 3.414.949,86 276.497,21 3.691.447,07
CP 2022 2.911.989,75 276.497,21 3.188.486,96
) . L o CP 2023 2.898.989,75 0,00 2.898.989,75
u.12 Totale PROGRAMMA 01 (Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido)
CP 2024 2.983.250,00 0,00 2.983.250,00
CASSA 3.414.949,86 276.497,21 3.691.447,07

PROGRAMMA 02 Interventi per la disabilita

TITOLO 1 Spese correnti
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Comune di Cinisello

Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 1.998.137,04 379.377,79 2.377.514,83
) CP 2023 1.883.137,04 0,00 1.883.137,04
u.12.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 1.883.137,04 0,00 1.883.137,04
CASSA 2.903.921,99 379.377,79 3.283.299,78
CP 2022 1.998.137,04 379.377,79 2.377.514,83
i R CP 2023 1.883.137,04 0,00 1.883.137,04
u.12 Totale PROGRAMMA 02 (Interventi per la disabilitd)
CP 2024 1.883.137,04 0,00 1.883.137,04
CASSA 2.903.921,99 379.377,79 3.283.299,78
PROGRAMMA 03 Interventi per gli anziani
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 920.000,00 -23.000,00 897.000,00
) CP 2023 940.000,00 0,00 940.000,00
U.12.03 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 940.000,00 0,00 940.000,00
CASSA 996.448,05 -23.000,00 973.448,05
CP 2022 920.000,00 -23.000,00 897.000,00
i i . CP 2023 940.000,00 0,00 940.000,00
u.12 Totale PROGRAMMA 03 (Interventi per gli anziani)
CP 2024 940.000,00 0,00 940.000,00
CASSA 996.448,05 -23.000,00 973.448,05
PROGRAMMA 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 714.501,25 13.151,53 727.652,78
) CP 2023 458.000,00 160.000,00 618.000,00
U.12.04 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 458.000,00 0,00 458.000,00
CASSA 1.068.010,08 13.151,53 1.081.161,61
CP 2022 714.501,25 13.151,53 727.652,78
i L i i CP 2023 458.000,00 160.000,00 618.000,00
u.12 Totale PROGRAMMA 04 (Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale)
CP 2024 458.000,00 0,00 458.000,00
CASSA 1.068.010,08 13.151,53 1.081.161,61

PROGRAMMA 05 Interventi per le famiglie

TITOLO 1 Spese correnti
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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 0,00 82.296,15 82.296,15
) CP 2023 0,00 0,00 0,00
U.12.05 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 82.296,15 82.296,15
CP 2022 0,00 82.296,15 82.296,15
i . CP 2023 0,00 0,00 0,00
u.12 Totale PROGRAMMA 05 (Interventi per le famiglie)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 82.296,15 82.296,15
PROGRAMMA 06 Interventi per il diritto alla casa
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 405.000,00 697.659,24 1.102.659,24
) CP 2023 405.000,00 0,00 405.000,00
U.12.06 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 405.000,00 0,00 405.000,00
CASSA 601.662,42 697.659,24 1.299.321,66
CP 2022 405.000,00 697.659,24 1.102.659,24
i . CP 2023 405.000,00 0,00 405.000,00
u.12 Totale PROGRAMMA 06 (Interventi per il diritto alla casa)
CP 2024 405.000,00 0,00 405.000,00
CASSA 601.662,42 697.659,24 1.299.321,66
PROGRAMMA 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 288.000,00 -40.000,00 248.000,00
) CP 2023 288.000,00 0,00 288.000,00
u.12.07 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 288.000,00 0,00 288.000,00
CASSA 288.000,00 -40.000,00 248.000,00
CP 2022 288.000,00 -40.000,00 248.000,00
o1o Totale PROGRAMMA 07 (Programmazione e governo della rete dei servizi CP 2023 288.000,00 0,00 288.000,00
sociosanitari e sociali) CP 2024 288.000,00 0,00 288.000,00
CASSA 288.000,00 -40.000,00 248.000,00

PROGRAMMA 08 Cooperazione e associazionismo

TITOLO 1 Spese correnti
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Comune di Cinisello Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

Balsamo
CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 40.000,00 -10.000,00 30.000,00
. CP 2023 40.000,00 0,00 40.000,00
u.12.08 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 40.000,00 0,00 40.000,00
CASSA 50.000,00 -10.000,00 40.000,00
CP 2022 40.000,00 -10.000,00 30.000,00
, L CP 2023 40.000,00 0,00 40.000,00
u.12 Totale PROGRAMMA 08 (Cooperazione e associazionismo)
CP 2024 40.000,00 0,00 40.000,00
CASSA 50.000,00 -10.000,00 40.000,00
PROGRAMMA 09 Servizio necroscopico e cimiteriale
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 450.790,00 -48.790,00 402.000,00
. CP 2023 450.790,00 0,00 450.790,00
U.12.09 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 450.790,00 0,00 450.790,00
CASSA 450.790,00 -48.790,00 402.000,00
TITOLO 2 Spese in conto capitale
CP 2022 0,00 110.000,00 110.000,00
) ) CP 2023 0,00 0,00 0,00
U.12.09 Totale TITOLO 2 (Spese in conto capitale)
CP 2024 0,00 0,00 0,00
CASSA 0,00 110.000,00 110.000,00
CP 2022 450.790,00 61.210,00 512.000,00
. i o CP 2023 450.790,00 0,00 450.790,00
u.12 Totale PROGRAMMA 09 (Servizio necroscopico e cimiteriale)
CP 2024 450.790,00 0,00 450.790,00
CASSA 450.790,00 61.210,00 512.000,00
CP 2022 7.728.418,04 1.437.191,92 9.165.609,96
L ” . o CP 2023 7.363.916,79 160.000,00 7.523.916,79
u Totale MISSIONE 12 (Diritti sociali, politiche sociali e famiglia)
CP 2024 7.448.177,04 0,00 7.448.177,04
CASSA 9.773.782,40 1.437.191,92 11.210.974,32

MISSIONE 13 Tutela della salute

PROGRAMMA 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

TITOLO 1 Spese correnti

Rif. 2022 /8
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§ Comune di Cinisello
% Balsamo

Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 30.000,00 3.000,00 33.000,00
. CP 2023 30.000,00 0,00 30.000,00
u.13.07 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 30.000,00 0,00 30.000,00
CASSA 39.312,55 3.000,00 42.312,55
CP 2022 30.000,00 3.000,00 33.000,00
. i i L CP 2023 30.000,00 0,00 30.000,00
u.13 Totale PROGRAMMA 07 (Ulteriori spese in materia sanitaria)
CP 2024 30.000,00 0,00 30.000,00
CASSA 39.312,55 3.000,00 42.312,55
CP 2022 30.000,00 3.000,00 33.000,00
CP 2023 30.000,00 0,00 30.000,00
u Totale MISSIONE 13 (Tutela della salute)
CP 2024 30.000,00 0,00 30.000,00
CASSA 39.312,55 3.000,00 42.312,55
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita
PROGRAMMA 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 140.000,00 -15.000,00 125.000,00
. CP 2023 140.000,00 0,00 140.000,00
U.14.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 140.000,00 0,00 140.000,00
CASSA 140.000,00 -15.000,00 125.000,00
CP 2022 140.000,00 -15.000,00 125.000,00
, o ) i CP 2023 140.000,00 0,00 140.000,00
u.14 Totale PROGRAMMA 02 (Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori)
CP 2024 140.000,00 0,00 140.000,00
CASSA 140.000,00 -15.000,00 125.000,00
CP 2022 140.000,00 -15.000,00 125.000,00
: : L CP 2023 140.000,00 0,00 140.000,00
u Totale MISSIONE 14 (Sviluppo economico e competitivita)
CP 2024 140.000,00 0,00 140.000,00
CASSA 140.000,00 -15.000,00 125.000,00

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

PROGRAMMA 02 Formazione professionale

TITOLO 1 Spese correnti

Rif. 2022 /8
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Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTIVO E NOTE CIFRE PRECEDENTE VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 56.700,00 130,00 56.830,00
. CP 2023 56.700,00 0,00 56.700,00
U.15.02 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 56.700,00 0,00 56.700,00
CASSA 56.700,00 130,00 56.830,00
CP 2022 56.700,00 130,00 56.830,00
) ) CP 2023 56.700,00 0,00 56.700,00
u.15 Totale PROGRAMMA 02 (Formazione professionale)
CP 2024 56.700,00 0,00 56.700,00
CASSA 56.700,00 130,00 56.830,00
CP 2022 56.700,00 130,00 56.830,00
» ; : ; CP 2023 56.700,00 0,00 56.700,00
u Totale MISSIONE 15 (Politiche per il lavoro e la formazione professionale)
CP 2024 56.700,00 0,00 56.700,00
CASSA 56.700,00 130,00 56.830,00
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
PROGRAMMA 03 Altri Fondi
TITOLO 1 Spese correnti
CP 2022 4.339,00 841,53 5.180,53
. CP 2023 4.339,00 1.272,03 5.611,03
U.2003 Totale TITOLO 1 (Spese correnti)
CP 2024 4.339,00 1.871,00 6.210,00
CASSA 0,00 841,53 841,53
CP 2022 4.339,00 841,53 5.180,53
, ) CP 2023 4.339,00 1.272,03 5.611,03
u.20 Totale PROGRAMMA 03 (Altri Fondi)
CP 2024 4.339,00 1.871,00 6.210,00
CASSA 0,00 841,53 841,53
CP 2022 4.339,00 841,53 5.180,53
: , CP 2023 4.339,00 1.272,03 5.611,03
u Totale MISSIONE 20 (Fondi e accantonamenti)
CP 2024 4.339,00 1.871,00 6.210,00
CASSA 0,00 841,53 841,53

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

CP 2022

CP 2023 23.560.986,79

23.637.046,04

26.463.785,29
23.835.280,14
23.904.943,96

CP 2024 23.743.447,04
CASSA 27.528.098,37
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Allegato alla delibera di variazione. ESERCIZIO 2022

CODIFICA | CAPITOLO | DESCRIZIONE | OBIETTVOENOTE | CIFRE | PRECEDENTE | VARIAZIONE ASSESTATO
CP 2022 0,00
CP 2023 0,00
SALDO ENTRATE - USCITE
CP 2024 0,00
CASSA -2.421.393,92
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Comune di Cinisello

Balsamo

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO IN ASSESTAMENTO

2022 - 2024

ENTRATE

CASSA ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2022

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2022

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2023

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2024

SPESE

CASSA ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2022

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2022

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2023

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2024

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita

Fondo pluriennale vincolato

Titolo 1 -

Titolo 2 -
Titolo 3 -

Titolo 4 -

Titolo 5 -

Titolo 6 -

Titolo 7 -

Titolo 9 -

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

Totale entrate finali

Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e

perequativa
Trasferimenti correnti

Entrate extratributarie

Entrate in conto capitale

Entrate da riduzione di attivita

finanziarie

Accensione di prestiti

Anticipazioni da istituto

tesoriere/cassiere

Entrate per conto di terzi e

partite di giro

Totale Titoli

50.541.478,38

64.373.539,36

6.927.637,94
31.909.511,98

26.884.354,28

0,00

130.095.043,56

1.625.000,00

0,00

11.553.711,13

143.273.754,69

2.827.423,49
0,00
16.883.745,02

43.202.547,72

5.579.314,78
18.933.117,29

23.418.889,28

0,00

91.133.869,07

1.625.000,00

0,00

10.313.394,33

103.072.263,40

0,00
0,00
784.000,00

43.305.472,56

3.964.394,49
17.505.325,56

19.724.040,11

0,00

84.499.232,72

1.625.000,00

0,00

9.184.000,00

95.308.232,72

0,00
0,00
784.000,00

43.551.693,56

3.773.328,73
17.507.229,18

4.414.595,00

69.246.846,47

1.625.000,00

0,00

9.184.000,00

80.055.846,47

193.815.233,07

122.783.431,91

96.092.232,72

80.839.846,47

Disavanzo di amministrazione

Titolo 1 -

Spese correnti

- di cui fondo pluriennale vincolato

Titolo 2 -

Spese in conto capitale

- di cui fondo pluriennale vincolato

Titolo 3 -

Spese per incremento di
attivita finanziarie

- di cui fondo pluriennale vincolato

Titolo 4 -

Totale spese finali ................

Rimborso di prestiti

di cui Fondo anticipazioni di liquidita

Titolo 5 -

Titolo 7 -

Chiusura Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

Spese per conto terzi e partite
di giro

Totale Titoli

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

84.770.126,45

0,00

53.958.876,58
0,00

0,00

138.729.003,03

218.090,28

0,00

12.277.419,72

151.224.513,03

0,00

72.964.483,23

784.000,00

39.287.464,07

0,00

0,00

0,00

112.251.947,30

218.090,28
0,00

0,00

10.313.394,33

122.783.431,91

0,00

66.182.899,11

784.000,00

20.620.209,61

0,00

0,00

0,00

86.803.108,72

105.124,00
0,00

0,00

9.184.000,00

96.092.232,72

65.813.108,97

784.000,00

5.510.061,50
0,00

71.323.170,47

332.676,00
0,00

0,00

9.184.000,00

80.839.846,47

151.224.513,03

122.783.431,91

96.092.232,72

80.839.846,47

Fondo di cassa finale presunto

42.590.720,04
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Comune di Cinisello

BILANCIO IN ASSESTAMENTO 2022 -

Balsamo

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNO 2023 ANNO 2024
BILANCIO 2022
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 50.541.478,38
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 2.404.714,94 784.000,00 784.000,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente “) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 67.714.979,79 64.775.192,61 64.832.251,47
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinabili *) 0,00 0,00 0,00

al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti
di cui:
- fondo pluriennale vincolato

- fondo crediti di dubbia esigibilita
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti

di cui Fondo anticipazioni di liquidita

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

72.964.483,23

784.000,00
3.847.514,00

0,00
218.090,28

0,00
0,00

-3.062.878,78

66.182.899,11

784.000,00
3.839.648,00

0,00
105.124,00

0,00
0,00

-728.830,50

65.813.108,97

784.000,00
3.839.648,00

0,00
332.676,00

0,00
0,00

-529.533,50

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME D

I LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162,

COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 2.277.873,16 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
I)_ Entrate d! parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche *) 1.800.243,28 1.689.929,00 1.456.632,00
disposizioni di legge

di cui per estinzione anticipata di prestiti 177.290,28 0,00 70.000,00
L) Entrate d|_ parte corrente destinate a spese di investimento in base a 8 1.015.237,66 961.098,50 927.098,50
specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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Comune di Cinisello

BILANCIO IN ASSESTAMENTO 2022 -

Balsamo

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNO 2023 ANNO 2024
BILANCIO 2022

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 549.550,33 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 14.479.030,08 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 25.043.889,28 21.349.040,11 6.039.595,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al ) 0.00 0.00 0.00

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ’ ’ ’
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche ) 1.800.243.28 1.689.929 00 1.456.632.00

disposizioni di legge e T T
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria | (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a *) 1.015.237.66 961.098.50 927.098 50

specifiche disposizioni di legge Ty U U
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata di prestiti | (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale O] 39.287.464,07 20.620.209,61 5.510.061,50
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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Comune di Cinisello BILANCIO IN ASSESTAMENTO 2022 -

Balsamo EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNO 2023 ANNO 2024

BILANCIO 2022

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria | (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine O] 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Equilibio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) -) 2.277.873,16
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -2.277.873,16 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.04.00.00.000.

Pagina3di 3




ATTENZIONE: LA STAMPA SUDDETTA E' STATA PREDISPOSTA COME
STRUMENTO DI AUSILIO DA PORTARE COME ALLEGATO ALLA
VARIAZIONE IN CORSO DI PREDISPOSIZIONE.

LA STAMPA PRENDE IN ESAME TUTTE LE VARIAZIONI DI BILANCIO IN
CORSO E "SIMULA" NELLO STANZIAMENTO DEI CAPITOLI, L'EFFETTO
DELL'APPROVAZIONE DI TUTTE LE VARIAZIONI IN CORSO.

ACCERTARSI DI AVERE UNA SOLA VARIAZIONE IN CORSO SE SI VUOL
PORTARE LO SCHEMA SUDDETTO A INTEGRAZIONE DELLA SINGOLA
VARIAZIONE IN PREDISPOSIZIONE.

N.B. | PARAMETRI AGGIUNTIVI PER LA STAMPA SONO RIPRESI DAI
DATI EXTRACONTABILI DELLA STAMPA DEFINITIVA
(Asseld4ArmonizEquilibri - Assestato: Equilibri di Bilancio), QUINDI
ACCERTARSI DI AVER VALORIZZATO IN ESSA LE VOCI CHE
INFLUISCONO NEL REPORT E NEI TOTALI.
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&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6
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$02



&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6$02

SUHPHVVD

, O OXJOLR FRVWLWXLVFH LO WHUPLQH GL OHJIJH HQ
REEOLJDWRULDPHQWH OD YHULILFD GHOOD SHUPDQHQ]D GH
DOO HVHUFL]LR LQ FRUVR

/D GLVSRVL]LRQH SUHYLVWD GDOO DUW GHO ' /JV Q
I1IV Q FRQWLQXD D ULFKLHGHUH DJOL HQWL ORFDOL >
SDUHJJLR ILQDQJLDULR LQWHVR TXDOH ULVFRQWUR GLQDPLFF
LQ VHGH GL SUHYLVLRQH H GL UHQGLFRQWD]JLRQH PD DQFKI
DSSRVLWD GHOLEHUD FRQVLOLDUH GL YHULILFD

,Q SDUWLFRODUH OfYDUW GHO ' /JV Q ULEDGL
HTXLOLEUL GL ELODQFLR O RUJDQR FRQVLOLDUH GHYH SURY?®
LO OXJOLR GL RJQL DQQR XQD YHULILFD VXJOL HTXLOLEUL
QHFHVVDULH SHU DVVLFXUDUH OD VDOYDJXDUGLD GHJOL HTXI

/ID QRYHOOD DUUHFDWD GDO OHJLVODWRUH FRQ OD OHJJH
FKH SUHYHGH SHU JOL HQWL WHUULWRULDOL OfHTXLOLEULR
GHOO HVHUFL]JLR QRQ QHJDWLYR HLO VXFFHVVLYR GHFUHW
GHO f DJRVWR FKH QHOOYRWWLFD GL GHILQLUH TXDQC
LOWURGRWWR OfHTXLOLEULR GL ELODQFLR H OfTHTXLOLEUL
VDOYDJXDUGLD DYHQGR D ULJXDUGR QRQ VROR OD SHUPDQH
PD DQFKH LO FRQVHIJXLPHQWR GHOOTHTXLOLEULR GL ELODQF|

,O ULIHULPHQWR DO OXJOLR H QRQ SLe FRPH LQ SDVVDW|
GHOOH SULQFLSDOL QRYLW] LQWURGRWWH FRQ LO QXRYR RUC
GL XQ SHUFRUVR GL DUPRQL]]D]JLRQH QRQ VROR GHL GDWL H
DQFKH GHL WHPSL GL DWWXD]LRQH GL DOFXQL PRPHQWL HVVFE

&Lz SUHFLVDWR OD UHOD]JLRQH LQ RIJIJHWWR VLQWHWL]]D O
DO ILQH GL RWWHPSHUDUH DO GHWWDWR OHJLVODWLYR HY
FRQWUROOL TXDOL

OD YHULILFD VXJOL HTXRICH EQLY IBVWEH. OEKIHRLO FRQVHJIXLP
GL ELODQFLR ROWUH DO ULVXOWDWR GL FRPSHWHQ]D GHC
DSSRUWDWH GDO GHFUHWR GHO OLQLVWHUR GHOOTHFRQRP
OR VWDWR GL UHDOL]]DJLRQH @GVHUSVRBUIDP XIQ SL DPSLR V
H VXSHuDwD OD IDVH SUHWWDPHQWH WHFQLFD gq YROWR I
SDUWH GHO &RQVLJOLR RUJDQR GL LQGLUL]]R VXOO DWWL
,Q TXHVWR PRPHQWR GHOO DQQR VL YHULILFD SULPD GHO
GHOO D]J]LRQH DPPLQLVWUDWLYD ULVSHWWR D TXDQWR GH
GRFXPHQWL SUHYHQWLYL

1HO FRUVR GHOOD SUHVHQWH UHOD]JLRQH SHUWDQWR
DUWLFRODELOH LQ WUH SDUWL

x OD SsULPD GLUHWWD HVFOXVLYDPHQWH DG XQ ULVFRQWUR
XQD YDOXWD]LRQH DO GLFHPEUH GHL SULQFLSDOL PDFUR

Xx OD VHFRQGD DQFK HVVD GL QDWXUD VTXLVLWDPHQWH FRC
GHJOL HTXLOLEUL DL VHQVL GHOOYDUW FRPPD H GH
'"HFUHWR OHI GHO f DJRVWR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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x OD WHU]D RULHQWDWD DG DQDOL]]DUH L SURJUDPPL GHO
FHUFDQGR GL YDOXWDUH O DYDQ]DPHQWR GHJOL RELHWWL"

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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I( 9(5,),&+( ())(7783%7(

&RPH JLj] FKLDULWR QHOOD EUHYH LQWURGX]LRQH SHU T3
FRQWDELOH GHOOD VDOYDJXDUGLD GHJOL HTXLOLEUL O DUW
LO &RQVLIJOLR GHOO HQWH SURYYHGD FRQ IRUPDOH H FRQW
GHOOD JHVWLRQH ILQDQ]LDULD UHODWLYD DOO HVHUFL]LR L
GHOOH HYHQWXDOL PLVXUH QHFHVVDULH SHU ULSULVWLQDUH

6L WUDWWD GL XQ DWWR SDUWLFRODUPHQWH GHOLFD
SURJUDPPD]JLRQH H FRQWUROOR FKH O DOOHJDWR Q GHO
FROQWDELOH DSSOLFDWR FRQFHUQHQWH OD SURJUDPPD]JLRQH
GHOOD SURJUDPPD]LRQH GHJOL HQWL ORFDOL

*OL VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]JLRQH GHJOL HQWL ORFDC
D LO 'RFXPHQWR XQLFR GL SURJUDPPD]JLRQH '83 ¢
&RQVLJOLR HQWUR LO OXJOLR GL FLDVFXQ DQQR
GHOLEHUD]JLRQL &RQVLGHUDWR FKH O HODERUD]
SUHVXSSRQH XQD YHULILFD GHOOR VWDWR GL DWWX
FRQWHVWXDOPHQWH DOOD SUHVHQWD]JLRQH GL W
UDFFRPDQGD GL SUHVHQWDUH DO &RQVLJOLR DQF
DWWXD]JLRQH GHL SURJUDPPL GD HIIHWWXDUH RYH
GHOO DUWLFROR WHU GHO 78(/

E O HYHQWXDOH QRWD GL DJJLRUQDPHQWR GHO '83
&RQVLJOLR HQWUR LO QRYHPEUH GL RJQL DQQR ¢
GHOLEHUD]JLRQL

F OR VFKHPD GL ELODQFLR GL SUHYLVLRQH ILQDQ]LI
&RQVLJOLR HQWUR LO QRYHPEUH GL RJQL DQQR $
GHO TXDGUR QRUPDWLYR GL ULIHULPHQWR OD *LXQW
ELODQFLR GL SUHYLVLRQH LQ FRUVR GL DSSURYD]LR
,Q RFFDVLRQH GHO ULDFFHUWDPHQWR RUGLQDULR R
OD *LXQWD DJJLRUQD OR VFKHPD GL ELODQFLR GL S
DSSURYD]JLRQH XQLWDPHQWH DO '83 H DO ELODQF
JHVWLRQH

G LO SLDQR HVHFXWLYR GL JHVWLRQH H GHOOH SHUIF
*LXQWD HQWUR JLRUQL GDOO DSSURYD]LRQH GHO E

H LO SLDQR GHJOL LQGLFDWRUL GL ELODQFLR SUHVHQ
DO ELODQFLR GL SUHYLVLRQH H DO UHQGLFRQWR

J OR VFKHPD GL GHOLEHUD GL DVVHVWDPHQWR GHO E

VWDWR GL DWWXD]LRQ® GRRWUROWIRPBH®OD VDOYDJ
GHJOL HTXLOLEULG®L SUMDHFWRUH DO &RQVLJOLR H
OXJOLR GL RJQL DQQR

OH YDULDJLRQL GL ELODQFLR

OR VFKHPD GL UHQGLFRQWR VXOOD JHVWLRQH FKF

ELODQFLR GHOO HQWH GD DSSURYDUVL HQWUR L
VXFFHVVLYR DOO HVHUFL]LR GL ULIHULPHQWR

- X

3URSULR SHU YHULILFDUH LO ULVSHWWR GHJOL HTXLOLE!
SURFHGXWR D

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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X ULFKLHGHUH DL UHVSRQVDELOL GHL VHUYL]L XQD FHUWLIL
IXRUL ELODQFLR H LQ WDO FDVR XQD UHOD]LRQH VXOOH P

Xx ULFDOFRODUH JOL HTXLOLEUL FRPSOHVVLYL ILQDQ]LDUL
VHIJQDOD]LRQL LQWHUYHQXWH

&RQ ULIHULPHQWR DO SULPR DVSHWWR q VWDWR ULFKLHV
VHQVL H QHO ULVSHWWR GHO UHJRODPHQWR GL FRQWDELOL
OD SUHVHQI]D GL SRVL]JLRQL GHELWRULH QHL VHUYL]L C
IRVVHUR VWDWH ULVSHWWDWH OH RUGLQDULH SURFHGXUH GL
, ULvXowbwL GHOOD ULFHUFD WURYDQR HVSOLFLWD]LRQH FR

3HU TXDQWR FRQFHUQH LQYHFH LO VHFRQGR SXQWR UHC
GHO SHUPDQHUH SURVSHWWLFR GHJOL HTXLOLEUL GL ELODQ
XQD ULFRJQLJLRQH VXOOR VWDWR GL FRQVLVWHQ]D GHOOF
HYLGHQ]LDQGR OD VLWXD]LRQH FRQWDELOH DO OXJOLR H S
VXOOD VFRUWD GHOOH LQGLFD]JLRQL IRUQLWH GDL VLQJROL
VSHVD

3L VSHFLILFDWDPHQWH SHU SRWHU PHJOLR DSSUH]]DUH C
GHJOL HTXLOLEUL GL ELODQFLR DEELDPR ULWHQXWR RSSRUW
x OD *HVWLRQH 2UGLQDULD
x OD *HVWLRQH 6WUDRUGLQDULD

/ID SULPDVWLRQH 2UGBLDRYYXPH OH HQWUDWH H OH VSHVH L
UHOD]LRQH HG DO GLFHPEUH FKH SUHVHQWDQR LO FDUL
/ID VHFROBDWLRQH 6WUDRQGHRBDUVYDQWHWL]]D WXWWH TXHOOF
FDUDWWHUH GHOO HFFH]JLRQDOLWj H FKH YHQJRQR ILQDQ]I
GLVFLSOLQDWH GDJOL DUWLFROL H GHO " /JV Q

IDHVWLRQH 2UG XPDWHDODLRUPHQWH VXGGLYLVD LQ JHVWLRQ
UHVLGXL

&RQ ULIHULPHQWR DOOD JHVWLRQH RUGLQDULD GL FRPSH
VRQR VWDWL DSSURIRQGLWL VFRPSRQHQGR TXHVW XOWLPR Q
%LODQFLR FRUUHQWH
%LODQFLR LQYHVWLPHQWL
%LODQFLR GHOOH SDUWLWH ILQDQ]LDULH
%LODQFLR GL WHU]L

&RQ ULIHULPHQWR DOOD *HVWLRQH 2UGLQDULD GHL UHV
FRQVLVWHQ]D H OD SHUVLVWHQ]D GHOOH FRQGL]JLRQL FKH
UHVLGXL DWWLYL H SDVVLYL DOOJLQWHUQR GHO SURSULR FR
( SXU YHUR FKH VH WXWWH OH HQWUDWH H OH VSHVH HVL
SDJDWH QHOO HVHUFL]JLR OH SUHYLVLRQL GL FDVVD GHO EL
DOOH SUHYLVLRQL GL FRPSHWHQ]D H QRQ VL GRYUHEEHUR IR\
&RQVLGHUDWR FKH OH REEOLJD]LRQL VFDGXWH SRVVRQR QR
ULWDUGL QHOO HVHFX]LRQH GL TXDQWR GRYXWR JOL VWDC
GLYHUVL GDJOL VWDQ]JLDPHQWL GL FDVVD RULJLQDQGR LQ WD

,O ULVXOWDWR FRPSOHVVLYR GHOOD JHVWLRQH RUGLQDUL
GHOOD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D FRQ TXHOOR GHOOD JHVWL

/ID SDUWH VXFFHVVLYD GHOOD YHULILEGEDHy WHRBQHDSW\DU DB ULE
H FLRg D ULVFRQWUDUH OTHYHQWXDOH SUHVHQ]D GHL FRPS

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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FKH SRVVDQR JHQHUDUH HIIHWWL VXL ULVXOWDWL GHOOD J
SUHYLVWH GDOOYJDUWLFROR GHO ' /JV Q TXDOL

VHQWHQ]H HVHFXWLYH

GLVDYDQ]L GL FRQVRU]JL HFF

ULFDSLWDOL]]JD]JLRQL GL VRFLHWj HFF

SURFHGXUH HVSURSULDWLYH HG RFFXSD]LRQL GTXUJHQ]D

DFTXLVL]JLRQH GL EHQL H VHUYL]L LQ YLROD]JLRQH GHJOL
ROWUH DOOJHYHQWXDOH XOWHULRUH GLVDYDQ]R GHOOYDQQ]
LQ FRUVR

/D SULPD SDUWH GHO ODYRUR YHULILFD GHOOD VDOYDJXDL
TXLQGL FRQ XQDJMWIOPMDWROG DPPLQLVWUD]JLRQH DO WHUP
FDOFRODWR TXDOH VRPPD DOJHEULFD WUD

LO ULVXOWDWR GHOOD JHVWLRQH
LO ULVXOWDWR GHOOD *HVWLRQH 2UGLQDULD GL FRPSH
LO ULVXOWDWR GHOOD *HVWLRQH 5HVLGXL
LO ULVXOWDWR GHOOD *HVWLRQH 6WUDRUGLQDULD

,O JUDILFR FKH VHJXH VLQWHWL]]D LO SURFHVVR ORJLFR
SUHFHGHQ]D GHVFULWWR

*HVWLRQH &RPSOHVV|LYD

*HVWLRQH 2UGLQDULD *HVWLRQH 6WUDRUGILQDULD

ODJJLRUL 69HVH
6WUDRUGLQODULH
(OWUDWL 6HQWHQI]H
& &RPSHWH & 5HVLGXL 'LVDYDQ]L
Q] 6WUDRUGLPO 5LFDSLWDOL|]]D]LRC
3URFHGXUH
HVSURSULDWLYH
'HELWL IXRUL ELOD

5LVXOWDWR *HVWLRQH 2UG SLVXOWDWR *HVWLRQH |[6WUDRU

S5LVXOWDWR 3UHYLVYWR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/$ *(67,21( 25',1$5,$

/ID SULPD SDUWH GHOOD YHULILFD VXJOL HTXLOLEUL GL EI
DWWXDOH H SURVSHWWLFR GHOOD JHVWLRQH RUGLQDULD

FRPSHWHQ]D H TXHOOD UHVLGXL

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD DQDOLVL GHO ELODQFLR GL &RPS

SLIHUHQGRFL DOOD *HVWLRQH 2UGLQDULD GL FRPSHWHQ
ULIJIXDUGDWR LO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GHO SDUHJJLR Il
FRPH VDQFLWR GDOO DUWLFROR FRPPD GHO ' /JV Q
LO WRWDOH FRPSOHVVLYR GHOOH HQWUDWH GHYH HVVHUH XJ
4 XHVWR HTXLOLEULR GHYH HVVHUH ULVFRQWUDWR QRQ VROR
HVHUFL]LR $ ULJXDUGR O DUWLFROR *OMh OH Q WILP B RAHORCALD U
GXUDQWH OD JHVWLRQH H QHOOH YDULD]JLRQL GL ELODQFLR L

&RQ LO QXRYR RUGLQDPHQWR FRQWDELOH JOL HQWL VRQR
FDVVD FRQ ULIHULPHQWR DO SULPR HVHUFL]JLR GHO ELODQ
YHQJRQR LQIDWWL ULSRUWDWH O DPPRQWDUH GHOOH HQW
VSHVH GL FXL VL DXWRUL]]D LO SDJDPHQWR VHQ]D GLVWLQ]L
FRPSHWHQ]D H LQ FRQWR UHVLGXL *OL VWDQJLDPHQWL GL F
GHYRQR JDUDQWLUH XQ IRQGR GL FDVVD ILQDOH QRQ QHJDWL

6XO0OD EDVH GL TXDQWR DSSHQD HVSRVWR LQ VHGH GL SURY
GL ELODQFLR H DQFKH GL SURYYHGLPHQWR GL DVVHVWDPH
GDUH DWWR GHO ULVSHWWR GHJOL HTXLOLEUL GL ELODQFLR
FDVVD SHU FLDVFXQD GHOOH DQQXDOLWj] FRQWHPSODWH GDC

3HU PHJOLR ULVSRQGHUH DOOH ULFKLHVWH LQIRUPDWLYH
SbuUuDJUDIL VLQWHWL]]DQR L ULVXOWDWL GHOO LQGDJLQH F
ULVSHWWR GHO ULFKLDPDWR SULQFLSLR WUD L WRWDOL GH
FRPSUHQVLYL GHOO DYDQ]JR H GHO GLVDYDQ]JR DSSOLFDWR
GLYHUVL TXDOL

D DOO DWWXDOLWj] DWWUDYHUVR XQ FRQIURQWR HIITHWWX]
H GL FDVVD
E DO GLFHPEUH SURVVLPR FRQ XQD SURLH]JLRQH GL GHW

1HOOD FRVWUX]LRQH GL GHWWL YDORUL VL g WHQXWR SUH\
GHOO DQGDPHQWR VWRULFR GHOOH SULQFLSDOL YRFL FK
GHL WHPSL GL DFFHUWDPHQWR H GL LPSHJQR

GHL WHPSL GL LQFDVVR H SDJDPHQWR

GHOO HVLJLELOLWj GHOOH REEOLJD]LRQL JLXULGLFKH D
FRQVLGHUDQGR JOL DFFDGLPHQWL JHVWLRQDOL ILQ TXL U

X X X X

$QFKH H VRSUDWWXWWR GHO JUDGR GL DWWHQGLELOLW]j D
HITHWWXDWH FKH SRVVRQR DYHU ULVHQWLWR GHOOH ULSHUI
&RYLG KD SURGRWWR VXO WHVVXWR HFRQRPLFR H VRFLDOI

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/IH ULVXOWDQ]H FRQWDELOL VRQR ULSRUWDWH QHOOD WDEF

&RPSHWHQ]D &DVVD
SBUHYLVLRQH [ G?_VlghiguDHo SUHYLVLRQH [6WLPD DO GILFHPEU

YJRQGR 30XULHQQD(

$YDQ]R DSSOLFDWR

7TLWROR (QWUDW
QDWXUD WULEXWD U
SHUHTXDWLYD

7TLWROR 7UDVIHYLPHQWL FRUUHQWL

7LWROR (QWUDW

7LWROR (QWUDWH LQ FRQWR
FDSLWDOH

7TLWROR (QWUDW
GL DWWLYLWj ILQD

7LWROR $FFHQVLRQH SUHVWLWL

7LWROR $QWLFL
LVWLWXWR WHVRUL

7TLWROR (QWUDWH SHU FRQWR
WHU]JL H SDUWLWH |GL JLUR

7TRWDOH

'LVDYDQ]R DSSOLFI

7LWROR 6SHVH HRUUHQWL

7TLWROR 6SHVH U
FDSLWDOH

7LWROR 6SHVH JHU
LQFUHPHQWR GL DWWLYLW|
ILQDQJLDULH

7TLWROR 5LPERU

7LWROR &KLXVX
$QWLFLSD]JLRQL UL
LVWLWXWR WHVRU I

7TLWROR 6SHVH §
H SDUWLWH GL JLU

7TRWDOH

/D WDEHOOD ULSRUWD GLVWLQWDPHQWH SHU OD JHVWLRC
FRORQQD XQ UDIIURQWR WUD OH SUHYLVLRQL DVVHVWDWH G
FRPSOHVVLYL GHO ELODQFLR DOOD GDWD RGLHUQD FRVu FR
DSSRUWDWH

/D VHFRQGD FRORQQD LQYHFH SHUPHWWH XQ FRQIURQWR
GLEFHPEUH H FRQVHQWH GL WUDUUH JLXGL]JL VXIILFLHQW
TXHVW XOWLPD JHVWLRQH , YDORUL GL HQWUDWD H GL VSH\
EDVDQR VX XQ DGHJXDWD DQDOLVL GHOOH VLQJROH FRPSRQ
DFFHUWDPHQWL HG LPSHJQL H VXL PDQGDWL H VXOOH UHYHU
1HOOH XOWLPH GXH FRORQQH LO UDIIURQWR WUD OH SUHYLV

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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DO GLFHPEUH ULJXDUGD OH SUHYLVLRQL GL FDVVD

3HU XQD PLJOLRUH OHWWXUD GHOOD WDEHOOD VL SUHFLVE
VWDWR FRQWDELOL]]JDWR FRPH VHJXH
X QHOOD FRROURYQDLRQH DALHKHWIDWEILFDWR O DYDQ]R GLVDY
GDWD DQWHFHGHQWH OD SUHVHQWH GHOLEHUD
X QHOOD FRWROQIO g ULSRUWDWD OD SDUWH FKH VL SU
*HVWLRQH 2UGLQDULD ILQR DO GLFHPEUH FRQ O
HYHQWXDOPHQWH XWLOL]]JDWD SHU IDU IURQWH DG H
6WUDRUGLQDULD DQDOL]]DWD QHL SDUDJUDIL VXFFHVVLY!

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD DQDOLVL GHOOH ULVRUVH G HQW

/D WDEHOOD GHO SDUDJUDIR SUHFHGHQWH PRVWUD LO UL!
GHOOH ULVRUVH LQ FRUVR GL UHDOL]]DJLRQH QHOO DQQR
4XHVWD VH FHUWDPHQWH XWLOH SHU XQD YLVLRQH DJJUHJID
DO ILQH GL FRPSUHQGHUH OD UHDOH FDSDFLWj GHOO HQW!
DFTXLVLWH L SURJUDPPL GL VSHVD ILQDQ]LDWL

/| HVSRVL]LRQH FKH VHJXH SHUWDQWR VDUj] ULYROWD DO
VSHVD SURFHGHQGR GDSSULPD DG DSSURIRQGLUH O HYROX]
SHU FLDVFXQR GL HvVL OD SUHYLVLRQH FRQ JOL DFFHUWDPF
HQWUDWD DO GLFHPEUH SURVVLPR

,Q WDO PRGR VL SRWUj ULVFRQWUDUH JLj DOOD GDWD DW
FRQRVFLELOL LO ULVSHWWR GHJOL HTXLOLEUL GL ELODQFLR
$OOR VWHVVR WHPSR VL SRWUj YDOXWDUH OD FDSDFLWj LQ
SURSULH GL JLXQJHUH DG XQD ORUR FRQFUHWD GHILQL]JLRQF

/ DQDOLVL FRQGRWWD FRQIURQWDQGR L WLWROL GL HQWL
YHULILED FKH SHUPHWWH GL GHWHUPLQDUH OD FDSDFLWj Gt
DOOD UHDOL]]JDJLRQH GHL SURJUDPPL SURSRVWL

&RQ ULIHULPHQWR DOOD VLWXD]LRQH DOOD GDWD OH ULVX

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&203(7(1=% &$66%
%,/$1&,2 $1%$/,6, '(//12 67%$71 35(9,6,21( 35(9,6,21(
7,721, "(J11( (L75%$7( $66(67375 | %&(57S0(17) g2 (57| $66(67878% '1&$66, | (g(662
7TRWDOH 7,72/2 (QWUDWH FRUUHQWL |GL
QDWXUD WULEXWDULD FRQWULEXWLYD H SHUHTXDWLYD
7RWDOH 7,72/2 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH H[WUDWULEXWDULH
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH LQ FRQWR
FDSLWDOH
7TRWDOH 7,72/2 (QWUDWH GD ULGX]LRQH GL
DWWLYLWj ILQDQJLDULH
7TRWDOH 7,72/2 $FFHQVILRQH SUHVWLWL
7RWDOH 7,72/2 $QWLFL|SDJLRQL GD LYWLWXWR
WHVRULHUH FDVVLHUH
7TRWDOH 7,72/2 (QWUDWH SHU FRQWR WHU]L
H SDUWLWH GL JLUR
727%$/( 7,72/,

$ ULIXDUGR VL SUHFLVD FKH

D GHWHYLVLRQL DDWOHNYWDWB ULSRUWDQR JOL VWDQ]JLDPHQWL

SUHYLVLRQL LQL]JLDOL ULVXOWDQWL GDO ELODQFLR GL SUF

RGLHUQD
E

TXDOL
F

&RQIURQWDQGR

LQYHFH

JOEFHUWDPHQWL GLUAFRORHSYHOVWQHROQWXWWH OH REEOLJD]JLRQL J
KDQQR GDWR RULJLQH DOOD SULPD
LPSXWDWH QHOO HVHUFL]LR

IDVH GHOO HQWUDWD
4XHVWD LQIRUPD]JLRQH g LQ
DG RJJL VLD VRUWR LO GLULWWR DOOD ULVFRVVLRC
OHYHUNPI®VYVH ULIXDUGDQR WXWWL JOL LQFDVVL UHJLVWU

OH VRPPH DFFHUWDWH H LPSX\V

SUHYHGH GL DFFHUWDUH HG LPSXWDUH DOO HVHUFL]LR
RWWLHQH OD VHIXHQWH VLWXD]LRQH

&203(7(1= &$66$%
%,/$1&,2 $1%$/,6, '(//$ 67,08 '(,| 35(9,6,21(| 67,0% $/ L ))(s(1=s | 35(9.6,21( 67,08 $/ L ))(5(1=%
7,721, "(I1( (175$7( $66(67%$7%| ', &(0%5( g = $66(67$7% ', &(0%5( : =
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH ARUUHQWL GL QDWXUD
WULEXWDULD FRQWULEXWLYD H SHUHTXDWLYD
7RWDOH 7,72/2 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH H[WUDWULEXWDULH

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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7TRWDOH 7,72/2

(QWUDWH UQ FRQWR FDSLWDOH

7TRWDOH 7,72/2

DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH

(QWUDWH GD ULGX]LRQH GL

7TRWDOH 7,72/2

$FFHQVLRQH SUHVWLWL

7TRWDOH 7,72/2

WHVRULHUH FDVVLHUH

$QWLFLSD]LRQL GD LVWLWXWR

7TRWDOH 7,72/2
SDUWLWH GL JLUR

(QWUDWH §HU FRQWR WHU]JL H

727$1( 7,721,

$ ULJXDUGR VL SUHFLVD FKH
ovwLPD GHOOH SUHYLVLRQL DBHYHGH¥WREHHLQWHVD FRPH

GHOO HQWLW,|j

GHJOL DFFHUWDPHQWL UHJLVWUDWL H LPSX

SUHYLVLRQL GHOOD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D FKH JOL
UHVSRQVDELOL GHOOH VLQJROH HQWUDWH KDQQR PRQLWHR
ULIHULPHQWR DOOH UHYHUVDOL HPHVVH H DOOD VWLPD G
WHUPLQH GHOO HVHUFL]LR

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD

(QWUDWH WULEXWDULH

8Q

HQWUDWD H FHUFDQGR GL WUDUUH FRQFOXVLRQL SL-

VHFRQGR OLYHOOR SXz HVVHUH RWWHQXWR FRQIURQW
DSSUI

FLDVFXQ WLWROR

/H (QWUDWH WULEXWDULH VRQR VWDWH DFFHUWDWH H SU
GLVFLSOLQDQR O DFFHUWDPHQWR H QHO ULVSHWWR GL TXDQ
FRQFHUQHQWH OD FRQWDELOLWj ILQDQ]LDULD DOOHJDWR

7XWWDYLD LO SHUGXUDUH ILQR DO PDU]R
B3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL LO JHQQDLR
ULEDVVR GHOOH HQWUDWH WULEXWDULH VWDQJLDWH QH
GDOOYDSSOLFD]LRQH GHOOfDYDQ]JR YLQFRODWR GHULYDQW!
XWLOL]]JDWR QHOOYDQQR H ULFRQIOXLWR QHOOD TXRWD
LQ TXDQWR SHU HVSUHVVD GLVSRVL]LRQH QRUPDWLYD

GHOOR

FRQYHUWLWR LQ OHJJH Q
HFFHVVR ULVSHWWR DOOH HVLJHQI]H
JHWWLWR

GHO PDU]R OH TXRWH Gl
SRVVRQR HVVHUH X
VLD SHU IDU IURQWH DOOH HVLJHQ]H GL VSHVH

$0 ULIJXDUGR DSSDUH LQWHUHVVDQWH ULFRUGDUH FKH
ID 7,32/2*,$ ,PSRVWH WDVVH H SURYHQWL DVVLPLC
WXWWH OH IRUPH GL SUHOLHYR WULEXWDULR GHOO HQW
SURSUL GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWH LQ PDWHULD

,Q SDUWLFRODUH LQ HVVD YHQJRQR LVFULWWH DFFHU
GLUHWWDPHQWH ULIHULELOL DOO LPSRVWD PXQLFLSDO
VXOOD SXEEOLFLWj DOO DGGL]LRQDOH FRPXQDOH VXO
SHUVRQH ILVLFKH H DOOD 7DVVD VXL 5LILXWL

3HU OD PDJJLRU SDUWH GL TXHVWH LPSRVWH L WHP
DFFHUWDPHQWR VRQR OHJDWH DOO HIIHWWLYD ULVFRV
FRQVLGHUD]LRQL FRQQHVVH VRQR LQ JUDQ SDUWH GD F
GHL YHUVDPHQWL

S5LFRJQLJLRQH

VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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1IHOOD WLSRORJLD g ULFRPSUHVR LO IRQGR GL VROL
SHUHTXDWLYR OD FXL SHFEXOLDULWj g TXHOOD GL HVVHU
GL JHWWLWR ,08 GL VSHWWDQ]D GHL FRPXQL /D ULSDU\
VHFRQGR OH FDSDFLWj ILVFDOL SUR FDSLWH GL FLDV
DVVLFXUDUH O DVVROYLPHQWR GHOOH IXQ]JLRQL FKH O H

1HOOH GXH WDEHOOH FKH VHIJXRQR VRQR ULSRUWDWL L
DFFHUWDPHQWR ULVFRQWUDWD DOOD GDWD GL YHULILFD H T
FROQVXHWR O DQDOLVL VL HVWHQGH DQFKH DOOD FDVVD
,Q SDUWLFRODUH OD VLWXD]JLRQH DWWXDOH ¢q
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7LSRORJLD ,PSRVWH WDVVH H SURYHQW|L DVVLPLODWL
7LSRORJLD &RPSDUWHFLSD]JLRQL GL WULEXWL
7LSRORJLD JRQGL SHUHTXDWLYL GD
$PPLQLVWUD]LRQL &HQWUDOL
7LSRORJLD JRQGL SHUHTXDWLYL GDOOD|5HJLRQH R
BURYLQFLD DXWRQRPD VROR SHU (QWL ORFDOL
7TRWDOH 7,72/2 (QWUDW
QDWXUD WULEXWDULD FRQWU

OHQWUH TXHOOD FKH VL SUHYHGH GL FRQVHJXLUH DO GLF

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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7LSRORJLD

,PSRVWH WDVVH H SURYHQWL|{DVVLPLODWL

7LSRORJLD

&RPSDUWHFLSD]LRIQL GL WULEXWL

7LSRORJLD
&HQWUDOL

JRQGL SHUHTXDWL)L GD $PPLIQLVWUD]JLRQL

7LSRORJLD

BURYLQFLD DXWRQRPD VROR SHU

JRQGL SHUHTXDWL)YL GDOOD §

(QWL ORFD|

HIJLRQH R
oL

7TRWDOH 7,72/2

WULEXWDU

(QWUDWH H
q

LD FRQWULEXWLYD H

$O0 ILQH GL YHULILFDUH H FRQIHUPDUH OH SUHYLVLRQL
SUHYLVLRQH VL ULWLHQH RSSRUWXQR IRUQLUH DOFXQH LQGI
SURFHGH DOO DFFHUWDPHQWR GHOOH VLQJROH SRVWH ,Q SD

x ,08

6L WUDWWD GL HQWUDWH ULVFRVVH LQ DXWROLTXLGD]LRQH C
DYYLHQH VXOOD EDVH GHOOH ULVFRVVLRQL HITHWWXDWH HQ\
HOQOWUR OD VFDGHQ]D SUHYLVWD SHU O DSSURYD]JLRQH GHO Ul
$O00OD GDWD DWWXDOH L GDWL HVSRVWL WHQJRQR FRQWR G
VFDGHQ]D GL OHJJH GHOOD SULPD UDWD JLXJQR

7DVVD VXL ULILXWL 7%$5,

6L WUDWWD GL XQ WULEXWR LQ TXDQWR LO SUHOLHYR QRQ
DOO XWLOL]]JR GL VHUYL]L PD VROR DOOD ORUR SRWHQ]LDOLW
3HU WDOH WULEXWR O DFFHUWDPHQWR GHOO HQWUDWD YLH
GHOOD OLVWD GL FDULFR FRQ LPSXWD]JLRQH WXWWD QHO PF
FKH OD VFDGHQ]D SHU OD ULVFRVVLRQH GHO WULEXWR VLD S|
UHQGLFRQWR

$GGLILRQDOH FRPXQODOH VXOO LPSRVWD VXO UHGGLWR GHOO|

*OL HQWL ORFDOL SRVVRQR DFFHUWDUH O DGGL]JLRQDOH FRP
R SHU XQ LPSRUWR SDUL D TXHOOR DFFHUWDWR QHOO H'
SUHFHGHQWH TXHOOR GL ULIHULPHQWR H FRPXQTXH QRQ °

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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GHOO DQQR SUHFHGHQWH LQ F UHVLGXL H GHO VHFRQGR DQ

DOO DQQR GL LPSRVWD DG HVHPSLR QHO OH HQWUDWH
DFFHUWDWH SHU XQ LPSRUWR SDUL DJOL DFFHUWDPHQWL Gt
F FRPSHWHQ]D QHO HLQF UHVLGXL QHO

x _PSRVWD GL VRIJJLRUOQOR FRPXQL ORFDOLWj WXULVWLFKH
( VWDWD LVWLWXLWD FRQ DSSRVLWD SUHYLVLRQH FRQWHQ X\
D GHWWR DUWLFROR SHU XQ DSSURIRQGLPHQWR VXOOTHQWUIL
OfHQWH KD SURYYHGXWR DOOYLVWLWX]LRQH GHOOYLPSRVWD

Xx JROGR GL VROLGDULHWj] FRPXQDOH
,O )RQGR GL VROLGDULHWj] FRPXQDOH q VWDWR LVWLWXLWR (
/IHJJH GL VWDELOLW|]
,O IRQGR q DOLPHQWDWR FRQ XQD TXRWD GHOOYLPSRVWD PX

, YDORUL SUHYLVWL VRQR VWDWL LQVHULWL VXOOD EDVH GHC
/ID SUHYLVLRQH g LQ OLQHD FRQ O LPSRUWR GLYXOJDWR GD
LQWHUQHW LVWLWX]LRQDOH VL WUDWWD GHOOH FRVLGGHWW

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD (QWUDWH GD WUDVIHULPHQWL F

/H (QWUDWH GD WUDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD SDUWH GH¢
DOODUJDWR VRQR VWDWH DFFHUWDWH

X VXOOD EDVH GHOOH FHUWLILFD]JLRQL PLQLVWHULDOL SX

GHOO ,QWHUQR SHU TXDQWR FRQFHUQH L FRQWULEXWL H!

X WHQHQGR FRQWR GHOOH FRPXQLFD]JLRQL IRUQLWH GDJO
FDWHJRULH GL HQWUDWD

/H WDEHOOH HG L JUDILFL FKH VHIJXRQR HYLGHQ]LDQR LO
DFFHUWDPHQWR GL FRPSHWHQ]D H WUD SUHYLVLRQH H VWLPD D Il
DWWXDOH q HITHWWXDWR DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DJOL LQFDVVL S|
g I DWWR SHU LO ELODQFLR GL FDVVD

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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7LSRORJLD 7UDVIHULPHQW|L FRUUHQWL GD
$PPLQLVWUD]JLRQL SXEEOLFKH
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQW|L FRUUHQWL GD )DPLJOLH
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQW|L FRUUHQWL GD ,PSUHVH
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQW[L FRUUHQWL GD ,VWLWX]LRQL
6RFLDOL 3ULYDWH
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQW|L FRUUHQWL GDOO 8QLRQH
HXURSHD H GDO 5HVWR GHO ORQGR
7TRWDOH 7,72/2 7UDVIH
FRUUHQWL
&203(7(1= &$66%
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7LSRORJLD
SXEEOLFKH

7UDVIHULPHQWL

F K

UUHQWL GU@

$PPLQLVWUD]JLRQL

7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD )DPLJOLH
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD ,PSUHVH
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD ,VWLWX]JLRQL

6RFLDOL B3ULYDWH

7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL

F K

HXURSHD H GDO 5HVWR GHO ORQGR

UUHQWL GE@

00 8QLRQH

7TRWDOH 7,72/2

7UDVIHULP

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/D *HVWLRQH 2UGLQDULD (QWUDWH H[WUDWULEXWDULH

/IH HQWUDWH HYLGHQ]LDWH QHO WLWROR ULSRUWDQR OH
LQGLFDWR QHOOD VWHVVD GHVFUL]LRQH GHOOH FDWHJRULH
SHU XWLOL]J]JR GL EHQL ROWUH FKH GD LQWHUHVVL DWWLYL
3HU TXDQWR ULJXDUGD OH VRPPH DFFHUWDWH H ULVFRVVH

VLWXD]LRQH

&203(7(1=$% &$66$
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7LSRORJLD 9HQGLWD GL EHQL H VHUYL]L|H SURYHQWL
GHULYDQWL GDOOD JHVWLRQH GHL EHQL
7LSRORJLD BURYHQWL GHUILYDQWL GDOO DWWLYLW]j Gl
FRQWUROOR H UHSUHVVLRQH GHOOH LUUHJRODULWj H GHJOL
LOOHFLWL
7LSRORJLD ,QWHUHVVL DWWLYL
7LSRORJLD $OWUH HQWUDWH GD UHGGLWL GD FDSLWDPH
7LSRORJLD 5LPERUVL H DOWUH HQWUDWH FRUUHQWL
7TRWDOH 7,72/2 (QWUD
H[WUDWULEXWDULH

OHQWUH SHU TXHOOH VWLPDWH DO SURVVLPR GLFHPEUH
GHOOYHVHUFL]JLR SRVVD HVVHUH ULDVVXQWD FRPH VHJXH

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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7LSRORJLD 9HQGLWD GL EHQL
GHULYDQWL GDOOD JHVWLRQH GH

H VHUYL]L H SURYHQW

L EHQL

7LSRORJLD

H UHSUHVVLRQH GHOOH LUUHJRO

SBURYHQWL GHULYDQWL GDOO OR

DULW] H GHJ

DWWLYLWj G
OL LOOHFL

L FRQWURQ
WL

7LSRORJLD

,QWHUHVVL DWWLY|L

7LSRORJLD

$OWUH HQWUDWH GD UHGGLWLIY GD FDSLWDPOH

7LSRORJLD

5LPERUVL H DOWUITI HQWUDWH|FRUUHQWL

7TRWDOH 7,72/2

(QWUDWH H

D

6L FKLDULVFH FKH SHU OD FRVWUX]LRQH GHOOH GXH WDEHC(

WLSRORJLD 9HQGLWD GL EHQL H VHUYL]JL H SURYHQWL
VWDWH DFFHUWDWH OH HQWUDWH GHL VHUYL]L SXEEOLFL
DSSRVLWD GHOLEHUD]LRQH DOOHJDWD DO ELODQFLR GL
JHVWLRQH GHL VHUYL]L SXEEOLFL VRQR VWDWH DFFHUWDW
SUHGLVSRVWD GDL FRPSHWHQWL XIILFL H O LPSXWD]JLRQH
FULWHULR GHOO HIIHWWXD]JLRQH GHO VHUYL]JLR LQ WDO P
FKH VRQR VWDWL UHVL XQLWDPHQWH DL VHUYL]L FKH SUF
HVHUFL]JLR ILQDQ]JLDULR

2FFRUUH SUHFLVDUH FKH OD VWLPD DO GLFHPEUH ULVHC
HPHUJHQ]D D VHIXLWR GHOOfYHSLGHPLD &RYLG FKH VHSES
FRPXQTXH LPSRVWR UHVWUL]JLRQL DOOD OLEHUD FLUFROD
DWWLYLWj WXULVWLFKH H FRPPHUFLDOL

$QFKH L SURYHQWL GHL EHQL GHOO HQWH KDQQR VXELWR
HSLGHPLRORJLFD 7UD OH SUHYLVLRQL WURYDQR DOORFD]L
IDEEULFDWL GHL WHUUHQL L VRYUDFFDQRQL VXOOH FRQF
SURGX]JLRQH GHOOD IRU]D PRWULFH L FHQVL L FDQRQL HF
7UD L SURYHQWL GHULYDQWL GDOOD JHVWLRQH GHL EH
SDWULPRQLDOH ,Q YLJRUH GDO ff JHQQDLR KD VRVWL
DUHH SXEEOLFKH OfYLPSRVWD FRPXQDOH VXOOD SXEEOLFL
DUHH SXEEOLFKH H LO &DQRQH SHU OfLQVWDOOD]LRQH GHL
TUDWWDQGRVL GL XQD QXRYD HQWUDWD SDWULPRQLDOH

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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SUHVR LQ FRQVLGHUD]LRQH OYDQGDPHQWR GHJOL DFFHUYV
VRSSUHVVL UHJLVWUDQGR XQD GLPLQX]JLRQH GHO JHWWLW
DWWLYLWj] WXULVWLFKH H FRPPHUFLDOL QRQFKp L WLWE
FRQFHUQHQWL O XWLOL]J]D]JLRQH GHO VXROR SXEEOLFR

E /D WLSRORJLD DFFRJOLH JOL DFFHUWDPHQWL GL HQWU
QRWLILFDWL GDO ORFDOH &RPDQGR GL 3ROL]LD D VHJIJXLWR
UHJRODPHQWL FRPXQDOL 6XOOD VFRUWD GHOOH LQIRUPD
FRQIHUPD OD SUHYLVLRQH LQVHULWD LQ ELODQFLR

3HU OH DOWUH HQWUDWH OH VRPPH DFFHUWDWH H LPSXWDW
GRFXPHQWD]LRQH

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD /H (QWUDWH LQ FRQWR FDSLWDZ

1HO WLWROR O HQWH KD SURYYHGXWR DG DFFHUWDUH OH
DOLHQD]JLRQL FRQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL SURYHQVW
VDQDWRULH H FRQGRQL HGLOL]L
/D VLWXD]LRQH FRQWDELOH DWWXDOH g OD VHIXHQWH

&203(7(1=% &$66%
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7LSRORJLD TULEXWL LQ FRQWR FDSLWDQH
7LSRORJLD &RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL
7LSRORJLD $OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FIRQWR FDSLWDOH
7LSRORJLD (QWUDWH GD DODLHQD]LRQH GL EHQL
PDWHULDOL H LPPDWHULDOL
7LSRORJLD $OWUH HQWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH
7TRWDOH 7,72/2 (QWUD
FDSLWDOH

/IH SULQFLSDOL HQWUDWH GHVWLQDWH DO ILQDQ]JLDPHQWR G
SURVSHWWR ULJXDUGDQR

7TLSRORJLD ULSRUWD OH SUHYLVLRQL DVVHVWDWH JO
GHULYDQWL GD FRQGRQL HGLOL]L H VDQDWRULH RSHUH DEX

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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7LSRORJLD ULSRUWD OH SUHYLVLRQL JOL DEFHUWDPHQ
FRQWR FDSLWDOH SHU OD UHDOL]]D]JLRQH GL LQYHVWLPHQW
DOWUL FRPXQL H GHOOD SURYLQFLD /DGGRYH ULVXOWD YD
SRVVLELOH D VHIXLWR GL FRPXQLFD]LRQH IRUPDOH GHOO H
7LSRORJLD ULSRUWD OH SUHYLVLRQL JOL DEFHUWDPHC
7LSRORJLD ULSRUWD OH SUHYLVLRQL JOL DFFHUWDPH
SHUPHVVL D FRVWUXLUH 6X0O0OD EDVH GHL QXRYL SULQFI
QHOO DQQR GHULYD GD DSSRVLWD GHWHUPLQD]LRQH HPHV
ULODVFLR GHO SHUPHVVR

/YDQDOLVL WHQGHQ]LDOH GL ILQH DQQR FRQGXFH DOOH VHJIX
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7LSRORJLD 7JULEXWL LQ FRQWR FDSLWDOH
7LSRORJLD &RQWULEXWL DJOL| LQYHVWLPHQWL
7LSRORJLD $OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRIQWR FDSLW[DOH
7LSRORJLD (QWUDWH GD DOLH|QD]LRQH GL| EHQL PDWHULDOL H
LPPDWHULDOL
7LSRORJLD $OWUH HOQOWUDWH LQ FRQWR FPSLWDOH
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH L

7DOH DQDOLVL ULVHQWH GHL PLQRUL SHUPHVVL D FRVWUXLU
LQ VDQDWRULD ODYRUDWH D VHIJXLWR GHOOYHPHUJHQ]D H:¢
SDUDOL]]IDWR OfDWWLYLWj VLD SXEEOLFD FKH SULYDWD SHU I

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD /D ULVFRVVLRQH FUHGLWL

/H HQWUDWH ULFRPSUHVH QHO WLWROR  FRVu PHJOLR HYLG
UHODWLYH DG DOLHQD]JLRQL GL DWWLYLWj] ILQDQJLDULH R
FRVWLWXLVFRQR IRQWL GL ILQDQJLDPHQWR SHU O HQWH

3HU O HQWH WDOH HQWUDWD q SDUL D JHUR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD $FFHQVLRQH GL SUHVWLWL

6X0O0D VFRUWD GHOOD SUHYLVLRQH GHL QXRYL SULQFLSL FR(
YDQQR DWWHQWDPHQWH YDOXWDWH QHOOD ORUR SRUWDWD
GHOO DQQR LQ FRUVR H GHJOL DQQL VXFFHVVLYL LQ ULIHL
HTXLOLEUL HFRQRPLFR ILQDQ]JLDUL QHO WHPSR LO ULFRUVR
LQWHUYHQWL SURJUDPPDWL q VWDWR DWWHQWDPHQWH YDOX

$ ULIJXDUGR VL ULFRUGD FKH O DSSDOWR GL XQ RSH

SUHYHQWLYD DFTXLVL]LRQH GHOOH IRQWL GL ILQDQ]LDP|

'LYHUVH VRQR OH PRWLYD]JLRQL FKH KDQQR VSLQWR O H

HVVH ULVSHWWR DG DOWUH ,Q JHQHUDOH SRWUHP

DPPLQLVWUD]LRQH KD LPSRVWDWR OH SURSULH VFHOV

VHIXHQWL FULWHUL

D DVVLFXUDUH O RPRJHQHLW] WUD GXUDWD GHO SUHVV
EHQH

E ULFHUFDUH IRUPH GL ILQDQJLDPHQWR HFRQRPLFKH F
GHOOH HVLJHQ]H UHDOL]]JDWLYH GD FRQVHJXLUH

F DVVLFXUDUH VSHGLWH]]D DO SURFHVVR GL DFTXLVL]LF

/D VLWXD]LRQH DWWXDOH q

&203(7(1=%$ &$66%
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7LSRORJLD (PLVVLRQH GL WLWROL REEOLJD]JLRQDUL
7LSRORJLD $FFHQVLRQH SUHVWLWL D EUHYH
WHUPLQH
7LSRORJLD $FFHQVLRQH PXWXL H bowul
ILQDQJLDPHQWL D PHGLR OXQJR WHUPLQH
7LSRORJLD $OWUH IRUPH L LQGHELWDP/HQWR
7RWDOH 7,72/2 $FFHQV

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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'D XQ FRQIURQWR HIITHWWXDWR DQFKH FRQ JOL XIILFL W
VLWXD]LRQH ILQDOH TXDOH TXHOOD FKH VHJXH
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7LSRORJLD (PLVVLRQH GL WLWROL REEOLJD]LRQDUL

7LSRORJLD $FFHQVLRQH SUHVWLWL D EUHYH WHUPLQH

7LSRORJLD $FFHQVLRQH PXWX|L H DOWUL |[LQDQ]LDPHRQWL D

PHGLR OXQJR WHUPLQH

7LSRORJLD $OWUH IRUPH GL LOGHELWDPHQWR

7RWDOH 7,72/2 $FFHQVLRQ

/D FDSDFLWj] GL LQGHELWDPHQWR

8Q XOWHULRUH YHULILFD GD HIIHWWXDUH WUDWWDQGR GH
LQGHELWDPHQWR

/| HITHWWR GHOOH DWWXDOL ULVXOWDQ]H GL ELODQFLR VXOO
OXQJR WHUPLQH g ULDVVXQWD QHOOD VHIJXHQWH WDEHOOD
DFFHQVLRQH GL PXWXL H SUHVWLWL GL FXL DOO DUWLFROR

35263(772 ',02675$7,92
(1 5,63(772 '(, 9,1&2/, ", ,1'(%,7$0(172 "(*/, (17, /2&$/,

(175$7( 5(/$7,9( $, 35,0, 75( 7,72/, "(/11( (175$7(
UHQGLFRQWR SHQXOWLPR DQQR SUHFHGHQWH TXHOORH[@BWL Y LHR ,032572
"I IV Q

(175$7( 5(/$7,9( $, 35,0, 75( 7,72/, "(//( (175%7¢(

XQ]JLF

(QWUDWH FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULD FRQWULEXWLYD H|SHUHTXDWLYD 7LWROR ,
7TUDVIHULPHQWL FRUUHQWL 7LWROR ,,

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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(QWUDWH H[WUDWULEXWDULH 7LWROR ,,,

727$/( (175%$7( 35,0, 75( 7

63(6% $118%$/( 3(5 5$7( 0878, 2% %/,*$=,21,

/ILYHOOR PDVVLPR GL

$PPRQWDUH LQWHUHVVL SHU PXWXL SUHVWLWL REEOLJD]LRQDUL D[SHUWXUH GL FUHGLWR H
78(/ DXWRUL]]DWL ILQR DO

$PPRQWDUH LQWHUHVVL SHU PXWXL SUHVWLWL REEOLJD]LRQDUL DSHUWXUH GL FUHGLWR H
78(/ DXWRUL]]IDWL QHOO HVHUFL]JLR LQ FRUVR

&RQWULEXWL HUDULDOL LQ F LQWHUHVVL VX PXWXL

$PPRQWDUH LQWHUHVVL ULIJXDUGDQWL GHELWL HVSUHVVDPHQWH HVFOXVL GDL OLPLWL|GL LC

$PPRQWDUH GLVSRQLELOH VL

727$/( '(%,72 &2175$772

'"HELWR FRQWUDWWR DO

'"HELWR DXWRUL]IDWR QHOO HVHUFL]JLR LQ FRUVR

7278/ (%,72 (/1 (1

"(%,72 327(1=,%/(

*DUDQ]JLH SULQFLSDOL R VXVVLGLDULH SUHVWDWH GDOO (QWH D IDYRUH GL DOWUH $PPLQLVW

GL FXL JDUDQ]LH SHU OH TXDOL q VWDWR FRVWLWXLWR DFFDQWIRQDPHQWR

*DUDQ]LH FKH FRQFRUURQR DO OLPLWH GL LQGHELWDPHQWR

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD /H (QWUDWH GD DQWLFLSD]LRC

/IH DQWLFLSD]LRQL GD LVWLWXWR WHVRULHUH ULSRUWDQR
LOQYHVWLPHQWL PD ULYROWL HVFOXVLYDPHQWH D JDUDQWLU!
7DOL WLSRORJLH TXLQGL QRQ SDUWHFLSDQR DOOD FRVWUX]
PD GL TXHOOR SHU SDUWLWH ILQDQ]JLDULH

3HU O (QWH WDOH HQWUDWD q SDUL D JHUR

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD (QWUDWH SHU VHUYL]L FR

/H (QWUDWH SHU VHUYL]L SHU FRQWR WHU]JL QRQ QHFHVV
GLUHWWDPHQWH FRUUHODWH FRQ OH UHODWLYH SRVWH GHOC
/H VRPPH ULSRUWDWH VRQR VWDWH FRVWUXLWH WHQHQGR
DFFHUWDWH H ULVFRVVH DOOD GDWD

&203(7(1=% &$66%
0, 0 4
%8182 S1808 (12 0787 50 (T sanio19007] suuer] BWIN | 1990 | (ocoes
7LSRORJLD (QWUDWH SHU $DUWLWH GL JLUR
7LSRORJLD (QWUDWH SHU FRQWR WHU]L
7RWDOH 7,72/2 (QWUDMW
WHUJL H SDUWLWH GL JLUR
&203(7(1= &$66%
%,/$1&,2 $18/,6, '(//$ 7(1'(1=$| 35(9,6.21( 67,08 $/ ©))(5(1= | 35(9.6,21( 67,08 $/ L ))(5(1=%
7,7212  ([1( (175$7( $66(67$7%| ', &(0%5( $66(67$73 ', &(0%5(
7LSRORJLD (QWUDWH SHU SDUWLWH GL JLUR
7LSRORJLD (QWUDWH SHU FRQWR WHU]L
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH §
SDUWLWH GL JLUR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y



&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6$02

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD ,0 )ROGR SOXULHQQDOH 9LQFRC

$ FRQFOXVLRQH GHOOYDQDOLVL GHOOD JHVWLRQH RUGL
SURSRUUH DQFKH XQYDQDOLVL GHO )RQGR 30XULHQQDOH 9LQ
,O0 IRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR g XQLVROGR JLP D® FLH
GHVWLQDWH DO ILQDQ]JLDPHQWR GL REEOLJD]LRQL SDVVLYH
HVHUFL]L VXFFHVVLYL D TXHOOR LQ FXL q DFFHUWDWD OfTHQW
7UDWWDVL GL XQ VDOGR |L Qo ARSH.RWAKKUID JBIU b WLN ALHP S X
VXFFHVVLYL D TXHGGR QD VFRUWGRDOOJHVLIJHQ]D GL DSSOLF
FRPSHWHQ]D ILQDQ]LDULD GL FXL DOOJDOOHJDWR DO ' /.
GLVWDQ]D WHPSRUDOH LQWHUFRUUHQWH WUD OYDFTXLVL]LR
WDOL ULVRUVH

/I N DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHO )RQGR LVFULWWR LQ HQ
F FDSLWDOH g SDUL DOOD VRPPDWRULD GHJOL DFFDQWRQD
VSHVD GHO ELODQFLR GHOOfYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH QHL
ULIHULVFRQR WDOL VSHVH

%, /$18&,2 35(9,6,21( ,1,=,$/

JRQGR SOXULHQQDOH 9LQFRODWR SHU 6SHVH &RUUHQWL

JRQGR 30XULHQQDOH 9LQFRODWR SHU 6SHVH LQ|&RQWR &DSLWDOH

727%/( )39 (QW

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD DQDOLVL GHOOD VSHVD

&RQFOXVD O DQDOLVL GHOOH HQWUDWH QHOOD SDUWH
SURSRQHQGRQH XQD OHWWXUD SHU WLWROL
$ OLYHOOR DJJUHJDWR H ULQYLDQGR SHU XQ DSSURIRQGLP
HYLGHQ]LDUH DOOD GDWD OH VHIJXHQWL ULVXOWDQ]H FRQW

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y



&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6$02

&203(7(1=% &$66$%

35(9,6,21(
,03(* $66(67$7%

%,/$1&,2 $1$/,6, '(//2 67$7] 35(9,6,21(

7,721, "(11( 63(6( $66(67$78$ 03("1,

3$*30(17, 3$%$72

727%$/( TLWROR 6SHVH FRUUHQWL

727%$/( TLWROR 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH

727%/( 7TLWROR 6SHVH SHU UQFUHPHQWR GL
DWWLYLWj ILQDQ]LDULH

727%$/( TLWROR 5LPERUVR GL SUHVWLWL

727%$/( TLWROR &KLXVXUD $QWLFLSD]JLRQLY ULFHYXWH
GD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH

727%$/( TLWROR 6SHVH SHU RRQWR WHU]JL H SDUWLWH
GL JLUR

727$1( 7,721,

&RPH JL] GHWWR SHU O HQWUDWD OD OHWWXUD GHOOH FR(
OH SUHYLVLRQL DNVOIVWBHWHUHYLVLRQL LQL]JLDOL UHWWLIL
VWDQ]LDPHQWL GL VSHVD D VHIXLWR GL DWWL DSSURYDWL
JOL LPSHJQL GL FFRFRRPHWWRPPH SHU OH TXDOL VLD VWDWD
GHOOD VSHVD DL VHQVL GHOO DUWLFROR GHO " /JV Q

OH SUHYLVLRQL DVVHVMWISRUN BQWIDWWHDSUHYLVLRQL LQL]LD
YDULD]LRQL DSSRUWDWH GDOOD *LXQWD H GDO &RQVLJOLR
L PDQGDWL HARBPWOVLVRPPH HITHWWLYDPHQWH SDJDWH GDC
SUHYLVLRQL GHL SDJDPHQWL LQVHULWL LQ ELODQFLR H DV\

SURLHWWDQGR JOL LPSHJQL H L PDQGDWL DO GLFHPEUH
ILQDOH TXDOH TXHOOD UDSSUHVHQWDMAP 0. @ AV D EGRCEADRGHEDRH H
SUHYLVLRQH DWWHQGLELOH GHOOH VSHVH FKH YHUUDQQR D¢
SDJDWH HQWUR OD GDWD GHO WHUPLQH GHOO HVHUFL]LR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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%,/$1&,2 $1$/,6, '(//$ 7(1'(1=%
7,721, "(11( 63(6(

&203(7(1=

67,08 $/
& (0%5 (

&$66$%

67,08 $/
& (0%5(

35(9,6,21(
$66(67%$7%

35(9,6,21(

NS ge6(67578

"))(5(1=3%

727%$/( TLWROR

6SHVH FRUUHQWL

727%$/( TLWROR

6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH

727%$/( TLWROR

ILQDQ]LDULH

6SHVH SHU LQFYUHPHQWR GL DWWLYLW,j

727%$/( TLWROR

5LPERUVR GL SYUHVWLWL

727%$/( TLWROR
LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH

&KLXVXUD $QWLIFLSD]JLRQL DLFHYXWH GD

727%$/( TLWROR

6SHVH SHU FRQWR WHU]JL H{SDUWLWH GL JLUR

727$1( 7,721,

D OH SUHYLVLRQL GHO WLWROR

$G LOQWHJUD]JLRQH GHOOD OHWWXUD GHOOH WDEHOOH VL
GHOOD VSHVD DSSDLRQF
SULPL WUH WLWROL H FRPXQTXH LQ SDUWH FRUUHODV
FRQWULEXWL GL SDUWH FRUUHQWH SHU OH TXDOL O DV
GHOOD UHODWLYD HQWUDWD

OH SUHYLVLRQL GHO WLWROR VRQR FRUUHODWH DOOD
SOXULHQQDOH YLQFRODWR LVFULWWR LQ HQWUDWD SHU T
QHJOL DQQL SUHFHGHQWL

OH SUHYLVLRQL GHO WLWROR
WLWROR GHOO HQWUDWD

OH SUHYLVLRQL GL VSHVD GHO 7LWROR VRQR FHUWH Q
DPPRUWDPHQWR GL PXWXL H ULHSLORJDWH QHOO DOOHJD
OH SUHYLVLRQL GHO WLWROR VRQR UHODWLYH DOO C
O LVWLWXWR WHVRULHUH

OH VSHVH SHU FRQWR WHU]JL LQILQH ULJXDUGDQR LPSH
GL XJXDO YDORUH QHOOH HQWUDWH

GHOOD VSHVD GHWHUPLC

1HL sbubJuDIL FKH VHIJXRQR YLHQH VFKHPDWLFDPHQWH \

DWWXDOH H SURVSHWWLFD UHODWLYD D FLDVFXQ WLWROR GF

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y



&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6$02

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD FRUUHQWH

/ID 6SHVD FRUUHQWH KD WURYDWR LVFUL]JLRQH QHO WLWRC
SHU O RUGLQDULD DWWLYLWj GHOO HQWH H SHU OD JHVWLRQ
$QFKH DL ILQL GHOOD VXFFHVVLYD DQDOLVL VXOOR VWD
SUHVHQWD]LRQH GL GHWWH VSHVH g VWDWD HIIHWWXDWD
PLVVLRQL FKH UDSSUHVHQWDQR OH IXQ]JLRQL SULQFLSDOL GH

/H ULVXOWDQ]H FRQWDELOL DOOD GDWD VRQR ULSRUWDWH
FRQIURQWDUH OD SUHYLVLRQH LQLJLDOH H JOL LPSHJQL UH
IXQ]JLRQH GL ELODQFLR PLVXUDQGR LQ WDO PRGR LO JUD
DVVHJQDWH $QDORJD GLVDPLQD q HIITHWWXDWD SHU OH SUHY

&203(7(1=$% &$66$
%,/$1&,2 $1%$/,6, '(//12 67$73 35(9,6,21( 03(*1 35(9,6,21( 36+$0(17
7,72/2 1(//( 0,66,21, $66(67$7$ ’ ’ ,03(* $66(67$7$ ©| 3s$*$72
0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LRQDOL JHQHUDOL H GL
JHVWLRQH
0,66,21( *LXVWL]LD
0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR|H VLFXUH]ID
0,66,21( ,VWUX]LRQH H GLULWWR DOOR VWXGLR
0,66,21( 7XWHOD H YDORUL[]JD]JLRQH GHL [EHQL H
DWWLYLWj FXOWXUDOL
0,66,21( 3ROLWLFKH JLRYDRLOL VSRUW H WHPSR
OLEHUR
0,66,21( 7XULVPR
0,66,21( $VVHWWR GHO WHUULWRULR HG|HGLOL]LD

DELWDWLYD

0,66,21(

WHUULWRULR H GHOO DPELHQWH

6YLOXSSR VRVWHQLELOH H WXWHOD GHO

0,66,21( 7UDVSRUWL H GLULWWR DOOD PRELOLW,j
0,66,21( 6RFFRUVR FLYLOH

0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL | SROLWLFKH VRFLDOL H
IDPLJOLD

0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH

0,66,21( 6YLOXSSR HFRQRP|LFR H

FRPSHWLWLYLW]j

0,66,21(

IRUPD]JLRQH SURIHVVLRQDOH

BROLWLFKH SHU LO ODYRUR H OD

0,66,21(

DJURDOLPHQWDUL H SHVFD

$JULFROWXUD SROLWLFKH

0,66,21(

IRQWL HQHUJHWLFKH

(QHUJLD H GLYHUV|LILFD]JLRQH GHOOH

0,66,21(

WHUULWRULDOL H ORFDOL

5HOD]JLRQL FRQ OH DOWUH DXWRQRPLH

0,66,21( 5HOD]LRQL LQWHURD]LRQDOL
0,66,21( JRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
0,66,21( '"HELWR SXEEOLFR

0,66,21( $QWLFLSD]LRQL ILQDQ]LDULH

727$/( 0,66,21(

/ DQDOLVL SURSRVWD QHOOD WDEHOOD SUHFHGHQWH FL SH
WHUPLQH GHOOYHVHUFL]LR SURLH]JLRQH DO GLFHPEUH S
EXGJHW GHILQLWL ,Q SDUWLFRODUH VL SXz SUHYHGHUH FRC
ILQH DQQR OD VLWXD]JLRQH VDUj SHU FLDVFXQD OLVVLRQH OD

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&203(7(1= &$66$%
%,/$1&,2 $1%/,6, '(//$ 7(1'(1=%| 35(9,6,21(] 67,0% $/ , _ 35(9,6,21( 67,0% $/ \ _
7,72/2 1(//( 0,66,21, $66(67578| 'a(0%5( | D=8 gee67573 ,&(0ows( | (=S
0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LRQDOL JHQHUDOOL H GL
JHVWLRQH
0,66,21( *LXVWL]LD
0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR H VLFXUHI]ID
0,66,21( ,VWUX]LRQH H GLULWWR DOOR VWXGLR
0,66,21( 7XWHOD H YDORUL]ID]JLRQH GHL EHQL H
DWWLYLWj FXOWXUDOL
0,66,21( 3ROLWLFKH JLRYDQLO|L VSRUW H|{WHPSR OLEHUR
0,66,21( 7XULVPR
0,66,21( $VVHWWR GHO WHUULWRULR HG HGLOL]LD DELWDWLYD
0,66,21( 6YLOXSSR VRVWHQLELOH H WXWHIOD GHO
WHUULWRULR H GHOO DPELHQWH
0,66,21( 7UDVSRUWL H GLULWWR DOOD PRELOLWj]
0,66,21( 6RFFRUVR FLYLOH
0,66,21( "LULWWL VRFLDOL SROLWLFKH VRFLDOL H IDPLJOLD
0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
0,66,21( 6YLOXSSR HFRQRPLFR|H FRPSHWLUWLYLWj
0,66,21( 3ROLWLFKH SHU LO ODYRUR H OD[IRUPD]LRQH
SURIHVVLRQDOH
0,66,21( $JULFROWXUD SROLW|LFKH DJUROOLPHQWDUL H
SHVFD
0,66,21( (QHUJLD H GLYHUVLILFD]JLRQH GHDOH IRQWL
HQHUJHWLFKH
0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH DOWUH DXWRQRPLH
WHUULWRULDOL H ORFDOL
0,66,21( 5HOD]JLRQL LQWHUQD]LRQDOL
0,66,21( JRQGL H DFFDQWRQDP|HQWL
0,66,21( "HELWR SXEEOLFR
0,66,21( $QWLFLSD]LRQL ILQDQILDULH
727%$/( 0,66,21(

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD LQ FRQWR FDSLWDOH

&RQ LO WHUPLQH 6SHVD LQ FRQWR FDSLWDOH JHQHUDOPH}
QHFHVVDUL SHU O DFTXLVL]JLRQH GL EHQL D IHFRQGLWj ULS!
IXQ]JLRQL GL FRPSHWHQ]D GHOO HQWH

/ID VSHVD LQ FRQWR FDSLWDOH LVFULWWD QHO WLWROR
ILQDOL]]IDWH DOO DFTXLVL]LRQH GL EHQL GLUHWWL DG LQFUH
$QFKH SHU TXHVWD SDUWH GHOOD VSHVD SRVVRQR HVVHL
SUHFHGHQ]D HITHWWXDWH SHU OD SDUWH FRUUHQWH

/D WDEHOOD VRWWR ULSRUWDWD VLQWHWL]]D OD VLWXD]LR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&203(7(1=9% &$66%
%,/$1&,2 $1%$/,6, '(//2 67%$74 35(9,6,21( 03(*1 35(9,6,21( 3$+$0(17
7,7212 1(//( 0,66,21, $66(67$7% ’ ’ 03 (* $66(67$7% ©| 3$*$72
0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LRQDOL JHQHUDOL H GL
JHVWLRQH
0,66,21( *LXVWL]LD
0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR|H VLFXUH]ID
0,66,21( ,VWUX]LRQH H GLULWWR DOOR VWXGLR
0,66,21( 7XWHOD H YDORUL[]DJLRQH GHL EHQL H
DWWLYLWj FXOWXUDOL
0,66,21( 3ROLWLFKH JLRYDRLOL VSRUW H WHPSR
OLEHUR
0,66,21( 7XULVPR
0,66,21( $VVHWWR GHO WHUULWRULR HG|HGLOL]LD
DELWDWLYD
0,66,21( BYLOXSSR VRVWHQLELOH H WXWHOD GHO
WHUULWRULR H GHOO DPELHQWH
0,66,21( 7UDVSRUWL H GLULWWR DOOD PRELOLWj|
0,66,21( 6RFFRUVR FLYLOH
0,66,21( ‘LULWWL VRFLDOL | SROLWLFKH YRFLDOL H
IDPLJOLD
0,66,21( 7XWHOD GHOOD VOOXWH
0,66,21( 6YLOXSSR HFRQRPLFR H
FRPSHWLWLYLWj
0,66,21( 3ROLWLFKH SHU LO ODYRUR H Op
IRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
0,66,21( $JULFROWXUD SROLWLFKH
DJURDOLPHQWDUL H SHVFD
0,66,21( (QHUJLD H GLYHUV|LILFDJLRQH GHOOH
IRQWL HQHUJHWLFKH
0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH DOWUH DXWRQRPLH
WHUULWRULDOL H ORFDOL
0,66,21( 5HODJLRQL LQWHURQD]JLRQDOL
0,66,21( YJRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
727$/( 0,66,21(

6XOOD EDVH GHL GDWL D GLVSRVL]JLRQH HG LQ SDUWLFRO
XOWHULRUL LQIRUPD]JLRQL UHSHULWH SUHVVR JOL XIILFL WHI
LQ FRUVR VL SXz SUHVXPHUH FKH LO OLYHOOR FRPSOHVYV
GHOOYHVHUFL]LR VDU TXHOOD ULSRUWDWD QHOOD WDEHOOD

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&203(7(1= &$66$
%,/$1&,2 $1$/,6, '(//$ 7(1'(1=9%| 35(9,6,21(| 67,08 $/ ‘))(5(1=¢ | 35(9.6,21( 67,08 $/ ")) (5(1=%
7,72/2 1(//( 0,66,21, $66(67%7%| ',&(0%5( ' $66(67$73 ',&(0%5( ‘
0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LRQDOL JHQHUDOL H GL
JHVWLRQH
0,66,21( *LXVWL]LD
0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR H LFXUH]]ID
0,66,21( , VWUX]LRQH H GLULWWR DOOR VWXGLR
0,66,21( 7XWHOD H YDORUL]]DJLRQH GHL EHQL H
DWWLYLWj FXOWXUDOL
0,66,21( 3ROLWLFKH JLRYDQLOIL VSRUW H|WHPSR OLEHUR
0,66,21( 7XULVPR
0,66,21( $VVHWWR GHO WHUULWRULR HG HGLOL]LD DELWDWLYD
0,66,21( 6YLOXSSR VRVWHQLELJOH H WXWHIOD GHO
WHUULWRULR H GHOO DPELHQWH
0,66,21( 7UDVSRUWL H GLULWWR DOOD PRELOLW;j
0,66,21( 6RFFRUVR FLYLOH
0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL SRPOPLWLFKH VRFLDOL H IDPLJOLD
0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
0,66,21( 6YLOXSSR HFRQRPLFR|H FRPSHWLUWLYLW,j
0,66,21( 3ROLWLFKH SHU LO ODYRUR H OD|IRUPD]JLRQH
SURIHVVLRQDOH
0,66,21( $IJULFROWXUD SROLW|LFKH DJURDOLPHQWDUL H
SHVFED
0,66,21( (QHUJLD H GLYHUVLILFD]LRQH GHPOH IRQWL
HQHUJHWLFKH
0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH DOWUH DXWRQRPLH
WHUULWRULDOL H ORFDOL
0,66,21( 5HOD]LRQL LQWHUQD]LRQDOL
0,66,21( JRQGL H DFFDQWRQDPHQWL
727%$/( 0,66,21(

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD SHU LQFUHPHQWR DWWLY

,O WLWROR GHOOD VSHVD FRQFHUQH OH VSHVH UHODWL
FRQIHULPHQWL GL FDSLWDOH H OD FRQFHVVLRQH GL FUHGLWI
3HU O (QWH WDOH VSHVD g SDUL D JHUR

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD SHU ULPERUVR SUHVWLW

,O WLWROR GHOOD VSHVD SUHVHQWD JOL RQHUL GD VRV
GHOOH TXRWH FDSLWDOH ULIHULWH D SUHVWLWL FRQWUDWW |
/| DQDOLVL GL TXHVWD YRFH VL VYLOXSSD SHU LQWHUYHQWL |
GHOOR VWRFN GL LQGHELWDPHQWR GLIIHUHQ]JLDQGR GDSSU
TXHOOH D OXQJR WHUPLQH H VXFFHVVLYDPHQWH WUD TXH)
TXHOOH SHU LO ULPERUVR GL SUHVWLWL REEOLJD]LRQDUL

6L SUHFLVD FKH OH SUHYLVLRQL DO GLFHPEUH VRQR VW
DPPRUWDPHQWR ,Q SDUWLFRODUH DOOD GDWD GHO OXJO|
&DVVD '"" 33 VL g SURFHGXWR DO SDJDPHQWR VROR GHOOD SU

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/ID VLWXD]LRQH FRQWDELOH q GXQTXH OD VHIXHQWH

&203(7(1=% &$66%

35(9,6,21(
,03(* $66(67$7%

%,/$1&,2 $1$/,6, '(//12 67$7] 35(9,6,21(

7,72/2 1(//( 0,66,21, $66(67$78 03(*1,

3$*30(17, 3$%$72

5LPERUVR GL WLWROL REEOLJP]JLRQDUL

5LPERUVR SUHVWLWL D EUHYH WHUPLQH

5LPERUVR PXWXL H DOWUL ILQDQJLDPHQWL P PHGLR
OXQJR WHUPLQH

5LPERUVR GL DOWUH IRUPH Gl LQGHELWDPHQWR

727$/( 0$&52$**5(*$7, '(/ 7,72/2
63(6% 5,0%2562 35(67,7,

/ID VWLPD GHILQLWLYD QRQ GRYUHEEH GLVFRVWDUVL GDOO|
WDEHOOD FKH VHJXH

&203(7(1= &$66%

%,/$1&,2 $1%/,6, '(//$ 7(1'(1=%| 35(9,6,21( 67,0% $/ 35(9,6,21( 67,0$ $/
7,72/2 1(//( 0,66,21, $66(673$7% ',&(0%5( $66(67$7% ', &(0%5(

) (5(1=% "))(5(1=%

5LPERUVR GL WLWROL REEOLJD]JLRQDUL

5LPERUVR SUHVWLWL D EUHYH WHUPLQH

5LPERUVR PXWXL H DOWUL ILQDQJLDPHQWL D|PHGLR OXQUJR
WHUPLQH

5LPERUVR GL DOWUH IRUPH GL LQGHELWDPHQWR

727$/( 0$&52$**5(*$7, '(/ 7,72/2
63(6% 5,0%2562 35(67,7,

/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD SHU VHUYL]L FRQWR WHU

/ID VSHVD SHU VHUYL]L SHU FRQWR WHU]JL H SDUWLWH GL J
LQGDJLQH HVVHQGR GLUHWWDPHQWH FRUUHODWD FRQ OD UH

9LHQH FRPXQTXH ULSURSRVWD SHU FRPSOHWH]]D HVSRVL\

&203(7(1=% 25669
%,/$1&,2 $1%$/,6, '(//2 67%$71 35(9,6,21¢( . 35(9,6,21¢( -
7.72/2 1(//( 0,66,21, $66(6757$ 03(*1, 03 (* $66(6787$ 3$780(17. | 34472
7LWROR 6SHVH SHU FRQWR |[WHU]L
7LWROR 6SHVH SHU SDUWLWH GL JLUR
727$/( 0,66,21(
&203(7(1= &2$66%
%,/$1&,2 $1%$/,6, '(//$ 7(1'(1=%| 35(9,6,21( 67,08 $/ ©y)(5(1=3 | 35(9.6.21( 67,08 $/  Y)(5(1=$%

7,722 1(//( 0,66,21, $66(67$7$| ', &(0%5( $66(67$7% ',&(0%5(

7LWROR 6SHVH SHU FRQWR WHUI]L

7LWROR 6SHVH SHU SDUWLWH GL JLUR

727%$/( 0,66,21(

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/ID *HVWLRQH 2UGLQDULD ,0 )RQGR SOXULHQQDOH 9LQFRC

$ FRQFOXVLRQH GHOOfDQDOLVL GHOOD JHVWLRQH RUGLQI
XQIDQDOLVL GHO )RQGR 30XULHQQDOH 9LQFRODWR 6SHVD S|
ULFRPSUHVL QHOOH SUHYLVLRQL GL VSHVD GHL WLWROL
3HU TXDQWR FRQFHUQH OD VSHVD LO IRQGR SOXULHQQDO
FRVWLWXLWR GD GXH FRPSRQHQWL ORJLFDPHQWH GLVWLQWH
OD TXRWD GL ULVRUVH DFFHUWDWH QHJOL HVHUFL]L SUH
VSHVH JLj LPSHJQDWH QHJOL HVHUFL]L SUHFHGHQWL D TXHO
DJOL HVHUFL]L VXEFHVVLYL
OH ULVRUVH FKH VL SUHYHGH GL DFFHUWDUH QHO FRUVR
FRSHUWXUD GL VSHVH FKH VL SUHYHGH GL LPSHJQDUH QHO
ELODQFLR FRQ LPSXWD]JLRQH DJOL HVHUFL]L VXFFHVVLYL

35(9,6,21( 67,08 $/

%,/$1&,2 $66(67$7$ L &(0%5(

"))(5(1=%

JRQGR SOXULHQQDOH 9LQFRODWR 6SHVH &RUUHQWL
JRQGR 30XULHQQDOH 9LQFRODWR 6SHVH LQ &RQWR &DSLWDOH

YRQGR 30XULHQQDOH 9LQFRODWR SHU DWWLYLW;||[ILQDQ]LDULH

727%$/( )39 6S

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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*/, (48,/,%5, '(//$ *(67,21( 25',1$5,$ ', &203(7(1=$ (', &$66%

&RQFOXVD O DQDOLVL SHU L WLWROL GHOO HQWUDWD F
SURFHGHUHPR DG DSSURIRQGLUH JOL HTXLOLEUL SDU]JLDOL G
GHOOD JHVWLRQH GL FDVVD FRVu FRPH JHQHUDOPHQWH GHIL
,Q PRGR VLQWHWLFR DWWUDYHUVR OD WDEHOOD VRWWR ULS
HQWUDWH H GHOOH VSHVH VWLPDWH DO GLFHPEUH HY L
JHVWLRQL FRPSHWHQ]D H FDVVD

%,/$1&,2 ', &203(7(1=% ,
BURLH]LRQH GHL ULVXOWDWL SDU]JLI (175%7% 63(6% ))(5(1=%

%,/$1&,2 &255(17(
%,/$1&,2 ,19(67,0(17,

%,/$1&,2 3$57,7( ),1$1=,%$5,(

%,/$1&,2 ', 7(5=,

727%1(

,Q OLQHD JHQHUDOH H SHU PHJOLR FRPSUHQGHUH LO VLJ¢
GHOOD FRORQQD 'LITHUHQ]D VL ULFRUGD FKH LO %LODQFLR
SHUWDQWR LO YDORUH ULVFRQWUDELOH QHOOD FRORQQD LQ

,O %LODQFLR GHOOH SDUWLWH ILQDQ]JLDULH SHU LO SULQF
VHPSUH ULVXOWD LQ HTXLOLEULR LQ TXDQWR DOOD FRQFHVYV
OD ULVFRVVLRQH QHO PHGHVLPR HVHUFL]LR ILQDQ]JLDULR L
ILQDQ]JLDULH g FROPDWR FRQ OH HQWUDWH FRUUHQWL 1HO
HTXLOLEULR

1RQ DOWUHWWDQWR DFFDGH SHU LO %LODQFLR FRUUHQWH
SRWUDQQR YHULILFDUVL VDOGL SRVLWLYL H QHJDWLYL FKI
VHIXHQWL ,Q TXHVWL XOWLPL LQIDWWL DQDOL]]IDQGR GL
GLPRVWUD]LRQH GHOOH PRGDOLWj] FRQ FXL JLXQJHUH DOOD
QHOOD WDEHOOD

,O GDWR ULVFRQWUDELOH GDOOD WDEHOOD QHOOTYXOWLPD |
ULVXOWDWR GHOOD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D RYYHUR OD
FRPSOHVVLYH GLVSRQLELOL QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR H
QHO FRUVR GHOOfYHVHUFL]JLR VH g SRVLWLYR VL SDUOD GL
GLVDYDQ]R GL FRPSHWHQ]D

/ID VLWXD]LRQH UDSSUHVHQWDWD GDOOD WDEHOOD FKH XWL(
GLFHPEUH SUHVHQWD LO VHIXHQWH ULVXOWDWR GL FRPSHW|

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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%,/$1&,2 ', &$66% ,
BURLH]LRQH GHL ULVXOWDWL SDU]LT (175878 63(6% ))(5(1=3%

%,/$1&,2 &255(17(
%,/$1&,2 ,19(67,0(17,

%,/$1&,2 3$57,7( ),1$1=,$5,(

%,/$1&,2 ', 7(5=,

727%1(

3HU TXDQWR ULJXDUGD LO ELODQFLR GL FDVVD OH SURLI
DIlTHUPDUH FKH LO IRQGR GL FDVVD ILQDOH SUHVXQWR q SDUL

%,/$18&,2 ', &$66$%
B3URLH]LRQH GHL ULVXOWDWL SDU]JLDOL DO GLF 032572

JRQGR GL FDVVD LQL]JLDOH
5LVFRVVLRQL 3UHVXQWH DO

3DJDPHQWL 3UHVXQWL DO

)21'2 ', &%$66% ),18/( $/

/ID VLWXD]JLRQH GL HTXLOLEULR ULVFRQWUDWD SHUPHWWE
WHUPLQL SUHYLVWL GDO ' /JV Q

*OL HTXLOLEUL GHO %LODQFLR FRUUHQWH

,O WLODQFLR FRUUHQWH SHU OD QDWXUD GHOOH SRVWH
UuLvxowb HVVHUH TXHOOR PDJJLRUPHQWH VLIJQLILFDWLYR QH
5LVFRQWUDWD LQIDWWL O HVLJHQ]D JLj LQ VHGH GL SUHYLYV
LQGLVSHQVDELOH YHULILFDUH OD ULVSRQGHQ]D GHOOH SUH
SURVSHWWLFL SURLHWWDWL DO GLFHPEUH SHU HYLGHQ]L
TXDOH VDUj OD VLWXD]LRQH ILQDQ]LDULD H FRQWDELOH GHOC

,Q JHQHUDOH SRWUHPPR GLUH FKH LO %LODQFLR FRUUHQW
DOOD JHVWLRQH GHOO HQWH FLRq GD XWLOL]]JDUH SHU LO V
DWWUDYHUVR O RIITHUWD GL VHUYL]JL LQGLYLVLELOL H QRQ
G XIILFLR GHL EHQL GL FRQVXPR H SHU WXWWH TXHOOH VSH\

1HOOH WDEHOOH FKH VHJXRQR VRQR ULSRUWDWH OH SUL
FRVWLWXLVFRQR JOL DGGHQGL GHO %LODQFLR FRUUHQWH
DVVHVWDWH H GHJOL VWDQ]JLDPHQWL SURLHWWDWL DO GLF
FKH VL SUHYHGH VDUDQQR LVFULWWH QHO ELODQFLR DO WHU

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&203(7(1=$% &$66%
35(9,6,21( 67,08 $/ 35(9,6,21( 67,08 $/
0,
%./$1&,2 [( (17587( &255(17, $66(67$7% "L &(0%5 ( $66(67$7% ' & (0 %5 (
JRQGR GL FDVVD LQL]LDOH
8WLOL]]JR DYDQ]R DPPLQLVWUD]LRQH SHU VSHVH
FRUUHQWL
JRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR GL HQWUYDWD SHU
VSHVH FRUUHQWL
7LWROR (QWUDWH GL QDWXUD WULEXWD|ULD
7LWROR 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7LWROR (QWUDWH ([WUDWULEXWDULH
7RWDOH 7LWROL ISY DY
(QWUDWH 7LWROR &RQWULEXWL DJQL
LQYHVWLPHQWL GLUHWWDPHQWH GHVWLQPWL DO ULPERUVR
GHL SUHVWLWL GD DPPLQLVWUD]LRQL SXE[EOLFKH
(QWUDWH GL SDUWH FDSLWD|OH GHVWLQDWH D VSHVH
FRUUHQWL LQ EDVH D VSHFL|LFKH GLVSRVI]JLRQL GL
OHJJH R GHL SULQFLSL FRQWDELOL
(QWUDWH GL SDUWH FRUUHQWH GHVWLQDWH D VSHVH GL
LQYHVWLPHQWR LQ EDVH D VSHFLILFKH GLVSRVL]LRQH
GL OHJJH R GHL SULQFLSL FRQWDELOL
(QWUDWH GD DFFHQVLRQH GIL SUHVWLWL GHVWLQDWH D
HVWLQJLRQH DQWLFLSDWD GHL SUHVWLWL
7RWDOH 5HWWLILFKH
7RWDOH (QWUDWH GHO %LOT
&203(7(1=$% &$66%
35(9,6,21( 67,08 $/ 35(9,6,21( 67,08 $/
0,
%,/$1&,2 /( 63(6( &255(17, $66(67$7% "L &(0%5 ( $66(67%7% ' & (0%5 (
5HFXSHUR GLVDYDQJR GL DPPLQLVWUD]LRQH
HVHUFL]LR SUHFHGHQWH
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL
7LWROR 5LPERUVR GL SUHVWLWL
7RWDOH 7LWROL GLVDYDQ
6SHVD 7LWROR $OWUL WUDVIHULPHQWL|LQ FRQWR
FDSLWDOH
7RWDOH 5HWWLILFKH
7RWDOH 6SHVH GHO %LODQF

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&203(7(1=% &$66%
$1$/,6, '(// (48,/,%5,2 ', 3$57( 35(9,6,21( 67,08 $/ 35(9,6,21( 67,08 $/
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7TRWDOH (QWUDWH GHO %LOL

7TRWDOH 6SHVH GHO %LODQF

S5LVXOWDWR GHO %LODQFLR

*OL HTXLOLEUL GHO %LODQFLR LOQYHVWLPHQWL

6H LO %LODQFLR FRUUHQWH PLVXUD OD GLIITHUHQ]D WUD Ol
%LODQFLR LQYHVWLPHQWL VL ULYROJH DG DQDOL]]DUH LO VI
SDUWHFLSDQR SHU SLe HVHUFL]L QHL SURFHVVL GL SURGX]LR"

/IH VSHVH FKH O HQWH VRVWLHQH SHU JOL LQYHVWLPHQWL
HG DFTXLVWR GL LPSLDQWL RSHUH H EHQL QRQ GHVWLQDWL
DVVLFXUDUH OH LQIUDVWUXWWXUH QHFHVVDULH SHU O HVH
O DWWXD]JLRQH GHL VHUYL]JL SXEEOLFL H SHU SURPXRYHUH
HFRQRPLFR GHOOD SRSROD]JLRQH

&RQWDELOPHQWH OH VSHVH GL LQYHVWLPHQWR VRQR LQVH
SHU OD PDJJLRU SDUWH WURYDQR VSHFELILFD]JLRQH QHO 3URJ
/D GHWHUPLQD]JLRQH GHOO HTXLOLEULR SDU]JLDOH GHO %LC
FRQIURQWDQGR OH HQWUDWH SHU LQYHVWLPHQWL HVSRVWH
VRPPH TXDOL JOL RQHUL GL XUEDQL]]DJLRQH ULIHULELOL DO ¢

,Q SDUWLFRODUH QHOOD WDEHOOD VL HYLGHQ]LD TXDOH q
FRSHUWXUD GHOOD VSHVD SHU LQYHVWLPHQWL DOOD GDWD D

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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&$66%

%,/$1&,2 /( (175%7(
,19(67,0(17,
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$66(67$7%

67,08 $/
L& (0%5 (
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$66(67$7%

67,08 $/
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S8WLOL]]JR DYDQ]R DPPLQLVW
LQYHVWLPHQWR

UDJLRQH SHU

SHVH GL

JRQGR SOXULHQQDOH YLQFR
VSHVH LQ FRQWR FDSLWDOH

ODWR GL HQWU

DWD SHU

7LWROR (QWUDWH LQ FRQ

WR FDSLWDOH

7LWROR (QWUDWH GD ULG
ILQDQ]LDULH

X]LRQH DWWLY

LWj

7LWROR $FFHQVLRQH SUH

VWLWL

7TRWDOH 7LWROL ISY DY

(QWUDWH 7LWROR &R
LQYHVWLPHQWL GLUHWWDP
GHL SUHVWLWL GD DPPLQLYV

OWULEXWL DJQ
HQWH GHVWLQ
WUD]LRQL SXE

L
PWL DO ULPER
EOLFKH

UV R

(QWUDWH GL SDUWH FDSLWD
FRUUHQWL LQ EDVH D VSHFL
OHJJH R GHL SULQFLSL FRQW

OH GHVWLQDW,
ILFKH GLVSRVI
DELOL

H D VSHVH
JLRQL GL

(QWUDWH GL SDUWH FRUUHGQ
LQYHVWLPHQWR LQ EDVH D
GL OHJJH R GHL SULQFLSL F

WH GHVWLQDW
SHFLILFKH GL
RQWDELOL

HDVSHVH GL
VSRVL]LRQH

(QWUDWH GD DFFHQVLRQH G
HVWLQ]JLRQH DQWLFLSDWD G

L SUHVWLWL G
HL SUHVWLWL

HVWLQDWH D

(QWUDWH 7LWROR
WHUPLQH

S5LVF

RVVLRQH FUHG

LWL EUHYH

(QWUDWH 7LWROR
PHGLR OXQJR WHUPLQH

5LVF

RVVLRQH FUHG

LWL GL

(QWUDWH 7LWROR UHODW
ULGX]LRQL GL DWWLYLW]j ILQ

LYH D $OWUH
DQJLDULD

HQWUDWH SHU

7TRWDOH 5HWWLILFKH

7TRWDOH (QWUDWH GHO %LOL

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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7LWROR 6SHVH LQ FRQWR|FDSLWDOH
7LWROR 6SHVH SHU DFTXLVL]LRQH GL [DWWLYLW|
ILODQ]LDULH
7RWDOH 7LWROL
6SHVD 7LWROR $OWUL WUDVIHULPHQWL|LQ FRQWR
FDSLWDOH
7RWDOH SHWWLILFKH
7RWDOH 6SHVH GHO %LODQF
&203(7(1=% &$66%
$1$/,6, '(// (48,/,%5,2 ', 3$57( 35(9,6,21( 67,08 $/ 35(9,6,21( 67,08 $/
,19(67,0(17, $66(67$7% "L &(0%5 ( $66(67$7% ' & (0%5 (
7RWDOH (QWUDWH GHO %LO[
7RWDOH 6SHVH GHO %LODQF
5LVXOWDWR GHO %LODQFLR

*OL HTXLOLEUL GHO %LODQFLR GHOOH SDUWLWH

ILQDQ]LDU

,O ELODQFLR GL FRPSHWHQ]D GHOO HQWH ROWUH DOOD VH
FRPSRQH GL DOWUH YRFL FKH HYLGHQ]LDQR SDUWLWH FRPSH
FRQVXPR Qq WDQWR PHQR VXO SDWULPRQLR GHOO HQWH
1HO FDVR LQ FXL TXHVWH YHGDQR TXDOH VRJIJHWWR DWWLY]
%LODQFLR GHOOH SDUWLWH ILQDQ]JLDULH
4XHVW XOWLPR SRQH LQ FRUUHOD]JLRQH WXWWL TXHL
DVVLFXUDUH XQ DGHJXDWR OLYHOOR GL OLTXLGLW]
JHVWLRQL

IOXVVI
DOO H«

3Ls VSHFLILFDWDPHQWH VRQR GD FRQVLGHUDUH DSSDUWHC

SHUPXWD]LRQL ILQDQ]JLDULH SUHYLVWH QHOO DQQR ,Q SDUW
D LILQDQ]JLDPHQWL D EUHYH WHUPLQH H OH XVFLWH SHU L
E OH FRQFHVVLRQL H OH ULVFRVVLRQL GL FUHGLWL

/| HTXLOLEULR GHO
VHIXHQWH UHOD]LRQH
(QWUDWH GHO 7LWROR

%LODQFLR SDUWLWH ILQDQ]JLDULH q U

6SHVH GHO 7LWROR

3HU O (QWH QRQ ULFRUUH OD IDWWLVSHFLH

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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*OL HTXLOLEUL GHO %LODQFLR GL WHU]L

,O %LODQFLR GHL VHUYL]L LQ FRQWR WHU]JL R GHOOH SDUW
SRVWH LQ HVVHUH GDOO HQWH LQ QRPH H SHU FRQWR GL DOV
/H HQWUDWH H OH VSHVH SHU VHUYL]L SHU FRQWR GL WHU]JL
DO WLWROR HG DO WLWROR HG KDQQR XQ HIIHWWR ILJX
FUHGLWRUH H GHELWRUH

6X0O0D EDVH GL TXDQWR GLVSRVWR GDOO DUW GHO ' /JV
SHU L VHUYL]L SHU FRQWR WHU]JL VL SRVVRQR IDU ULHQWUDU
IDWWLVSHFLH OH ULWHQXWH G LPSRVWD VXL UHGGLWL OH \
DL GHSRVLWL FRQWUDWWXDOL

3HU GLVSRVL]JLRQH OHJLVODWLYD VL SUHVXSSRQH XQ HTXL(
ULvxowb ULVSHWWDWR VH VL YHULILFD OD VHIXHQWH UHOD]I

7TLWROR (QWUDWH 7LWROR ©6SHVH

,Q SDUWLFRODUH QHOOD WDEHOOD VL HYLGHQ]LD TXDOH
GHOO HQWH DO FRQVHIJXLPHQWR GHOOD VXGGHWWD HJXDJOL

&203(7(1=$% &$66%
$1$/,6, '(// (48,/,%5,2", 3$57( | 35(9,6,21( 67,08 $/ 35(9,6,21( 67,08 $/
7(5=, $66(67$7% "L &(0%5 ( $66(67$7% ' & (0%5 (

7TRWDOH (QWUDWH GHO %LOL

7TRWDOH 6SHVH GHO %LODQF

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/$ *(67,21( '(, 5(6,'8,

,O ULVXOWDWR GHOOD JHVWLRQH GHL UHVLGXL

/ID 6DOYDJXDUGLD GHJOL HTXLOLEUL GL ELODQFLR QRQ S
FRPSHWHQ]D PD GHYH QHFHVVDULDPHQWH WHQHU FRQWR Gt
GHWHUPLQDUH VXO ULVXOWDWR FRPSOHVVLYR GHOOD JHVWL
GHOOD JHVWLRQH GHL UHVLGXL FHUFDQGR GL HYLGHQ]LDUH
SRVLWLYDPHQWH R QHIJDWLYDPHQWH LO SURVVLPR ULVXOWDYV

,Q SDUWLFRODUH OH LSRWHVL YHULILFDWH GD SDUWH Gl
WDEHOOD FKH VHJXH VRQR

DPLQRUL UHVLGXL DWWLYGLDHOYHQGLXBICEWHRVL]LRQL FUHGLYV
D FRQRVFHQ]D JLj GD RJJL GHOOH GLIILFROWj R LPSRVV
VDUDQQR RJJHWWR GL RSHUD]LRQL GL ULDFFHUWDPHQWR

E PDJJLRUL UHVLGXL DWWLHY BDQWXBOQEHFEMWULHLRQL FUHGLWHF
VFULWWXUH FRQWDELOL GHL SUHFHGHQWL HVHUFL]L PD F
WHUPLQH GHOO HVHUFL]LR

F PLQRUL UHVLGXS&SRIDYVVMRQL GHELWRULH GD HOLPLQDUH SHI
GHELWRULR FKH QH g DOOD EDVH

%,/$1&,2 *(67,21( '(, 5(6,'8, 3$5=,%/, 7278/,

ODJJLRUL UHVLGXL DWWLYL DO GLFHPEUH

OLQRUL UHVLGXL DWWLYL DO GLFHPEUH

$ 67,08 '(//( 9$5,$=,21, '(, 5(6,'8, $77,9,
% 67,08 '(//( 9$5,%$=,21, '(, 5(6,'8, 3$66,9,
5,68/7$72 '(//$ *(67,21( 5(6,'8, $ %

/D VRPPD DOJHEULFD GHL GDWL FRVu LQVHULWL HYLG
JHVWLRQH FKH VH SRVLWLYR SRWUj FRPSHQVDUH HYH
GHOOD VH]LRQH GL FRPSHWHQ]D H FKH VH QHJDWL"
FRPSHQVDWR GD TXHVW XOWLPD

6L VHIJQDOD LQILQH FKH QRQ YHQJRQR PHQJLRQDWL J
UHVLGXL SDVVLYL FKH SHU ORUR QDWXUD FRVWLWXL)
RJJHWWR GL VXFFHVVLYD YHULILFD

,O VDOGR IDWWR UHJLVWUDUH GDOOD JHVWLRQH UHVLGXL
FRQFRUUHUj D PLJOLRUDUH LO IXWXUR ULVXOWDWR GYDPPL(
ULVXOWDWL QHIJDWLYL GHOOD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/$ 9(5,),&% &21&/86,9% '(*/, (48,/,%5, '(//$ *(67,21( 25',1$5,$

,O ULVXOWDWR GHOOD *HVWLRQH 2UGLQDULD GL FRPSHWHQ

&RQFOXVD OD YHULILFD GHJOL HTXLOLEUL ULIHULELOL DO
JHVWLRQH UHVLGXL SRVVLDPR FRPSOHWDUH TXHVWD SULPD
ULHSLORJDQGR L GDWL SUHFHGHQWHPHQWH HVSRVWL LQ XQ
DG HYLGHQJLDUH JOL HIIHWWL FKH OD *HVWLRQH 2UGLQDL
DPPLQLVWUD]LRQH

$ ULIJXDUGR OD WDEHOOD VRWWRVWDQWH ULDVVXPH OH
FRPSHWHQ]D H GL TXHOOD UHVLGXL GHWHUPLQDQGR LO VD
WDEHOOD FKH VHJXH

%,/$1&,2 9(5,),&$ *(1(5%/( '(*/, (48,/,%5, ),1$1=,%$5, 3$5=,8%/, 7278/,

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR FRUUHQWH

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR LQYHVWLPHQWL

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR SDUWLWH ILQDQ]LDULUH

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR GL WHU]L

5,68/7%$72 '(//$ *(67,21( ', &203(7(1=$

5LVXOWDWR GHOOD JHVWLRQH GHL UHVLGXL

5,68/7$72 '(//1$ *(67,21( ', &203(7(1=$% 5(p,"

o7
[ee]

,Q FDVR GL ULVXOWDWR SRVLWLYR WDOH LPSRUWR F
HYHQWXDOL HVLJHQ]H VWUDRUGLQDULH GL VSHVD PHJC
VXFFHVVLYR PHQWUH VH QHJDWLYR GRYUj] WURYDUL
VSHVH VWUDRUGLQDULH FRSHUWXUD LQ DSSRVLWD PDQI

,O ULVXOWDWR GHOOD *HVWLRQH 2UGLQDULD GL FDVVD

&RPH DFFHQQDWR QHOOH SUHPHVVH LO ELODQFLR GL SUHY
FRPSHWHQ]D g DQFKH XQ ELODQFLR GL FDVVD SHU LO SULPR
5LHQWUD SHUWDQWR QHOOH RSHUD]JLRQL GD DWWXDUH LQ V
GHJOL HTXLOLEUL GL FDVVD DYHQWH OR VFRSR GL FKLXGHUF
XQ VDOGR GL FDVVD QRQ QHJDWLYR

$ ULIJXDUGR OD WDEHOOD VRWWRVWDQWH ULDVVXPH OH UL'
vVXOOD EDVH GHOO DQGDPHQWR GHOOH HQWUDWH H GH(
GHWWDJOLDWDPHQWH ULSRUWDWR QHOOD GLVDPLQD SUHFHG

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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9(5,),&$ (48,/,%5,2 ', &$66$% ;2259(667’;;; 6'781(()(?0/?5/(

JRQGR GL FDVVD DOO

(175$7(

7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULD FRQWULEXWL
SHUHTXDWLYD

7RWDOH 7,72/2 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL

7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH H[WUDWULEXWDU[LH

7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH LQ FRQWR FDSLW[DOH

7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH GD ULGX]LRQH GL DWWLYLW;j ILQDQ]LDULH

7RWDOH 7,72/2 $FFHQVLRQH SUHVWLWL

7RWDOH 7,72/2 $QWLFLSDJLRQL GD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH SHU FRQWR WHU]L H SDUWLWH GL JLUR

63(6(

727%$/( TLWROR 6SHVH FRUUHQWL

727%$/( TLWROR 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH

727$/( TLWROR 6SHVH SHU LQFUHPHQWR GL DWWLYLW] ILQDQ]JLDULH

727$/( TLWROR 5LPERUVR GL SUHVWLWL

727$/( TLWROR &KLXVXUD $QWLFLSD]LRQL ULFHYXWH GD LVWLWXWR WHVRULHUH |
727$/( TLWROR 6SHVH SHU FRQWR WHU]L H SDUWLWH GL JLUR

)21'2 ),18/( ', &$66$%

,Q FDVR GL ULVXOWDWR SRVLWLYR WDOH LPSRUWR F
HYHQWXDOL HVLJHQ]JH VWUDRUGLQDULH GL FDVVD PHJC
VXFFHVVLYR PHQWUH VH QHJDWLYR GRYUj] WURYDUL
VSHVH VWUDRUGLQDULH FRSHUWXUD LQ DSSRVLWD PDQI

/ID YHULILFD GHOOD FRQJUXLW) GHO IRQGR FUHGLWL GL GXE

/ID QXRYD FRPSHWHQ]D ILQDQ]JLDULD UDIIRU]JDWD LPSRQH L
ELODQFL WUDVSDUHQWL O DFFHUWDPHQWR GL WXWWH OH F
FUHGLWR DQFKH TXHOOH GL SLe GXEELD H GLIILFLOH HVD]LR(

1HO FRQWHPSR SHU TXHL FUHGLWL GL LQFHUWD HVLJLELOI

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y



&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6$02

DFFDQWRQDPHQWR DO IRQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJLELO
DPPLQLVWUD]LRQH
,Q VHGH GL DVVHVWDPHQWR GL ELODQFLR H DOOD ILQH
UHQGLFRQWR g YHULILFDWD OD FRQJUXLW] GHO IRQGR FUHC
DFFDQWRQDWR
D QHO ELODQFLR LQ VHGH GL DVVHVWDPHQWR
E QHOO DYDQ]JR LQ FRQVLGHUD]JLRQH GHOO DPPRQWDUH Gt
H GL TXHOOR GHOO HVHUFL]JLR LQ FRUVR LQ VHGH GL UHC
GHJOL HTXLOLEUL / LPSRUWR FRPSOHVVLYR GHO IRQGR
GHL UHVLGXL DWWLYL OD PHGLD GHOO LQFLGHQ]D GHJOL
DOWUL VWUXPHQWL FRDWWLYL QHJOL XOWLPL FLQTXH HVH

$O0 ILQH GL DGHJXDUH O LPSRUWR GHO IRQGR FUHGLWL GL G
D LQ VHGH GL DVVHVWDPHQWR DOOD YDULD]JLRQH GHOOF
O DFFDQWRQDPHQWR DO IRQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJI
E LQ VHGH GL UHQGLFRQWR H GL FRQWUROOR GHOOD VD
VYLQFRODQGR OH QHFHVVDULH TXRWH GHOO DYDQ]R GL DI

'DOO DQDOLVL GHOOD JHVWLRQH GHL UHVLGXL VL q FRQVWD
UHVLGXL DWWLYL FRQIHUPDQGR LQ WDO PRGR OD FRQJUXL
DFFDQWRQDWR QHO ULVXOWDWR GL DPPLQLVWUD]LRQH

/$ *(67,21( 675$25"',1$5,$

/H (VLIJHQ]H VWUDRUGLQDULH GL VSHVD

20WUH DOOH HYHQWXDOL VLWXD]JLRQL GL GLVHTXLOLEULR
VDOGR ULSRUWDWR QHO SDUDJUDIR SUHFHGHQWH O 2UJDC
SUHVHQ]D GL DOWUH IDWWLVSHFLH FKH SRVVRQR SURGXUUH |
,O OHIJLVODWRUH g LOWHUYHQXWR SXQWXDOPHQWH D ULJXDL
KD FLUFRVWDQ]LDWR OH XOWHULRUL FDXVH GL GLVHTXLOLEU
FKH VRQR GD PRQLWRUDUH

D OH PLVXUH QHFHVVDULH D ULSULVWLQDUH LO SDUHJJLR
IDFFLDQR SUHYHGHUH XQ GLVDYDQ]JR GL JHVWLRQH R GL |
JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D GL FDVVD RYYHUR GHOOD JHVW|

E L SURYYHGLPHQWL SHU LO ULSLDQR GHJOL HYHQWXDOL GH!

F OH LQL]JLDWLYH QHFHVVDULH DG DGHJXDUH LO IRQGR FUH
ULVXOWDWR GL DPPLQLVWUD]JLRQH LQ FDVR GL JUDYL VTXLC

&RQ GHOLEHUD]LRQH GL FRQVLJ OTHQWH KD SUWGRHH
ULFRQRVFLPHQWR GHO GHELWR IXRUL ELODQFLR GL FRPSOHYV
HVHFXWLYD GL FRQGDQQD DO SDJDPHQWR GL HXUR C

D WLWROR GL FRPSUHQVLYR GL RQHUL DFFHVVRUL H U
VSHVH JHQHUDOL QHOOD PLVXUD GHO ROWUH DOOD WD
VWLPDWD SUHVXQWLYDPHQWH LQ PLVXUD ILVVD SDUL DG HXU

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/D PDQRYUD GL ULHTXLOLEULR GHOOD *HVWLRQH 6WUDRUGL

/D SUHVHQ]D GL XQ HYHQWXDOH VTXLOLEULR GHWHUPLQD
&RQVLJOLR FKH GHYH DSSURYDUH DL VHQVL GHO FRPPD GH
XQD PDQRYUD ILQDQJLDULD YROWD D JDUDQWLUH LO UHFXS
FRQVHIJXLPHQWR GL XQ HTXLOLEULR ILQDQ]JLDULR HQWUR LO \
&RPH LQGLFDWR QHO VXFFHVVLYR SURVSHWWR OH QXRYH R
HVVHUH IURQWHJJLDWH ULFRUUHQGR D YDULH ULVRUVH FK
SULRULWj] GL XWLOL]]R

Xx OD YDULD]JLRQH GHO ELODQFLR FRQ O DFFHUWDPHQWR G

GL FRPSHWHQ]D
x OD YDULD]JLRQH GHO ELODQFLR FRQ OD FRQWUDJLRQH GL
GL FRPSHWHQ]D

Xx O DGRJLRQH GL XQ SLDQR WULHQQDOH GL ULHQWUR FKH )
ELODQFL
O DOLHQD]JLRQH GL SDUWH GHO SDWULPRQLR GLVSRQLELC
X O LPSLHJR GHOOD TXRWD OLEHUD GHOO DYDQJR GL DPPLQ
Xx O DGR]JLRQH OLPLWDWDPHQWH DL GHELWL IXRUL ELODQF

GHL GHELWL SUHJUHVVL
Xx OD FRQWUD]JLRQH FRQ HVFOXVLYR ULIHULPHQWR DL GHE

PXWXL ODGGRYH QRQ VL SRVVD GRFXPHQWDOPHQWH

HQWUDWH SRVVLELOL HFRQRPLH GL VSHVD R FRQ OH DO

x

1HOO HQWH WHQHQGR FRQWR GHL ULVFRQWUL HIITHWWXD
VLWXD]LRQH TXDOH TXHOOD ULSRUWDWD QHOOD WDEHOOD FK

(6(5&,=,2 63(6( '$ ),1$1=,%$5¢( 3$5=,9%/, 72798/,

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR FRUUHQWH

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR LQYHVWLPHQWL

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR SDUWLWH ILQDQ]JLDULUYH

5LVXOWDWR GHO %LODQFLR GL WHU]L

6$/'2 '(/I$ *(67,21( ', &203(7(1%$

6DOGR GHOOD JHVWLRQH UHVLGXL

$GHIXDPHQWR GHO )RQGR &UHGLWL GL GXEELD HVLJLELOLWj BHU VTXLOLEULR QHC
UHVLGXL

(VLJHQ]H VWUDRUGLQDULH GL VSHVD

5,68/7%$72 '(//$ 9(5,).[&%

648,/,%5,2 '$ ),1$1=|$5(

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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,/ 5,68/7%$72 ' $00,1,675%$=,21( 35(9,672

,O ULVXOWDWR G DPPLQLVWUD]JLRQH ULYHVWH XQ UXROR ¢
VWLDPR FRQGXFHQGR VLD SHU JOL HIIHWWL FKH g LQ JUDGR
SRVWD LQ HVVHUH VLD SHUFKp JOL HTXLOLEUL GL ELODQFL
WHUPLQH GHOO HVHUFL]LR g SRVLWLYR

BURSULR SHU OD ULOHYDQ]D GHJOL HIITHWWL GHO ULVXOWD
ULWHQXWR RSSRUWXQR GHGLFDUH XQD SDUWH GHOOD UHOD]L

,Q SDUWLFRODUH QHO SDUDJUDIR FKH VHJXH YLHQH DQDOL
DOOD JHVWLRQH RUGLQDULD QHO FRUVR GHO SUHVHQWH H
GHOO DYDQ]JR OD SDUWH DSSOLFDWD DO %LODQFLR FRUU
LQYHVWLPHQWL

,O SDUDJUDIR VXFFHVVLYR SUHVHQWD LQYHFH OD SUHYL
FRQVHIJXLELOH DO WHUPLQH GHOO DQQR DOOD OXFH GH
RUGLQDULD H VWUDRUGLQDULD

/| DYDQ]R GLVDYDQ]R DSSOLFDWR DOOD *HVWLRQH

$0 ILQH GL HVSULPHUH XQ JLXGL]JLR VXOO DYDQ]R GLVDYDC
RSSRUWXQR LQOQDQJLWXWWR ULFRUGDUH FKH LO ULVXOWDWF
UHQGLFRQWR DSSURYDWR q SDUL D

5LVXOWDWR G DPPLQLVWUD]JLRQH DYDQ]R

1HO ULVSHWWR GL TXDQWR SUHYLVWR GDOO DUWLFROR
G DPPLQLVWUD]LRQH g VWDWR JLj LQ SDUWH DSSOLFDWF
LQGLFDWR QHOOD FRORQQD 3UHYLVLRQH DVVHVWDWD GHOO

1HOOD VWHVVD WDEHOOD g ULSRUWDWD DQFKH OD VWLP
GLFHPEUH VHPSUH FRQ ULIHULPHQWR DOOD VROD *HVWLRQI
TXHOOH VSHVH HFFH]JLRQDOL FRQWHQXWH HG DQDOL]]DWH WU

$9$1=2 ' $00,1,675%=,21( $33/,8&$72 $/ %,/$1&,2 ;2%9(667';7135 G-Té(iﬁwf&
$ $YDQIR DSSOLFDWR DOOH 6SHVH FRUUHQWL D FDUDWWHUH QRQ ULSHWLWLY
% $YDQIR DSSOLFDWR DOOH 6SHVH G LQYHVWLPHQWR
& $YDOQIR DSSOLFDWR SHU O HVWLQJLRQH DQWLFLSDWD GL SUHVWLWL
$YDQJR DSSOLFDWR SHU GHELWL IXRUL ELODQFLR JLj ULFRQRVFLXWL H ILQD
727$/( $9$1=2 $33/,8$72 $//$ *(67,21( 25',1$5,$|$ % &
' 6$9$1=2 ' $00,1,675%=,21( $33/,8$72 $/ %,/$1&,2

'LVDYDQ]R DSSOLFDWR DO %LODQFLR FRUUHQWH

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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6L SUHFLVD GL QXRYR FKH OD VXGGHWWD WDEHOOD
DYDQ]JR GLVDYDQ]R DSSOLFDWR DOOD *HVWLRQH 6WUDRUGL
ILQDQ]LDULD SURSRVWD GL FXL DO SDUDJUDIR SUHFHGHQWH

,O FDOFROR GHOO $YDQ]JR SUHVXQWR DO WHUPLQH GHOO H\

/| XOWLPD IDVH GHOOD YHULILFD GHJOL HTXLOLEUL GL ELOD
ULFRJQL]JLRQH SRVWD LQ HVVHUH QHL SDUDJUDIL SUHFH(
DPPLQLVWUD]LRQH VWLPDELOH DOOD GDWD GHO GLFHPEUH
FRQWDELOL

3HU DUULYDUH DOOD GHWHUPLQD]LRQH GL TXHVWR YDORU
TXDQWR IDWWR LQ SUHFHGHQ]D VRPPDQGR DO ULVXOWDWR
TXHOOR GHOOD *HVWLRQH 6WUDRUGLQDULD VHQ]D FRQVLG
DSSOLFDWR DOOH GXH JHVWLRQL
,O YDORUH FRVuU RWWHQXWR gq VWDWR VXFFHVVLYDPHQWH
G DPPLQLVWUD]LRQH GHOO HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH ULVXOW

&RQ ULIHULPHQWR DOOH ULVXOWDQ]H FRQWDELOL GHO
G DPPLQLVWUD]LRQH VWLPDWR DO GLFHPEUH qg VLOQWHW
TXDOH YHQJRQR TXDQWLILFDWL
Xx LODOGR GHOOD *HVWLRQH 2UGL @GBWHUB L ARPRE HOWDHD@|D GL
HQWUDWH H OH VSHVH ULIHULELOL DOOD *HVWLRQ!
O DYDQ]R GLVDYDQ]R DSSOLFDWR

x LWDOGR GHOOD *HVWLRQH 6WUDRUGHQMHUAL G WHR BEOHOVDHE
wub OH HQWUDWH H OH VSHVH GL FRPSHWHQ]D GL QDW
O DYDQ]J]R GLVDYDQ]R DSSOLFDWR H OH VSHVH ULQYLDWHF
HVHUFL]L VXFFHVVLYL

X LODOGR &RPSOHVVLYR GHOOD *HVWILHRWHUBLQDBRFRS HOWDIDQ]
GHOOH GXH JHVWLRQL FKH SUHFHGRQR

X LOUDOGR GHOOD *HVWIGGRHWHUMHMAMBGWR GDOOD GLIIHUHQ]D
UHVLGXL DWWLYL H SDVVLYL

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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67,08 '(/ 5,68/7$72 ' $00,1,675%$=,21( $/

,03257,

68% 727$%

7278%/,

$ 5,68/7%72 ' $00,1,675%=,21(

*(67,21( 25',1$5,% ', &203(7(1=$%

JRQGR 30XULHQQDOH 9LQFRODWR GL HQW

6WLPD GHOOH HQWUDWH GHVWLQDWH DO(
7TLW

6WLPD GHOOH VSHVH GHOOD JHVWLRQH R

UDWD
D JHVWLR

UGLQDULD

7TLW

% 6%$/'2 '(//$ *(67,21( 25',1$5,% ', &203(7(1=$

*(67,21( 675%$25',1$5,% ', &203(7(1=%

ODJJLRUL HQWUDWH FRUUHQWL SHU IL

VWUDRUGLQDULD

(QWUDWH GD DOLHQD]LRQL GL EHQL SDWU
VWUDRUGLQDULD

QDQ]LDUH

LPRQLDOL

6WLPD GHOOH (175%$7( 675%$25"',18%5,(

(FRQRPLH GL VSHVD H TXRWH ULQYLD

7TRWDOH GHELWL IXRUL ELODQFLR GD I1LQD

WH DO

QJLDUH

6WLPD GHOOH 63(6( 675%$25",1%$5,(

& 6%$/'2 '(//$ *(67,21( 675%$25',1$5,% ', &203(7(1=%

OD JHVWLRQH

QH RUGLQDULD

SHU ILQDQ]LDUH OD

6$/'2 "(//$ *(67,21( ', &203(7(1=% % &

*(67,21( 5(6,'8,
O0DJJLRUL UHVLGXL DWWLYL
OLQRUL UHVLGXL DWWLYL
6WLPD GHOOH YDULD]LRQL GHL 5(6

OLQRUL UHVLGXL SDVVLYL

'8, $77,9,

6WLPD GHOOH YDULD]JLRQL GHL 5(6,'8, 3$66,9,

( 6$/'2 '(/I$ *(67,21( 5(6,'8,

) $'(*8$0(172 '(/ )21'2 &5(',7, ', '8%%,$ (6,*,%,/,7$

5LVXOWDWR G DPPLQLVWUD]JLRQH VWLPDWR I

JHVWLR!

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/$ 9(5,),&% '(// (48,/,%5,2 ', %,/$1&,2

$00D OXFH GHOOH SUHYLVLRQL GL HQWUDWD H GL VSHVD
LQWHUHVVDQWH IRUQLUH VSHFLILFKH LQGLFD]JLRQL VXOOR
ELODQFLR

$ VHIXLWR GHOOD ERFFLDWXUD GD SDUWH GHOOD &RUWH .
GHOOYJLPSLDQWR QRUPDWLYR GHO SDUHJJLR GL ELODQ
SRVVD FRQVLGHUDUVL XQJfHQWUDWD ULOHYDQWH DL ILQL G
SDUWLUH GDO L ELODQFL VL FRQVLGHUDQR LQ HTXLO
FRPSHWHQ]D GHOOTHVHUFL]LR QRQ QHJDWLYR GHGXFHQGR
YHULILFD GHJOL HTXLOLEUL DOOHJDWR DO UHQGLFRQWR GL J
OHJLVODWLYR JLXJQR Q OHJJH FRPPL H VH

6XO0OD EDVH GHJOL DFFHUWDPHQWL HG LPSHJQL ILQRUD U

UHJLVWUHUDQQR ILQR DO WHUPLQH GHORKH VG BHRWLIR qq LR\
FRQVHJXLUH XQ DYDQ]JR GL FRPSHWHQ]D

/| HTXLOLEULR GL ELODQFLR

$0 ILQH GL WHQHUH FRQWR DQFKH GHJOL HIIHWWL GHUI
DFTXLVLWH LQ ELODQFLR DOOD FRVWLWX]LRQH GHJOL DFEDQ
FRQWDELOL H DO ULVSHWWR GHL YLQFROL VSHFLILFL GL GH
OTHTXLOLEULRS®WELDD®QYEVROWDWR GL FRPSHWHQ]D DO QHW
ELODQFLR GHOO HVHUFL]JLR H GHOOH ULVRUVH YLQFRODWH
GLFHPEUH GHOOJHVHUFL]LR FXL LO UHQGLFRQWR VL ULIHULVI
/D FRPPLVVLRQH $5&21(7 KD DYXWR PRGR GL FKLDULUH QHO
FKH IHUPR UHVWDQGR OfREEOLJR GL FRQVHJIXLUH XQ 5LVXO\
GHYRQR WHQGHUH DO ULVSHWWR GHOOTYT(TXLOLEULR GL ELO
GHOOJHQWH GL JDUDQWLUH DQFKH D FRQVXQWLYR OD FRSH
ULSLDQR GHO GLVDYDQ]JR DQFKH DL YLQFROL GL GHVWLQD]LR
$ WDO SURSRVLWR FRQVLGHUDQGR FKH JOL DFFDQWRQDPH
O HTXLOLEULR GL ELODQFLR g ULVSHWWDWR

3$57(
7(5=%

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y
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/2 67$72 ', 5($/,==%$=,21( '(, 352*5%00,

/D WHSIDDWH GHOOD SUHVHQWH UHOD]JLRQH q GLUHWWD D IR
SHU LO &RQVLJOLR LQ PHULWR DOOR VWDWR GL DWWXD]LRC
TXLQGL DIILGDWD SHU OD VXD HVHFX]LRQH DOOD *LXQWD HC
6H LQIDWWL LO ELODQFLR UDSSUHVHQWD OD IDVH LQL]LC
PRPHQWR LQ FXL O DPPLQLVWUD]LRQH LQGLYLGXD OH OLQF
JRYHUQR FKH VL WUDGXFH QHOOD LQGLYLGXD]JLRQH GHL Sl
JHVWLRQDOL OD YHULILFD GD SRUUH LQ HVVHUH HQWUR LO
QHOOD GLDOHWWLFD SROLWLFD DO ILQH GL JLXGLFDUH O R
GHOO HVHUFL]JLR LQ HVDPH

,O FRQIURQWR WUD LO GDWR SUHYHQWLYR H TXHOOR DOOLCL
DUWLFROD]LRQL HG DJJUHJD]LRQL ULYHVWH XQ LPSRUWDQ
SURJUDPPD]LRQH GHOO DQQR FKH VHIXH FRVWLWXHQGR XQ |
WHFQLFKH H VFHOWH GD HIITHWWXDUH
( IDFLOH LQWXLUH GXQTXH FKH L GRFXPHQWL FKH ULSRUWD
DQDOL]IDWL DO ILQH GL WURYDUH PRWLYD]JLRQL DJOL VFRVW
O DWWLYLWj VYROWD PD DQFKH SHU HYLWDUH FKH OH VWH'
DQQL VXFFHVVLYL

/H FRQVLGHUD]LRQL SUHFHGHQWHPHQWH HVSRVWH WURYD
QRUPH FKH QHO FRUVR GHJOL DQQL VRQR VWDWH SURPXOJD
FRVWDQWH SURFHVVR GL DIILQDPHQWR GHOOH GLVSRVL]LRC
&RQVLJOLR DG XQ DWWLYLWj GL SURJUDPPD]LRQH TXDQWR SL
4XHVWD SDUWH GHOOD UHOD]LRQH VL SURSRQH GL YDOXWI
PHWWHQGR LQ HYLGHQ]D OH YDULD]JLRQL LQWHUYHQXWH ULV
SRVVLELOH VSLHJD]JLRQH VXL ULVXOWDWL FRQWDELOL H JH
QXPHULFR ILQDQ]LDULD RJIJHWWR GL DOWUH ULOHYD]JLRQL -
QHOOD OHWWXUD GHJOL VFRVWDPHQWL OH UHOD]JLRQL HVLYV
FRQVHJXLWD

,Q DOWUL WHUPLQL OD *LXQWD DWWUDYHUVR TXHVWR GRI
VYROWD IRUQHQGR YDOXWD]JLRQL FKH QRQ VL OLPLWDQR D
DQFKH DOWUL HOHPHQWL GL DQDOLVL LQGLVSHQVDELOL D T
JLXGLFDUH LO VXR RSHUDWR

&RPH LQ TXDOVLDVL SURJHWWR GL FRQWUROOR SHUz S.
SURFHGXUD LO OHJLVODWRUH VL q FRPXQTXH SUHRFFXSDWR
GL JHVYWLRQH SRVVDQR DYHUVL VRUSUHVH QHL ULVXOWDWL F
*LXQWD DEELDQR PRGR GL FRQIURQWDUVL SL* YROWH
Xx GDSSULPD DO PRPHQWR GHOO DSSURYD]J]LRQH GHO ELODQF!

8QLFR GL 3URJUDPPD]LRQH GHYH LQGLYLGXDUH JOL RELF

FLDVFXQ SURJUDPPD VSHFLILFDQGR SHU FLDVFXQR GL HV

SHUVRQDOH QHFHVVDULR JOL LQYHVWLPHQWL GD UHDOL]]I

IRQWL GL ILQDQ]JLDPHQWR
x VXEFHVVLYDPHQWH DOPHQR XQD YROWD QHO FRUVR GHOO

VWDWR GL DWWXD]JLRQH GHL SURJUDPPL GD UHDOL]]DUH

UHJRODPHQWR GL FRQWDELOLWj H FRPXQTXH HQWUR LO

REEOLJDWRULDPHQWH SUHYLVWD q FRQVLJOLDWD GDO

SUHVHQWDUH DO &RQVLJOLR XQLWDPHQWH DO '83 DQEFKH

GD HIIHWWXDUH RYH SUHYLVWR DL VHQVL GHOO DUWLFRO

5LFRIJQL]JLRQH VXOOR VWDWR GL UHDOL]]D]JLRQH GHOO DWWLYLWj SURJUDPPDWD H Y



&RPXQH GL &,1,6(//2 %$/6$02

/D SURJUDPPD]J]LRQH RSHUDWLYD LQVHULWD QHO '83

&RPH JLj VHIQDODWR QHOOD SDUWH LQWURGXWWLYD GHO
'RFXPHQWR 8QLFR GL 3URJUDPPD]LRQH LO GRFXPHQWR FKH L
GHILQL]JLRQH GHJOL LQGLUL]]L GDO TXDOH VL HYLQFRQR OH \
1HOOD QXRYD FRQILJXUD]JLRQH GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL SXE
O DWWR FKH FRQVLVWH QHOOD FRQFUHWD PDQLIHVWD]JLRQH
GLYHQXWD XQR VWUXPHQWR GHVWLQDWR D UHDOL]]DUH OH
SUHGHWHUPLQDWL

*OL RELHWWLYL RSHUDWLYL D ORUR YROWD FRVWLWXL
SURJUDPPDWLFD GHILQLWD JLj QHL SURJUDPPL GHO 'RFXPH
HVVR VRQR VWDWH HYLGHQ]LDWH SUHYHQWLYDPHQWH OH D]L|
GHOO DQQR H GHO WULHQQLR

SDUWHQGR GDOO DQDOLVL GHO 'RFXPHQWR 8QLFR GL 3UR
VSHVH SUHYLVWH QHO ELODQFLR GL SUHYLVLRQH ULFODVVLIL
SRVWH GDOO DPPLQLVWUD]JLRQH H WUDGRWWH QHL SURJUDPP
$ TXHVWD LQWHQGLDPR ULIHULUFL QHOOD SDUWH ILQDOH GH(
,O FRQIURQWR WUD L GDWL GL ELODQFLR SUHYHQWLYL JOL
ULFODVVLILFDWH SHU SURJUDPPL ROWUH FKH IRUQLUH XQ T
ULVSHWWR DOOH SUHYLVLRQL SRVWH GLYHQWD XQ IDWWRU
VLFEXUH]]D LO SUHYHGLELOH DQGDPHQWR IXWXUR GL FLDVFXQ

,Q TXHVWR SDUDJUDIR FL VL SRQH O RELHWWLYR GL PLVXL
O HIILFDFLD GHOOD JHVWLRQH DWWUDYHUVR LO FRQIURQWR
WHQHQGR FRQWR GHL FRVWL VRVWHQXWL SHU LO SHUVHJXLPI

1HOO HQWH OH ULVXOWDQ]H FRQWDELOL VRQR VLQWHWL]]
SURJUDPPL QHOOD WDEHOOD FKH VHJXH
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R
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7XWHOD GHOOD VDOXWH
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6YLOXSSR HFRQRPLFR H FRPSHWL

LYLWij
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LOQYHVWLPHQWL ,QROWUH QHO FDVR LQ FXL LO YDORUH F
FRPSRQHQWL IRQGDPHQWDOL VDUj SRVVLELOH RWWHQHUH
JLXGL]LR FRPSOHVVLYR VXOO RSHUDWR GHOO DVVHVVRUH GL

0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LRQDOL JHQHUDOL H GL JHVWLRQH
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0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR H VLFXUH]]D
,032572 7278/( 3(62 ,1 68/
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(77$*/,2 '(/1/$ 63(6% 5(/$7,9% $/ 352*5300% 352*5%00% | 352*5%$00%=,21 727%1(
D E F DE

35(9,6,21( $66(67%$7%

,03(*1, ', &203(7(1=$%

67,08 ,03(*1, $/ ', &(0%5(
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/D *HVWLRQH 2UGLQDULD /D ULVFRVVLRQH FUHGLWL

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD $FFHQVLRQH GL SUHVWLWL
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/D *HVWLRQH 2UGLQDULD DQDOLVL GHOOD VSHVD

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD FRUUHQWH

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD LQ FRQWR FDSLWDOH

/D *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD SHU LQFUHPHQWR DWWLYLWj ILC
/D *HVWLRQH 2UGLQDULD 6SHVD SHU ULPERUVR SUHVWLWL
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Raccordo con Programmi di Bilancio

PROGRAMMA ANNO 1

Organi istituzionali 1.183.915,21

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10 0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilita alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0101

Promuovere l'immagine, la storia e l'identitd del Comune. Informare la cittadinanza
sui servizi, i programmi e le attivita dellEnte. Implementare la comunicazione
istituzionale.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0102
Organizzare e realizzare Consigli comunali aperti e momenti pubblici di confronto,
con il coinvolgimento di cittadini e delle realta associative del territorio.

Segreteria generale 1.023.650,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10 0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilita alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0201

Sviluppare sistema di educazione permanente alla legalitad. Verificare e controllare
costantemente la legittimita, la regolarita G H O O T RiodBtkativa e i risultati
raggiunti rispetto agli obiettivi programmati. Attuare e rafforzare il sistema di prev

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 2.291.345,34

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplifi cazione amministrativa e l'accessibilita alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301

Garantire una corretta gestione economica e finanziaria, favorire e promuovere la
programmazione e presidiare il processo di razionalizzazione dei servizi al fine di un
ottimale utilizzo delle risorse.

ANNO 2

1.207.221,32

1.036.650,00

2.268.667,00

ANNO 3

1.213.596,27

1.036.650,00

2.267.567,00



01.04

01.05

01.06

PROGRAMMA ANNO 1

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0302

Presidiare il processo di razionalizzazione del sistema delle partecipate dellEnte e
consolidare l'attivita di indirizzo e di controllo sugli Enti partecipati quale attivita
strategica dell'Ente.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0303

Individuare efficaci strategie di crescita cittadina per superare la crisi seguita agli eventi
pandemici. Sviluppare nell'ente efficienti condizioni organizzative ed operative
finalizzate a massimizzare le capacita di partecipazione e di progettazione...

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1.134.118,45

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08_0101
Rilanciare I'economia locale attraverso la detassazione

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08 0101_0401
Ridurre progressivamente la pressione fiscale attraverso l'ottimizzazione e la
revisione delle imposte comunali e iniziative di recupero evasione.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08 0101_0402
Riequilibrare la percentuale di contribuzione della tassa rifiuti tra domestica e non
domestica.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilita alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101_0401
Monitorare le dinamiche sociali e tributarie della citta, anche attraverso I'utilizzo di
idonei strumenti informatici.

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 2.965.976,56

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08 0101
Rilanciare I'economia locale attraverso la detassazione

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08_0101_0502
Individuare nuovi spazi comunali per scopi sociali.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08_0101_0503
Garantire un'ottimale gestione del patrimonio dell'Ente.

Ufficio tecnico 6.315.808,14

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0101
Favorire il coinvolgimento e la responsabilizzazione dei cittadini nella cura della cittd e
del decoro urbano.

ANNO 2

1.035.300,00

1.895.383,00

4.666.796,10

ANNO 3

1.035.300,00

1.895.383,00

2.690.999,10



PROGRAMMA ANNO 1 ANNO 2 ANNO 3

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0101_0602

Assicurare la vigilanza e il controllo del territorio e garantire un'efficace
programmazione degli interventi nel campo delle opere pubbliche e delle
manutenzioni. Implementare e ottimizzare le modalita per rispondere prontamente
alle segnalazioni dei...

01.07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 903.400,00 907.000,00 905.700,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilita alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0701

Migliorare il sistema di accesso ai servizi demografici favorendone I'erogazione da
remoto. Implementare il sistema di accesso alle informazioni finalizzate alla fruizione
dei servizi cittadini

01.08 Statistica e sistemi informativi 2.629.808,00 1.536.000,00 1.246.000,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilit a alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0801
Ridurre i tempi della burocrazia anche attraverso l'informatizzazione globale degli
uffici comunali.

01.10 Risorse umane 3.865.602,00 3.926.602,00 3.917.602,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilita alle...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1001
Favorire una gestione piu efficiente dell'organizzazione, anche attraverso

I'estensione della erogazione dei servizi, il loro decentramento, l'innovazione e la
digitilazzazione della modalita di gestione degli stessi e la formazione delle persone.
01.11  Altri servizi generali 2.302.478,06 1.743.567,00 1.505.767,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101

Incrementare I'efficienza, la trasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni dei
cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso l'informatizzazione,
favorire la semplificazione amministrativa e l'accessibilita alle...



03.01

03.02

PROGRAMMA

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101_1101
Sviluppare le politiche di pianificazione dei tempi e degli orari cittadini, con attenzione
alle azioni di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1102

Dare completa attuazione alla normativa in tema di semplificazione amministrativa ed
accesso agli atti al fine di una completa informazione del cittadino. Garantire la tutela
legale dell'Ente.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1103

Progettare e realizzare azioni efficaci e tempestive finalizzate alla prevenzione, alla
salvaguardia della salute e al contrasto del rischio di contagio da COVID 19. Attuare
le misure organizzative che consentano l'ottimale funzionamento dei servizi...

Polizia locale e amministrativa

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01_0301
Combattere il senso di insicurezza percepito dai cittadini attraverso azioni di contrasto al
crimine ed attivita di prevenzione ed educazione.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01 0301_0101
Potenziare il Corpo della Polizia Locale per raggiungere I'obiettivo di un servizio H24,
entro la fine del mandato.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_0301_0103
Prevenire e contrastare i reati informatici e le truffe on line, anche attraverso interventi
di informazione e di sensibilizzazione della cittadinanza.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_0301_0104
Controllare i fenomeni migratori ed applicare le norme vigenti di contrasto
dell'immigrazione clandestina. Estendere il DASPO urbano.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_0301_0105

Implementazione e sviluppo del progetto "Controllo di Vicinato" quale servizio di

solidarieta, prevenzione del crimine, tutela del commercio e sostegno al decorourbano
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_03_0301

Garantire la sicurezza ed il decoro delle zone piu esterne della citta. Prevenire la

crimingiiia aitraverso iniervernii in coliaborazione con tuiie e forze deii'ordine.
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_03_0301_0101
Realizzare costanti presidi di Polizia Locale nelle zone cittadine maggiormente esposte
a criticita.

Sistema integrato di sicurezza urbana

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01 0301
Combattere il senso di insicurezza percepito dai cittadini attraverso azioni di contrasto al

ANNO 1

3.859.548,20

407.704,57

ANNO 2

3.852.305,00

0,00

ANNO 3

3.850.805,00

0,00



04.01

04.02

PROGRAMMA ANNO 1
crimine ed attivita di prevenzione ed educazione.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_0301_0202

Promuovere la sicurezza dei cittadini e la legalita, prevenire e contrastare i reati e le
occupazioni abusive, attraverso il presidio del territorio, con particolare attenzione ai
quartieri pit degradati, in collaborazione con le altre forze dell'ordine..

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_0301_0203
Implementare efficacemente il sistema della videosorveglianza, anche ai fini del
controllo del traffico

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_0301_0204
Incrementare la sicurezza degli operatori di Polizia Locale, anche attraverso
'aggiornamento delle dotazioni e delle strumentazioni in uso.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_0301
Intervenire contro lillegalita e l'abusivismo al fine di contrastare la concorrenza sleale e
favorire le imprese in regola.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_0301_0201
Contrastare I'abusivismo e l'illegalita quali fenomeni di concorrenza sleale alle imprese
regolari al fine di proteggere le realtd commerciali del territorio.

Istruzione prescolastica 3.155.515,14

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_0401

Valorizzare la scuola quale agenzia formativa delle menti che consentiranno alla citta di
crescere su tutti i profili, luogo  che promuove il benessere degli studenti e ne previene |l
disagio.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0101
Favorire e sostenere la liberta di scelta educativa (tra scuole statali e paritarie) delle
famiglie attraverso specifiche azioni.

Altri ordini di istruzione non universitaria 2.967.766,89

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0401
Realizzare investimenti che incrementino la sicurezza, il decoro, l'efficienza e la fruibilita
delle scuole e delle strutture didattico -sportive annesse.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0401_0201
Investire nella sicurezza, accessibilita e adeguamento tecnologico delle strutture
scolastiche e degli spazi verdi pertinenziali.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_0401

Valorizzare la scuola quale agenzia formativa delle menti che consentiranno alla citta di
crescere su tutti i profili, luogo  che promuove il benessere degli studenti e ne previene |l
disagio.

ANNO 2

2.697.330,00

5.829.699,00

ANNO 3

734.330,00

1.666.699,00



04.06

04.07

PROGRAMMA ANNO 1

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05 0401 0201
Favorire l'introduzione dell'educazione civica nelle scuole.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0202
Avvicinare la scuola al mondo del lavoro attraverso il potenziamento dei progetti di
stage lavorativi rivolti agli studenti delle scuole superiori

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0203

Valorizzare le forme di educazione outdoor come strumento di lavoro per favorire gli
apprendimenti diretti dei bambini promuovendo la collaborazione tra le scuole del
territorio, associazioni ed altre realta educative

Servizi ausiliari all'istruzione 3.251.406,80

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_0401

Valorizzare la scuola quale agenzia formativa delle menti che consentiranno alla citta di
crescere su tutti i profili, luogo  che promuove il benessere degli studenti e ne previene |l
disagio.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0601

Supportare, orientare e indirizzare i docenti, gli studenti e le loro famiglie attraverso
l'attivazione nelle scuole di ambiti di aiuto psicologico e di sostegno educativo nelle
difficolta di apprendimento e nell'integrazione.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0602
Rendere piu efficienti i servizi che garantiscono il diritto allo studio (es. ristorazione
scolastica).

Diritto allo studio 138.000,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05 0401

Valorizzare la scuola quale agenzia formativa delle menti che consentiranno alla citta di
crescere su tutti i profili, luogo  che promuove il benessere degli studenti e ne previene il
disagio.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0701

Potenziare il Piano dell'Offerta Formativa, anche attraverso il fundraising, con percorsi
educativi finalizzati a prevenire e contrastare i fenomeni di prevaricazione e
dipendenza, ad insegnare il rispetto reciproco, la cura della salute e a stimolare...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0704
Prevenire la dispersione e l'abbandono scolastico attraverso il potenziamento
dell'orientamento scolastico rivolto agli studenti e alle loro famiglie,

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0705

Promuovere, valorizzare e sostenere le associazioni di volontariato operanti nelcampo
del diritto allo studio e quelle genitoriali delle scuole del territorio, anche attraverso la
concessione di patrocini e spazi pubblici.

ANNO 2

3.539.810,21

140.800,00

ANNO 3

3.440.624,33

138.000,00



05.01

05.02

PROGRAMMA

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0706
Promuovere e sostenere il merito scolastico attraverso l'assegnazione di borse di
studio, anche integrate con risorse private, e l'accesso a percorsi formativi all'estero.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05 0401_0707
Sostenere gli istituti scolastici con apposite misure finalizzate al buon funzionamento
delle scuole e all'arricchimento dell'offerta formativa.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0401_0708

Supportare le iniziative per la salute nelle scuole in relazione alle conseguenze
dell'emergenza Covid 19 in rete con ATS e servizi sanitari (es. presidio sanitario nelle
scuole, supporto campagna vaccinale, monitoraggio numero contagi)

Valorizzazione dei beni di interesse storico

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0501

Sostenere e valorizzare le risorse culturali presenti sul territorio la storia e le tradizioni
locali, anche attraverso il coinvolgimento di specifici Enti scientifici. Implementare i servizi
didattico -culturali a beneficio di tutta la comunita.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0101
Valorizzare i beni di interesse storico e culturale della citta

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05 0501
Sostenere e promuovere le relazioni sociali, la cultura e il benessere collettivo.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05 0501_0201
Realizzare un'area feste attrezzata a servizio della cittadinanza

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0501

Sostenere e valorizzare le risorse culturali presenti sul territorio la storia e le tradizioni
locali, anche attraverso il coinvolgimento di specifici Enti scientifici. Implementare i servizi
didattico -culturali a beneficio di tutta la comunita.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0201

Coordinare la proposta culturale cittadina e delle attivita de "Il Pertini" e programmare
e realizzare eventi culturali e percorsi didattico creativi, anche avvalendosi della
consulenza di un comitato scientifico di elevato profilo e della...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0202
Riqualificare il Cinema Marconi quale importante realta culturale del territorio
attraverso forme di partenariato pubblico privato (PPP).

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0203
Promuovere le attivita della Scuola Civica di Musica con proposte formative/culturali
rivolte ai cittadini di tutte le fasce d'eta.

ANNO 1

499.547,00

3.010.869,21

ANNO 2

447.323,00

3.021.191,00

ANNO 3

231.026,00

4.411.071,00



06.01

06.02

07.01

PROGRAMMA

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0204

Promuovere e sviluppare le pari opportunita e la cultura della non violenza sulle donne
attraverso campagne di prevenzione, sensibilizzazione e informazione. Sostenere le
associazioni e i movimenti per le pari opportunita. Collaborare con il Centro...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0205
Promuovere e valorizzare la storia e le tradizioni locali, in collaborazione con gli
appositi Enti regionali

Sport e tempo libero

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0601
Promuovere la cultura dello sport come strumento di aggregazione, educazione e
formazione

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0601_0101
Pianificare gli interventi manutentivi e di riqualificazione dei centri sportivi in un'ottica
di ottimizzazione del servizio offerto alla cittadinanza e alle associazioni sportive.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0601_0102
Promuovere lo sport nelle scuole di base cittadine, in collaborazione con istituzioni
scolastiche, con le associazioni sportive e con altre associazioni onlus.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0601_0103

Promuovere la cultura dello sport attraverso iniziative ed eventi. Semplificare I'accesso
e potenziare la conoscenza dei servizi e delle attivita del Servizio Sport per facilitare le
associazioni e gli utenti. Sistematizzare il coinvolgimento della...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0601_0104
Studiare la fattibilita di realizzare una piscina olimpionica e di ricollocare il Palazzetto
dello sport, anche attraverso forme di partenariato pubblico privato (PPP).

Giovani

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05 0601
Investire sui giovani, rafforzarne lidentita culturale e sociale e ricostruirne il sistema
valoriale

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_0601_0201

Monitorare costantemente la situazione giovanile sul territorio, promuovere e
realizzare eventi artistico-culturali e sportivi di interesse giovanile distribuendo le azioni
su tutto il territorio cittadino e favorendo processi di gestione diretta...

Sviluppo e valorizzazione del turismo

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_0701
Valorizzare l'identita del territorio, potenziarne l'attrattivita e le capacita recettive.

ANNO 1

2.131.626,87

846.880,98

32.700,00

ANNO 2

1.412.714,00

186.932,00

32.700,00

ANNO 3

781.031,00

186.932,00

32.700,00



08.01

08.02

09.02

09.03

PROGRAMMA

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_0701_0101
Promuovere eventi e manifestazioni e la recettivita per favorire i flussi turistici.

Urbanistica e assetto del territorio

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02 0801
Pianificare il governo del territorio cittadino e lo sviluppo edilizio favorendo gli interventi
di efficientamento energetico e ponendo particolare attenzione alle aree esterne cittadine.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0801_0101
Pianificare il governo del territorio (PGT) rielaborando il Documento di Piano (DP) e
revisionando il Piano delle Regole (PdR) e Piano dei Servizi (PdS)...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0801_0102
Incentivare e favorire ['efficientamento energetico del patrimonio edilizio nelle
operazioni di riqualificazione e rigenerazione urbana.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0801_0103

Sostenere ed avviare interventi di rigenerazione urbana negli ambiti esterni al Pll nella
citta attraverso interventi negli spazi pubblici finalizzati all'incremento della sicurezza,
del decoro e della fruibilita attraverso l'utilizzo del contributo...

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_ 0801
Pianificare il governo del territorio cittadino e lo sviluppo edilizio favorendo gli interventi
di efficientamento energetico e ponendo particolare attenzione alle aree esterne cittadine.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0801_0201
Incentivare e sostenere gli interventi di edilizia sociale anche attraverso forme di
parternariato pubblico privato (PPP)

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e linquinamento cittadino, promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare Il'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0201
Monitorare, sostenere e supportare gli interventi di riqualificazione ambientale anche
legandoli ai procedimenti ambientali di bonifica.

Rifiuti

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e linquinamento cittadino, promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare Il'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

ANNO 1

1.668.935,36

2.332.564,90

7.773.507,59

9.568.674,47

ANNO 2

1.271.400,00

4.306.078,11

4.247.071,00

9.568.674,47

ANNO 3

1.173.400,00

24.613,00

1.114.768,00

9.568.674,47



09.04

09.05

09.06

PROGRAMMA

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0301
Procedere con la progressiva eliminazione dell'amianto dalle strutture pubbliche e
monitorare e supportare la rimozione nelle strutture private.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0302

Rendere piu efficiente e puntuale la raccolta dei rifiuti anche attraverso la revisione
del contratto di servizio con Nord Milano Ambiente. Implementare i punti di raccolta.
Investire sulla pulizia delle strade e dei passaggi pedonali. Sostenere...

Servizio idrico integrato

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e linquinamento cittadino, promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare Il'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0401

Pianificare e coordinare gli interventi legati all'invarianza idraulica e all'ottimale
gestione del servizio idrico integrato, mediante accordi con il gestore, per
programmare e attuare gli interventi come disciplinati dai vigenti regolamenti regionali.

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e linquinamento cittadino, promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare [|'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0501
Pianificare e organizzare gli interventi manutentivi negli spazi a verde attrezzato in
un'ottica di miglioramento della fruibilita, del decoro e della sicurezza.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0502

Pianificare lo sviluppo del Parco GruBria (Grugnotorto) implementando le aree
attrezzate, sviluppando percorsi ludico-sportivi e gli spazi aggregativi; promuoverne e
valorizzarne le tradizioni agricole.

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e linquinamento cittadino , promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare Il'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0601

Valorizzare le risorse idriche del Parco Nord attraverso il completamento del sistema
delle acque del settore est, in collaborazione con I'Ente Parco (PNRR M5C2 LINEA
2.2 PIANI URBANI INTEGRATI - Progetto COME-IN )

ANNO 1

172.161,81

364.946,00

552.275,00

ANNO 2

40.300,00

363.446,00

0,00

ANNO 3

40.000,00

363.446,00

0,00



09.08

10.02

10.05

PROGRAMMA
Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e linquinamento cittadino, promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare Il'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0801

Ampliare negli edifici pubblici la dotazione di sistemi di produzione di energia eco-
compatibile e di efficientamento energetico. Incentivare le dotazioni dei privati anche
attraverso il supporto tecnico e informativo.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0802
Completare la rete del teleriscaldamento estendendo la rete al centro citta e superare
le criticita delle differenze tariffarie.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_09_0901
Collaborare con gli Enti preposti al fine di ridurre gli inquinamenti ambientali, anche
attraverso interventi di razionalizzazione della viabilita urbana ed extra-urbana.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_09 0901_0801
Adottare, in tutti i procedimenti, azioni volte alla riduzione dell'inquinamento acustico,

magnetico, atmosferico ed attivare in ogni progetto azioni volte alla sostenibilita
ambientale.

Trasporto pubblico locale

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_09 1001

Razionalizzare i flussi di circolazione, = aumentare la fruibilita e I'accessibilita del centro per
rivitalizzare le attivita culturali, produttive e del commercio di vicinato. Rende re piu sicure
le grandi arterie di traffico. Incrementare le piste ciclabili

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_09 _1001_0201

Nell'ambito sovra-comunale, pianificare I'ottimizzazione del trasporto pubblico locale
(TPL) e avviare un confronto con gli Enti preposti e regolatori del sistema permigliorare
il servizio anche sotto il profilo tariffario.

Viabilita e infrastrutture stradali

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1001
Definire e sviluppare un modello di viabilita cittadina efficace ed ordinata. Favorire lo
sviluppo della mobilita eco-compatibile.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_1001_0501
Pianificare e organizzare gli interventi manutentivi delle strade in ottica miglioramento
dell'accessibilita, della fruibilita, del decoro e della sicurezza.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_1001_0502
Efficientare l'illuminazione pubblica e pianificarne l'implementazione con tecnologie a

ANNO 1

1.200.402,00

2.693.432,45

16.549.364,32

ANNO 2

60.402,00

2.231.500,00

2.453.444,50

ANNO 3

60.402,00

2.231.500,00

2.836.974,82



11.01

12.01

12.02

PROGRAMMA

basso impatto energetico. Potenziare e migliorare gli impianti anche in ottica di
incremento della sicurezza.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_09_1001

Razionalizzare i flussi di circolazione,aumentare la fruibilita e I'accessibilita del centro per
rivitalizzare le attivita culturali, produttive e d el commercio di vicinato. Rendere piu sicure
le grandi arterie di traffico. Incrementare le piste ciclabili

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_09_1001_0501

Pianificare il traffico urbano (PGTU) per renderlo piu scorrevole. Indirizzare il traffico di
attraversamento al fine di ottimizzare I'accessibilita alle zone strategiche della citta e
contemporaneamente...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_09 1001_0502
Coordinare gli enti competenti per la attivazione della semaforizzazione
preferenziale per la metrotramvia al fine di rendere piu efficiente il servizio.

Sistema di protezione civile

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01_1101
Garantire la sicurezza e la protezione civile dei cittadini. Promuovere tra i cittadini la
partecipazione attiva.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_1101_0101

Promuovere la collaborazione con le associazioni di volontariato di Protezione Civile
del territorio al fine di sviluppare modalita operative condivise. Promuovere tra i cittadini
la partecipazione attiva.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_1101_0102
Aggiornamento del Piano di Emergenza di Protezione Civile comunale alle nuove
normative nazionali e regionali

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1201

Sostenere le persone e le famiglie attraverso I|'erogazione di servizi capaci di
accompagnare e rispondere ai bisogni e alle necessita delle diverse fasi della vita.
Tutelarne la salute attraverso il potenziamento della rete dei servizi socio -sanitari.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0101

Rendere piu efficienti i servizi per la prima infanzia (0-3 anni) attuando le politiche
regionali (es. nidi gratis). Potenziare I'offerta di servizi di assistenza alla infanzia in
termini di quantita, qualitd degli spazi e fruibilita oraria...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_ 0103
Promuovere una cultura che valorizzi la tutela del minore anche attraverso azioni
comuni con altre istituzioni del territorio.

Interventi per la disabilita

ANNO 1

0,00

7.013.650,30

3.642.821,56

ANNO 2

0,00

6.858.157,43

3.109.790,95

ANNO 3

0,00

6.907.657,18

3.196.790,95



12.03

12.04

PROGRAMMA ANNO 1

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1201

Sostenere le persone e le famiglie attraverso I'erogazione di servizi capaci di
accompagnare e rispondere ai bisogni e alle necessita delle diverse fasi della vita.
Tutelarne la salute attraverso il potenziamento della rete dei servizi socio -sanitari.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0202

Sviluppare risposte domiciliari e territoriali a supporto delle persone disabili e delle loro
famiglie, con particolare attenzione alle fasce piu deboli, finalizzate al miglioramento
della qualita della loro vita, anche attraverso la collaborazione con...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0204

Perfezionare la capacita di risposta dei servizi a supporto delle persone con disabilita
e al sostegno delle loro famiglie, con interventi di tipo domiciliare, territoriale,
residenziale e mediante azioni tese a favorire e promuovere la formazione...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0205
Rendere accessibile e fruibile la citta ai disabili attraverso I'abbattimento delle barriere
architettoniche, l'incremento delle aree di sosta dedicate, la definizione e I'adozione

dello
strumento del Piano di Eliminazione delle Barriere Architettoniche

Interventi per gli anziani 1.680.230,58

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1201

Sostenere le persone e le famiglie attraverso |I'erogazione di servizi capaci di
accompagnare e rispondere ai bisogni e alle necessita delle diverse fasi della vita.
Tutelarne la salute attraverso il potenziamento della rete dei servizi socio -sanitari.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0301

Incrementare le iniziative di valorizzazione e di sostegno delle persone anziane
finalizzate a mantenerle nel proprio contesto familiare, anche attraverso la
collaborazione con il privato sociale. Migliorare I'efficienza dei servizi in favore della...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_ 1201 0302

Mantenere e sviluppare risposte preventive e di prossimita finalizzate al benessere,
la salute e la sicurezza della terza etd anche attraverso la collaborazione con il
privato sociale e il volontariato locale.

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 1.242.158,26

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1201

Sostenere le persone e le famiglie attraverso I'erogazione di servizi capaci di
accompagnare e rispondere ai bisogni e alle necessita delle diverse fasi della vita.
Tutelarne la salute attraverso il potenziamento della rete dei servizi socio -sanitari.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05 1201 0401
Promuovere azioni di contrasto alle dipendenze attraverso un efficace coordinamento
dei servizi di prevenzione e recupero e attraverso il supporto alle famiglie.

ANNO 2

1.713.572,00

1.105.505,48

ANNO 3

1.713.572,00

945.505,48



12.05

12.06

12.07

PROGRAMMA ANNO 1

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_1201

Promuovere e sostenere il volontariato e l'associazionismo cittadino, anche di ispirazione
cristiana, espressione dei valori della nostra cultura e creatori di integrazione. Prevenire e
contrastare la violenza sulle donne.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_1201_0401

Contrastare la violenza sulle donne attraverso campagne di sensibilizzazione, di
informazione sui servizi offerti, il supporto legale contro lo stalking ed il rafforzamento
della collaborazione con le forze dell'ordine del Centro Antiviolenza. Favorire...

Interventi per le famiglie 224.296,15

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_ 1201

Sostenere le persone e le famiglie attraverso I|'erogazione di servizi capaci di
accompagnare e rispondere ai bisogni e alle necessita delle diverse fasi della vita.
Tutelarne la salute attraverso il potenziamento della rete dei servizi socio -sanitari.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0501
Sostenere le famiglie che vivono momenti di crisi anche attraverso la
sperimentazione di azioni di equita fiscale.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0502
Sostenere le famiglie che intendono intraprendere percorsi di adozione e affido.

Interventi per il diritto alla casa 1.654.159,24

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_04_1201

Mantenere l'equita sociale diversificando le risposte alla domanda di accesso
all'abitazione dando priorita alle fasce piu fragili dei cittadini con maggiore anzianita di
residenza in Citta. Potenziare la disponibilita di allogai di edilizia pubblica...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_04_1201_0601

Mettere in campo azioni che consolidino la risposta al bisogno cittadino di alloggi di
edilizia pubblica e sociale, anche attraverso azioni finalizzate allo sgombero. Migliorare
I'efficienza dei servizi di edilizia pubblica.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08_1201
Rispondere al bisogno di abitazioni cittadino attraverso politiche di incentivazione fiscale
ai proprietari di alloggi sfitti che offrono soluzioni a canone concordato.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08 1201 0601
Agevolare la disponibilita di affitti a canone concordato, anche attraverso incentivi
fiscali ai proprietari di alloggi sfitti

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 694.954,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_1201
Promuovere e sostenere il volontariato e l'associazionismo cittadino, anche di ispirazione
cristiana, espressione dei valori della nostra cultura e creatori di integrazione. Prevenire e

ANNO 2

111.000,00

956.500,00

734.954,00

ANNO 3

111.000,00

956.500,00

734.954,00



12.08

12.09

13.07

PROGRAMMA ANNO 1
contrastare la violenza sulle donne.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_1201 0701
Programmare e governare la rete dei servizi socio-sanitari e sociali

Cooperazione e associazionismo 40.000,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_1201

Promuovere e sostenere il volontariato e I'associazionismo cittadino, anche di ispirazione
cristiana, espressione dei valori della nostra cultura e creatori di integrazione. Prevenire e
contrastare la violenza sulle donne

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_1201_0802

Realizzare progetti educativi e del tempo libero (oratori, centri estivi), garantendone
lampliamento per tutto il periodo della sospensione scolastica e rafforzando la
collaborazione con gli oratori cittadini, il mondo dell'associazionismo e volontariato

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_1201_0803
Promuovere ed incentivare la partecipazione dei cittadini in forma singola ed associata
alla vita della comunita, anche attraverso lo strumento dei "Beni Comuni".

Servizio necroscopico e cimiteriale 2.187.936,17

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1201
Assicurare la corretta gestione dei servizi necroscopici e la costante manutenzione dei
cimiteri

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_1201_0901
Garantire i servizi necroscopici e cimiteriali e un‘adeguata manutenzione delle
strutture.

Ulteriori spese in materia sanitaria 49.760,88

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1301
Intervenire sulle fonti che mettono a rischio la salute dei cittadini salvaguardando
I'ambiente e le bio-diversita.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_1301_0701

Implementare e migliorare la disinfestazione dalle essenze a forte contenuto
allergenico, dagli insetti e dagli animali nocivi. Promuovere la sensibilizzazione dei
cittadini alla collaborazione negli ambiti privati delle medesime forme di prevenzione.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1301
Tutelare la salute delle persone e delle famiglie attraverso l'informazione ela
prevenzione.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1301_0701
Informare, sensibilizzare e promuovere presso la cittadinanza i comportamenti corretti
al fine della salvaguardia della salute.

ANNO 2

52.000,00

1.592.590,00

41.000,00

ANNO 3

52.000,00

1.497.590,00

41.000,00



14.01

14.02

14.04

PROGRAMMA ANNO 1

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_1301

Collaborare con le associazioni animaliste del territorio per promuovere la cultura del
rispetto e della protezione degli animali e contrastare i comportamenti inadeguati dei
proprietari.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_1301_0702

Contrastare i fenomeni di crudelta nei confronti degli animali domestici, anche con
interventi repressivi dei comportamenti incivili dei proprietari. Promuovere e sostenere
azioni di sensibilizzazione all'attenzione e alla cura degli animali anche...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06 1301 0703
Monitorare e mantenere decorose le aree cani esistenti

Industria PMI e Artigianato 0,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1401

Sostenere e promuovere il commercio locale, lartigianato, le attivita produttive sul
territorio, facilitare l'insediamento di nuove realtd produttive, anche attraverso |l
potenziamento della rete informatica. Contrastare la concorrenza sleale...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1401_0101

Facilitare l'insediamento di nuove attivitd produttive nelle aree dismesse anche
attraverso incentivi economici, diretti e indiretti, e un'adeguata pianificazione.
Promuovere l'artigianato locale.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1401_0102
Sostenere e promuovere la realizzazione degli obiettivi G H O O 1 $Nétd IBilano
2030 per lo sviluppo del territorio del Nord Milano.

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 276.150,48

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1401

Sostenere e promuovere il commercio locale, lartigianato, le attivita produttive sul
territorio, facilitare l'insediamento di nuove realtd produttive, anche attraverso |l
potenziamento della rete informatica. Contrastare la concorrenza sleale...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1401_0201
Coinvolgere le associazioni di categoria cittadine (Consulta) nella gestione degli
spazi siti all'interno del nuovo Centro Commerciale Cittadino.

Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1401

Sostenere e promuovere il commercio locale, l'artigianato, le attivita produttive sul
territorio, facilitare l'insediamento di nuove realta produttive, anche attraverso |l
potenziamento della rete informatica. Contrastare la concorrenza sleale...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1401_0401
Potenziare la rete digitale e i servizi informatici cittadini al fine di promuovere la

ANNO 2

0,00

273.900,00

0,00

ANNO 3

0,00

273.900,00

0,00



15.02

15.03

17.01

PROGRAMMA

realizzazione della smart city, anche nelle aree produttive.

Formazione professionale

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1501
Potenziare i servizi comunali e territoriali dedicati al lavoro con la finalita di conoscere e
monitorare la situazione, sostenere le persone nella formazione e nella ricerca attiva del
lavoro e facilitare l'accesso alle risorse europee per le imprese ...

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1501_0201
Sostenere e promuovere la formazione professionale

Sostegno all'occupazione

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_04_1501

Sostenere economicamente

i cittadini cinisellesi

quelli residenti in citta da piu tempo.

che non hanno lavoro, dando priorita a

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_04_1501_ 0301
Promuovere il lavoro e sostenere economicamente le famiglie.

Fonti energetiche

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1701
Promuovere la diversificazione delle fonti energetiche favorendo lo sviluppo di quelle
green, a basso consumo e a basso impatto sull'ambiente.

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_1701_0101

Sostituire gli impianti termici obsoleti nel patrimonio pubblico con sistemi ad elevata
prestazione e a basso consumo energetico anche attraverso forme di partenariato

pubblico-privato. Incentivare e promuovere la sostituzione di quelli privati.

TOTALE BILANCIO:

ANNO 1

189.2055,00

10.000,00

962.577,94

107.666.831,88

ANNO 2

177.000,00

10.000,00

0,00

82.662.276,57

ANNO 3

177.000,00

10.000,00

0,00

67.219.030,60



Raccordo con Missioni di Bilancio

MISSIONE ANNO 1 ANNO 2 ANNO 3
Servizi istituzionali, generali e di gestione 24.616.101,76 20.223.186,42 17.714.564,37

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'’Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0101
Favorire il coinvolgimento e la responsabilizzazione dei cittadini nella cura della citta
e del decoro urbano.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_08

MENO TASSE - Un'Amministrazione che rilancia I'economia locale e risolve gran parte dei
problemi sociali attraverso la detassazione delle attivita e il riconoscimento dei crediti
d'imposta

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08 0101
Rilanciare I'economialocale attraverso la detassazione

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10

SEMPLIFICAZIONE E PARTECIPAZIONE - Un'amministrazione aperta, trasparente,
imparziale e responsabile che fa un uso efficace ed efficiente delle risorse pubbliche & al
servizio dei cittadini e ne garantisce i diritti.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10 0101
Incrementare I'efficienza, latrasparenza e la capacita di ascolto del Comune ai bisogni

dei cittadini amministrati. Ridurre i tempi burocratici, anche attraverso
I'informatizzazione, favorire la semplificazione amministrativa e I'accessibilita alle...
Ordine pubblico e sicurezza 4.267.252,77 3.852.305,00 3.850.805,00

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_01

PIU" SICUREZZA - Un'amministrazione che mette al centro il bisogno di sicurezza della
comunita, contrasta il crimine e realizza un ambiente piu sicuro promuovendo la
prevenzione e l'educazione.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01_0301
Combattere il senso di insicurezza percepito dai cittadini attraverso azioni di
contrasto al crimine ed attivitd di prevenzione ed educazione.



04

05

MISSIONE ANNO 1

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_03
RILANCIO DELLE AREE ESTERNE - Un'Amministrazione che si prende cura delle aree
esterne della citta e ne garantisce la sicurezza e il decoro.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_03 0301
Garantire la sicurezza ed il decoro delle zone piu esterne della citta. Prevenire la
criminalita attraverso interventi in collaborazione con tutte le forze dell'ordine.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_07
AL LAVORO! COMMERCIO E IMPRESA - Un'Amministrazione che promuovere lo sviluppo
dell'economia e de | lavoro adottando scelte di buon senso e soluzioni concrete

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_0301
Intervenire contro l'illegalita e I'abusivismo al fine di contrastare la concorrenza sleale
e favorire le imprese in regola.

Istruzione e diritto allo studio 9.512.688,83

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'’Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_ 0401
Realizzare investimenti che incrementino la sicurezza, il decoro, l'efficienza e la
fruibilita delle scuole e delle strutture didattico-sportive annesse.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05

PERSONE E FAMIGLIA - Un'amministrazione che riconosce nella famiglia la prima cellula
della comunita e ne assicura promozione, protezione e sviluppo, accompagnandola in tutte
le fasi della vita, gettando cosi le basi per una societa sana e un futuro

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05 0401

Valorizzare la scuola quale agenzia formativa delle menti che consentiranno alla citta
di crescere su tutti i profili, luogo che promuove il benessere degli studenti e ne
previene il disagio.

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 3.510.416,21

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05

PERSONE E FAMIGLIA - Un'amministrazione che riconosce nella famiglia la prima cellula
della comunita e ne assicura promozione, protezione e sviluppo, accompagnandola in tutte
le fasi della vita, gettando cosi le basi per una societa sana e un futuro

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05 0501
Sostenere e promuovere le relazioni sociali, la cultura e il benessere collettivo.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_06
FACCIAMO RETE! INSIEME POSSIAMO - Una Comunita unita che realizza un progetto di

ANNO 2

12.207.639,21

3.468.514,00

ANNO 3

5.979.653,33

4.642.097,00
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07

08

09

MISSIONE
sviluppo condiviso a ...

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0501

Sostenere e valorizzare le risorse culturali presenti sul territorio la storia e le tradizioni
locali, anche attraverso il coinvolgimento di specifici Enti scientifici. Implementare i
servizi didattico-culturali a beneficio di tutta la comunita.

Politiche giovanili, sport e tempo libero

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05

PERSONE E FAMIGLIA - Un'amministrazione che riconosce nella famiglia la prima cellula
della comunita e ne assicura promozione, protezione e sviluppo, accompagnandola in tutte
le fasi della vita, gettando cosi le basi per una societa sana e un futuro

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_0601
Investire sui giovani, rafforzarne l'identita culturale e sociale e ricostruirne il sistema
valoriale

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_06
FACCIAMO RETE! INSIEME POSSIAMO - Una Comunita unita che realizza un progetto di
sviluppo condiviso a ...

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0601
Promuovere la cultura dello sport come strumento di aggregazione, educazione e
formazione

Turismo

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_07
AL LAVORO! COMMERCIO E IMPRESA - Un'Amministrazione che promuovere lo sviluppo
dell'economia e del lavoro adottando scelte di buo n senso e soluzioni concrete

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_0701
Valorizzare l'identita del territorio, potenziarne l'attrattivita e le capacita recettive.

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02
PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'Amministrazione che si contrappone al degrado e

promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una cittd decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0801

Pianificare il governo del territorio cittadino e lo sviluppo edilizio favorendo gliinterventi
di efficientamento energetico e ponendo particolare attenzione alle aree esterne
cittadine.

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

ANNO 1

2.978.507,85

32.700,00

4.001.500,26

19.636.966,87

ANNO 2

1.599.646,00

32.700,00

5.577.478,11

14.279.893,47

ANNO 3

967.963,00

32.700,00

1.198.013,00

11.147.290,47
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MISSIONE

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901

Contrastare il degrado e l'inquinamento cittadino, promuovere il decoro, la pulizia,
salvaguardare l'ambientee valorizzando le scelte eco-compatibili e a basso impatto
energetico per migliorare la qualita della vita dei cittadini.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_09
VIABILITA', TRASPORTI E SOSTA - Una citta con un progetto viabilistico razionale ed
organico, le necessarie aree di sosta e un efficiente servizio di trasporto pubblico locale.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_09 0901
Collaborare con gli Enti prepostial fine di ridurre gli inquinamenti ambientali, anche
attraverso interventi di razionalizzazione della viabilita urbana ed extra-urbana.

Trasporti e diritto alla mobilita

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'’Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1001

Definire e sviluppare un modello di viabilita cittadina efficace ed ordinata. Favorire lo
sviluppo della mobilita eco-compatibile.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_09
VIABILITA', TRASPORTI E SOSTA - Una citta con un progetto viabilistico razionale ed
organico, le necessarie aree di sosta e un efficiente servizio di trasporto pubblico locale.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_09 1001

Razionalizzare i flussi di circolazione,aumentare la fruibilitd e I'accessibilita del centro
per rivitalizzare le attivita culturali, produttive e del commercio di vicinato. Rendere
piu sicure le grandi arterie di traffico. Incrementare le piste ciclabili

Soccorso civile

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_01
PIU" SICUREZZA - Un'amministrazione che mette al centro il bisogno di sicurezza della

comunita, contrasta il crimine e realizza un ambiente piu sicuro promuovendo la
prevenzione e l'educazione.

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01_1101

Garantire la sicurezza e la protezione civile dei cittadini. Promuovere tra i cittadini la
partecipazione attiva.

ANNO 1

19.242.796,77

0,00

ANNO 2

4.684.944,50

0,00

ANNO 3

5.068.474,82

0,00
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MISSIONE ANNO 1
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 18.380.206,26

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'’Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1201
Assicurare la corretta gestione dei servizi necroscopici e la costante manutenzione dei
cimiteri

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_04
PRIMA LA NOSTRA GENTE - Un'’Amministrazione giusta ed equa capace di distinguere le
diverse situazioni e di intervenire con modalita differenti

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_04 1201

Mantenere l'equitd sociale diversificando le risposte alla domanda di accesso
all'abitazione dando priorita alle fasce piu fragili dei cittadini con maggiore anzianita
di residenza in Citta. Potenziare la disponibilita di alloggi di edilizia pubblica...

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05

PERSONE E FAMIGLIA - Un'amministrazione che riconosce nella famiglia la prima cellula
della comunita e ne assicura promozione, protezione e svi luppo, accompagnandola in tutte
le fasi della vita, gettando cosi le basi per una societa sana e un futuro

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_ 1201

Sostenere le persone e le famiglie attraverso l'erogazione di servizi capaci di
accompaghnare e rispondere ai bisogni e alle necessita delle diverse fasi della vita
Tutelarne la salute attraverso il potenziamento della rete dei servizi socio-sanitari.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_06
FACCIAMO RETE! INSIEME POSSIAMO - Una Comunita unita che realizza un progetto di
sviluppo condiviso a ...

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_1201

Promuovere e sostenere il volontariato e ['associazionismo cittadino, anche di
ispirazione cristiana, espressione dei valori della nostra cultura e creatori di
integrazione. Prevenire e contrastare la violenza sulle donne.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_08

MENO TASSE - Un'Amministrazione che rilancia I'economia locale e risolve gran parte dei
problemi sociali attraverso la detassazione delle attivita e il riconoscime nto dei crediti
d'imposta

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08 1201
Rispondere al bisogno di abitazioni cittadino attraverso politiche di incentivazione
fiscale ai proprietari di alloggi sfitti che offrono soluzioni a canone concordato.

Tutela della salute 49.760,88

ANNO 2

16.234.069,86

41.000,00

ANNO 3

16.115.569,61

41.000,00
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MISSIONE ANNO 1

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'’Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1301
Intervenire sulle fonti che mettono a rischio la salute dei cittadini salvaguardando
I'ambiente e le bio-diversita.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05

PERSONE E FAMIGLIA - Un'amministrazione che riconosce nella famiglia la prima cellula
della comunita e ne assicura promozione, protezione e sviluppo, accompagnandola in tutte
le fasi della vita, gettando cosi le basi per una societa sana e un futuro

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05 1301
Tutelare la salute delle persone e delle famiglie attraverso l'informazione e la
prevenzione.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_06
FACCIAMO RETE! INSIEME POSSIAMO - Una Comunita unita che realizza un progetto di
sviluppo condiviso a ...

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_1301

Collaborare con le associazioni animaliste del territorio per promuovere la cultura del
rispetto e della protezione degli animali e contrastare i comportamenti inadeguati dei
proprietari.

Sviluppo economico e competitivita 276.150,48

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_07
AL LAVORO! COMMERCIO E IMPRESA - Un'Amministrazione che promuovere lo sviluppo
dell'economia e del | avoro adottando scelte di buon senso e soluzioni concrete

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1401

Sostenere e promuovere il commercio locale, 'artigianato, le attivita produttive sul
territorio, facilitare l'insediamento di nuove realta produttive, anche attraverso il
potenziamento della rete informatica. Contrastare la concorrenza sleale...

Politiche per il lavoro e la formazione professionale 199.205,00

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_04
PRIMA LA NOSTRA GENTE - Un'Amministrazione giusta ed equa capace di distinguere le
diverse situazioni e di intervenire con modalita differenti

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_04 1501
Sostenere economicamente i cittadini cinisellesi che non hanno lavoro, dando priorita
a quelli residenti in citta da pit tempo.

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_07

ANNO 2

273.900,00

187.000,00

ANNO 3

273.900,00

187.000,00
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MISSIONE

AL LAVORO! COMMERCIO E IMPRESA - Un'Amministrazione che promuovere lo sviluppo
dell'economia e del lavoro adottando scelte di buon senso e soluzioni concrete

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1501

Potenziare iservizi comunali e territoriali dedicati al lavoro con la finalita di conoscere
e monitorare la situazione, sostenere le persone nella formazione e nella ricerca attiva
del lavoro e facilitare I'accesso alle risorse europee per le imprese ...

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02

PIU' DECORO E MENO DEGRADO - Un'Amministrazione che si contrappone al degrado e
promuove nei cittadini la crescita del senso civico, premia i comportamenti virtuosi e
reprime le condotte devianti, al fine di realizzare una citta decorosa, ordinata,

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1701
Promuovere la diversificazione delle fonti energetiche favorendo lo sviluppo di quelle
green, a basso consumo e a basso impatto sull'ambiente.

TOTALE BILANCIO:

ANNO 1

962.577,94

107.666.831,88

ANNO 2

0,00

82.662.276,57

ANNO 3

0,00

67.219.030,60
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Citta di
CINISELLO BALSAMO

(Citta Metropolitana di Milano)

Parere del Collegio dei Revisori dei Conti sulla proposta di
delibera di

SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E
ASSESTAMENTO GENERALE

Collegio dei Revisori

Dott. Enrico Facoetti Presidente
Dott .ssa Maria Lorena Tre cate Membro

Dott. Marco Barbenza Membro

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Verbale n del 15

COMUNE DI CINISELLO BALSAMO

Oggetto: Parere su salvaguardia degli equilibrid i bil ancio e assestamento generale

PREMESSA

In data 30/05/2021 il Consiglio Comunale ha approvato il bilancio di previsione 2022-2024 (verbale
n. 09 del 22/04/2022).

In data 28/06/2022 il Consiglio Comunale ha approvato il rendiconto 2021 (verbale n 12 del
25/05/2022), determinando un risultato di amministrazione, di euro 44.867.234,82, cosi composto:

fondi accantonati per euro 20.481.068,92;
fondi vincolati per euro 21.010.772,39;
fondi destinati agli investimenti per euro 677.958,76;
fondi disponibili per euro 2.697.434,75.

'RSR OYDSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR iGéguehlilty deliteRayii VRQR VWDV

Deliberazione Giunta Comunale n. 145 del 1° giugno 2022 con la quale é stato approvato il PEG
2022-2024;

Deliberazione Giunta Comunale n. 158 del 09 giugno 2022 con la quale € stato modulato il fondo

pluriennale vincolato;

Deliberazione Giunta Comunale n. 168 del 23 giugno 2022 con il quale & stata approvata
OfLQWHJUD]JLRQH GHO 3LDQR HVHF-20R4 ¢ &i alla DIG vi.V¥45RQRR coB {I*
piano della performance 2022;

Deliberazione Consiglio Comunale n. 34 del 28 giugno 2022 con la quale & stato variato il bilancio
di previsione 2022-2024. Con tale variazione e proceduto ad applicare al Bilancio 2022 avanzo per

complessLYL Y 7, cosi suddiviso:

x alla parte corrente: avanzo libero per ¥488.726,75 e vincolato SHU Y ;

X alla parte capitale: avanzo investimenti per %¥494.650,00.

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento 2



Protocollo ¢_c707/UFJOM GE/2022/0054168 del 04/07/2022 - Pag. 3 di 14

Il Responsabile del Servizio Finanziario ha comunicato la seguente variazione di sua competenza
ai sensi dell'art. 175, comma 5 *quater lettera e), T.U.E.L: determinazione n. 796 del 29 giugno
2022 avente ad oggetto: Variazione compensativa per adeguamento delle previsioni delle partite di
giro del b.p. 2022/24 ai sensi dell'art. 175, comma 5 quarter lettera e) del digs 18 agosto 2000, n.
267 in termini di competenza e di cassa.

6L ULOHYD RdHa ochidsip\ehtro il 30 aprile) anticipazioni di liquidita a breve termine per
OfDFFHOHUD]LRQH GHO LW FRPEWRFGBOLGBE VHQVL GHO@NDUW
dicembre 2019 n. 160.

/I fTHQWH DL VHQVL H SHU JO L LH34/2020\Whbn Ga-h@o@efiddelbéra di Glartiaper
ULFKLHGHUH DOOD &'3 OTDQWLFLSD]L Rgaierd deiQlebitixcer® LigMdi &HU D |
esigibili maturati alla data del 31/12/2021.

In data 30 Giugno 2022 g VWDWD VRWWRSRYVRDisid& PEr2 la Jessiva L
presentazione al Consiglio Comunale, nella prima seduta utile, la proposta di deliberazione e la
documentazLRQH QHFHVVDULD DOOYHVDPH GHOOYDUJRPHQWR GL FXL L

ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE

/[T2UJDQR GL 5HY Llevdit® ¢he alUrbQoSta di deliberazione sono allegati i seguenti
documenti:

a. OD UHOD]LRQH GHOOD JtddelltleRttd eVu3ciieO T1DQGDPHQ

b. la dichiarazione di insussistenza dei debiti fuori bilancio rilasciata dai responsabili dei

servizi o di esistenza di debiti con proposta di riconoscimento e finanziamento (parte non
LQWHJUDQWH GHOOYDWWR

c. il prospetto dimostrativo del rispetto degli equilibri di bilancio secondo quanto stabilito dal
D.Lgs 118/2011;

d. raccordo obiettivi operativi con Programmi di Bilancio;
e. raccordo obiettivi strategici con missioni di Bilancio;

Il Collegio GHL 5HYLVRUL SURFHGH Dén@fidhy i2letha @b €adyusBdraFdédi
HTXLOLEUL GL ELODQFLR HIIHWWXDWD GDOOY(QWH FRPH LQGLFI
allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, punto 4.2 lettera g);

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento 3
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Con nota mail del 28/06/2022 il Servizio Finanziario ha richiesto ai Dirigenti le seguenti
informazioni:
f OTHVLVWHQ]D GL HYHQWXDOL GHELWL IXRUL ELODQFLR
f OTHVLVWHQ]D GL GDWL IDWWL RevdMNWUD JQ RLGBLIR WKIH/ IS B\L V@ RS L
gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero

della gestione dei residui;

'DJOL DWWL D FRUUHGR GHO O Y R®hbUsiii LsByQathti HiEbit tLdiH bilakcid da R Q
ripianare, ad eccezione di quello gia riconosciuto con deliberazione di consiglio n. 35 del
28/06/2022 per I fTRSRUWR FRPSOHVVLYR Glguito di sentenza n.03%2022 (verbale
n.13dell T Jgnix2022).

/I12UJDQR GL 5HYLVLRQH KD YHULILFDWR OD FRQJUXLWj)] GHOOR \

rischi contenzioso.

| Dirigenti non hanno sHJQDODWR O9YHVLVWHQ]D GL VLWXD]LRQL FKH SRVV

corrente e/o capitale di competenza.

| Dirigenti di Area e le P.O. Responsabili di servizio in sede di analisi generale degli stanziamenti di
bilancio hanno segnalato la necessita di apportare variazioni al bilancio di previsione per adeguarlo
a nuove esigenze intervenute, anche in relazione alla rilevazione di nuove/maggiori entrate e per la

necessita di regolarizzare le transazioni non monetarie.

Alla data odierna non tutti gli organismi partecipatit KDQQR DSSURYDWR L SURSUL ELOI
31/12/2021 e comunicato il tutto al Comune , per quelli che hanno invece effettuato le
comunicazioni non emerge la necessita di effettuare o integrare gli accantonamenti richiesti
GDOOYDUWLFROR GHO ' /JV

/ Prgano di Revisione ha verificato la regolarita del calcolo del fondo crediti di dubbia esigibilita ed

il rispetto della percentuale minima di accantonamento in considerazione anche delle nuove
PRGDOLWj GL FXL DL FRPPL H G HDeQEhDLY sinto di ubhtbHtailito

GDOO Y Epld @&l D.L. n. 18/2020 e ss.mm.ii..

/T2UJDQR GL 5HYLVLRQH KD YHULILFDWR eRdKdel BCDERSrRsponde aL QGLFD

guello indicato nella missione 20, programma 2, e nel prospetto degli equilibri.

/12U JD Q RviSdne5p¢rtanto, prende atto che non sussiste la necessita di operare interventi

correttivi al fine della salvaguardia degli equilibri di bilancio, in quanto gli equilibri del bilancio sono

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento 4
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JDUDQWLWL GDOOYDQ Gdntrath @ \telRa dpte<a He)ld gestiok HICcOpetenza e nella
gestione in conto residui.
&RQ OTRSHUD]LRQH GL DVVHVWDPHQWR QH(USW deV BudlVéMhiendeL T XD Q
applicare una ulteriore quota di avanzo di amministrazione di euro 2.421.393,92 cosi distinto:
x DYDQ]R YLQFRODWR SHU OfLPSRUWR GL HXUR GL FXL
corrente ed euro 124.190,37 alla parte capitale;
x avanzo destinato per l'importo di euro 230.709,96 alla parte capitale;
x avanzo libero per I'importo di euro 750.000,00 alla parte corrente.

/f2UJDQR GL 5HYLVLRQH SURFHGH RUD DOOTDQDOLVL GHOOH YD
Comunale, riepilogate, per titoli , come segue:

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento 5
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Le variazioni sono cosi riassunte:

/T2UJDQR GL 5HYLVLR @QdiiabionM papasw sbne:KH OH
- attendibili sulla basH GHOOYHVLJLELOLWj GHOOH HQWUDWH SUH
prevalentemente da entrate da trasferimenti vincolate;
- congrue sulla base delle spese da impegnare e della loro esigibilita;

- coerenti in relazione al DUP e agli obiettivi di finanza pubblica;

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento 10
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/[12UJDQR GL 5HYLVLRQH KD YHULILFDWR FKH FRQ OD YDULD]JLRQH
dalcomma6deOOfDUW GHO 7XHO VRQR FRVu DVVLFXUDWL

3DUHUH GHOOY2UJ D salvaduabdit ¢ [asseRamento 11
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3HU TXDQWR ULJXDUGD OD JHVWLRQH GHL UHVLGXL Of2UJDQR GL
relazione al Rendiconto 2020, la presenza di numerosi residui attivi risalenti agli anni 2014-2019
che presentano una lenta/difficile riscossione, come evidenziato nella tabella sotto riportata:

/IM2UJDQR GL DHeivde\attoreeHI DUP non ha subito variazione per effetto delle variazioni
sugli equilibri.
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CONCLUSIONE

Tutto cid premesso, | 12 U J D RBvisiohe:

visto

X

OTDUW D.LgsGHZB7/2000r U.E.D),

X 11DUW F R P P.Dgsn. Z5HZDO0(T.U.E.);

X ilpunto4. OHWWHUD J GBI@O fa082641DW R
X il D.Lgs. n.&7/2000(T.U.E.L);

x il D.Lgs. n. 118/201& gli allegati principi contabili;

x

LO YLIJHQWH 6WDWXWR GHOOYHQWH
rilevato

che i pareri di regolarita tecnica e contabile saranno espressi e allegati alla proposta di
deliberazione in parola ex art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000TUE),

verificato

- il permanere degli equilibri di bilancio, della gestione di competenza e di quella in conto
residui;
- OYLQHVLVWHQ]D GL DOWUL GHELWL IXRUL ELODQFLR QRQ ULF
- FKH OiMhbTK bitancio é garantito attraverso una copertura congrua, coerente ed
attendibile delle previsioni di bilancio per gli anni 2022/2024;
- FKH OYLPSRVWD]LRQH 2/@2034eé EleOda Qéararidre il rispetto del saldo di
FRPSHWHQ]D G TH Végatird ¢anie daR@viQprospetti di cui al D.M. 01 agosto
2019;

esprime

parere favorevole sulla proposta di deliberazione relativa agli equilibri di bilancio, sia in conto
competenza che in conto residui ed esprime il parere favorevole alla variazione di bilancio di
previsione proposta.

Li, 04 Luglio 2022

Presidente Membri
Errico dott. Facoetti Maria Lorena dott.ssa Trecate Marco dott. Barbenza

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme mkegastituisce il documento cartaceo e la firma
autografa.
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