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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

CCN.73

OGGETTO: AFFIDAMENTO  SERVIZIO  INTEGRATO DI  IGIENE  AMBIENTALE
COMPRENSIVO  DELLA  VALORIZZAZIONE  DELLA  PARTECIPAZIONE
TOTALITARIA DEL COMUNE DI CINISELLO BALSAMO NELLA SOCIETA" NORD
MILANO AMBIENTE (N.M.A.) S.PA. — AGGIORNAMENTO IN ORDINE ALLA
PROCEDURA - PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI - INTEGRAZIONE
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 D.LGS. 175/2016
DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE N. 55 DEL 29 SETTEMBRE 2025

Lanno duemilaventicinque il giorno 22 del mese di dicembre alle ore 21:00, é stato convocato,

nei modi prescritti, il Consiglio Comunale in Prima convocazione ed in seduta straordinaria

pubblica presieduta dal Sig. Angelo Antonio Di Lauro nella sua qualita di Presidente, assiste Il

Segretario Generale Andrea Bongini.

Risultano presenti alla seduta i sequenti componenti del Consiglio comunale:

Pres Pres
GHILARDI GIACOMO Si | GOBBI PAOLA PD. Si
AUSILIO GIUSEPPE G.S.CB. Si | AMARITI ALBERTO PD. Si
TALLAWI ISSA G.S.CB. Si | GATTO SABRINA MARIA PD. No
BRUNETTI CONSOLATA G.S.CB. Si | DAMBRA SCELZA ED.I. Si
SALERNO ANTONIO FRANCO G.S.CB. Si | COLOSIMO MAURIZIO ED.I. Si
DESIMONE JESSICA G.S.CB. Si | IELMINI FILIPPO ED.I. Si
PALMERINI STEFANO G.S.CB. Si | CORRENTI CARMELO ED.I. Si
MERONI| AUGUSTO G.S.CB. Si | STICCO MASSIMILIANO LEGA Si
GHEZZ| LUCA PD. Si | MINUTILLI MICHELE LEGA Si
TARANTOLA MARCO PD. Si | PALMITESSA MIRIAM LEGA No
MORABITO MARIARITA PD. Si | DI LAURO ANGELO Fl. Si
GALLI ALBERTO AMBROGIO PD. Si | PREGNOLATO MARIO C.PL Si
SCEBBA SARA ALICE PD. Si

Componenti presenti n. 23 (22 presenti all’appello, 1 entra nel corso della seduta).

Il Presidente, constatato che il numero dei componenti del Consiglio Comunale

intervenuti é sufficiente per legalmente deliberare, dichiara aperta la seduta.



OGGETTO: |AFFIDAMENTO SERVIZIO INTEGRATO DI IGIENE AMBIENTALE
COMPRENSIVO DELLA VALORIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE
TOTALITARIA DEL COMUNE DI CINISELLO BALSAMO NELLA SOCIETA’ NORD
MILANO AMBIENTE (N.M.A.) S.PA. — AGGIORNAMENTO IN ORDINE ALLA
PROCEDURA — PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI — INTEGRAZIONE
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 D.LGS. 175/2016
DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE N. 55 DEL 29 SETTEMBRE 2025

PREMESSA

Il contratto vigente per lo svolgimento dei Servizi di Igiene Urbana ed Ambientale, (repertorio n. 976
del 27 marzo 2015), con riferimento a raccolta, trasporto, recupero e smaltimento dei rifiuti urbani e
assimilati su tutto il territorio comunale, viene gestito dalla societa Nord Milano Ambiente S.p.A. -
Societa Unipersonale soggetta a direzione e controllo ex art. 2497 bis del Codice Civile da parte del
Comune di Cinisello Balsamo, in regime di affidamento diretto, in house providing; I'originaria
scadenza di tale contratto di marzo 2024, risulta, al momento, prorogata al 31 dicembre 2025 giusta
deliberazione del Consiglio comunale n. 79 del 17 dicembre 2024.

Tale proroga ¢ stata concessa al fine di garantire la continuita dello svolgimento dei Servizi di Igiene
Urbana ed Ambientale che, per le loro caratteristiche, sono essenziali e non possono essere interrotti,
nelle more della definizione delle necessarie ed opportune modifiche al progetto tecnico dei Servizi,
dello svolgimento della nuova procedura di affidamento comprensiva, in particolare, della valutazione
di eventuali operazioni straordinarie sovracomunali che coinvolgano la societa Nord Milano Ambiente
S.p.A.

Per quanto concerne |'organizzazione dei Servizi, € necessario ricordare che i riferimenti contenuti nella
Parte IV “Norme in materia di gestione dei rifiuti (...)” del Decreto Legislativo 3 aprile 2006 “Norme in
materia ambientale”, in termini di bacinizzazione del servizio nei cosiddetti A.T.O. (Ambito Territoriale
Ottimale) non hanno trovato attuazione nella normativa di Regione Lombardia; la gestione e
l'organizzazione del servizio di igiene urbana, pertanto, cosi come previsto dall'art. 15 della Legge
Regionale n. 26 del 2003, rimane una responsabilita diretta dei Comuni, come peraltro ribadito
dall’art.14 del D.Lgs. n. 201/2022 che riconosce in capo all’'Ente locale la possibilita di scegliere la
modalita di gestione.

Per quanto riguarda la valorizzazione della partecipazione totalitaria del Comune di Cinisello Balsamo
nella societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A., si rammenta che nell'ambito del Piano di
revisione periodica delle partecipazioni ex art. 20 del D.Lgs. 175/2016 (da ultimo deliberazione di
Consiglio comunale n. 81 del 17 dicembre 2024) é stato espressamente previsto che
“I’Amministrazione comunale ha intenzione di valutare la possibilita di gestione del servizio in ottica di
aggregazione territoriale su scala metropolitana al fine di massimizzare il potenziale sviluppo, crescita,
qualita dei servizi e redditivita di lungo periodo”.

Rispetto a questo punto la societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A. da sempre svolge i Servizi di
Igiene Urbana ed Ambientale esclusivamente nelle attivita waste e a favore del Comune di Cinisello
Balsamo, con un bacino di utenza di circa 75.000 abitanti.

In questi ultimi anni il settore di riferimento della societa (attivita waste) e stato interessato da
cambiamenti significativi attraverso i quali si & consolidata una strategia di gestione e di sviluppo che
vede una integrazione dei servizi waste con quelli idrici (water) ed energetici, nell’'ottica di realizzare



una vera economia circolare che valorizzi, sotto una gestione unitaria, settori complementari
accomunati dagli obiettivi di riduzione dell'impatto ambientale, di riciclo e di riuso e, di riflesso, del
miglioramento del benessere collettivo dei cittadini.

Le piu recenti indicazioni operative di riferimento fissano in 500.000 abitanti il bacino ottimale di
riferimento per perseguire tali obiettivi.

Inevitabile, pertanto, il superamento dell’attuale frammentazione delle gestioni dei servizi, passaggio
obbligato che deve coinvolgere anche la societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A., come stabilito
dal Consiglio comunale; soltanto in questo modo e possibile perseguire e finanziare obiettivi
qualificanti quali, a mero titolo di esempio:

- miglioramento della qualita del servizio;

- innovazione operativa;

- digitalizzazione di processi e impianti;

- potenziamento e miglioramento dell’efficienza degli investimenti;

- economie di scala e sinergie industriali;

- patrimonializzazione del gestore;

- valorizzazione delle competenze e del know how;

- integrazione verticale della filiera con impianti di smaltimento/recupero;

- integrazione dei servizi di staff, in particolare alla luce degli adempimenti di regolazione del

settore (ARERA).

In tale contesto deve essere letta la proposta di collaborazione strategica che la societa CAP
EVOLUTION S.r.l., societa controllata al 100% da CAP HOLDING S.p.A., societa a totale partecipazione
pubblica, di cui il Comune detiene una partecipazione pari al 3,4567% e su cui esercita il controllo
analogo congiunto, gia affidataria del Comune per il servizio idrico, ha presentato all’Amministrazione
comunale nel primo semestre 2024.

Tale proposta, in attuazione della strategia sopra illustrata, e diretta alla realizzazione di un percorso di
progressiva integrazione e consolidamento delle realta pubbliche dell’igiene urbana nel territorio di
riferimento dell’hinterland milanese, che favorirebbe, inoltre, I'integrazione della filiera ambiente
tramite la valorizzazione degli asset del Gruppo CAP a beneficio del territorio.

L'area territoriale di operativita del percorso € contigua al territorio comunale, il che determinerebbe i
presupposti per assicurare |'efficientamento della gestione ed il conseguimento di economie di scala in
conformita al principio sancito dall’art. 200, comma 1, del D.Lgs. 152/2006, volto a “superare la
frammentazione delle gestioni attraverso un servizio di gestione integrata dei rifiuti”, tale da consentire
di “conseguire adeguate dimensioni gestionali, definite sulla base di parametri fisici, demografici,
tecnici e sulla base delle ripartizioni politico-amministrative”, principio oggi confermato dall’art. 5 del
D.Lgs. 201/2022 espressamente titolato “Meccanismi di incentivazione delle aggregazioni” in tema di
servizi pubblici locali.

Dal punto di vista organizzativo, la Giunta comunale ha approvato la deliberazione n. 191 in data 27
giugno 2024 “Servizio di igiene urbana — Atto di programmazione”, con la quale, in sintesi, ha
stabilito di approfondire la proposta di CAP EVOLUTION S.r.l/CAP HOLDING S.p.A., verificando, nel
contempo, altre possibili partnership alternative con societa a totale controllo pubblico in grado di
assicurare le sinergie sopra descritte.

Rispetto allo strumento giuridico da utilizzare per I'affidamento dei Servizi di Igiene Urbana ed
Ambientale, la Giunta comunale, nella stessa deliberazione sopra indicata, ha stabilito di sviluppare
quello dell’in house providing.

A tale riguardo, l'art. 14 del D.Lgs. n. 201/2022 esprime il principio di autodeterminazione
nell’'organizzazione dei servizi e riconosce in capo all’Ente locale la possibilita di scegliere la modalita di
gestione.



In particolare I'affidamento a societa in house ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. stesso viene riconosciuto,
a tutti gli effetti come una forma legittima, alle condizioni ivi indicate, di procedura per
I'individuazione di un nuovo contraente; in parallelo, I'onere di motivazione rafforzato con riferimento
agli affidamenti in house ¢ attualmente previsto dall’art. 7, comma 2 ,del D.Lgs. 36/2023.

In ordine a tale modalita di affidamento, si rammenta che:

- l'affidamento in house consente all’Amministrazione comunale di mantenere un modello
organizzativo di controllo diretto e tempestivo sull’'erogazione del servizio, specie in un
momento storico in cui gli interventi regolatori stanno progressivamente e profondamente
modificando diversi aspetti ed elementi essenziali del servizio, in termini di pianificazione,
organizzazione ed esecuzione;

- la necessita di fronteggiare le importanti sfide del settore di riferimento impone al Comune di
sperimentare costantemente soluzioni innovative a garanzia di elevati standard di qualita,
senza per questo rinunciare all’esigenza di contenimento della spesa;

- tali importanti obiettivi sono al centro della scelta del Comune di mantenere una direzione
strategica sull’erogazione del servizio attraverso un modello di partnership attiva, che si declina
in un impegno da parte della Societa pubblica a modulare in qualsiasi momento le condizioni
di erogazione del servizio senza alcun costo aggiuntivo per il Comune;

- l'innovazione, la sostenibilita, 'efficienza, la continuita e la regolarita del servizio, obbiettivi
primari nel settore di igiene urbana, mal si conciliano con il ricorso al mercato e con la
necessita di vincolarsi a precise clausole contrattuali che rendono oggettivamente difficoltoso
adeguare in qualsiasi momento le modalita di erogazione del servizio alle mutate esigenze del
Comune;

- l'affidamento in house ad una societa a controllo totalmente pubblico configura quest’ultima,
in luogo di mera controparte contrattuale, piuttosto come Advisor dell’Amministrazione in
grado di collaborare attivamente nella stesura e nell’attuazione del Piano strategico di lungo
periodo finalizzato al costante miglioramento del servizio;

- in tal modo e possibile mettere al centro dell’azione amministrativa la realizzazione di taluni
importanti obiettivi, preconcordati tra Comune e societa in house totalmente pubblica, tali da
garantire il raggiungimento di determinati risultati, in primis quelli legati alla transizione
ecologica, alla integrazione verticale delle attivita ed alla integrazione delle attivita water —
waste;

- la gestione integrata del servizio offre continuita e sicurezza all’erogazione dello stesso in
termini di affidabilita, riducendo i rischi di interruzione del servizio legati ad eventuali
controversie contrattuali;

- la scelta del modello in house facilita la promozione di pratiche di partecipazione civica e
sostenibilita nel settore della gestione dei rifiuti, strettamente legata alla protezione
dell'ambiente e incoraggia comportamenti ecologicamente responsabili, a tutela della salute
pubblica;

- il modello in house garantirebbe al Comune un presidio diretto, immediato e piu facilmente
verificabile del rispetto delle norme vigenti, cosi come della tracciabilita e del corretto
conferimento dei rifiuti raccolti, nonché una migliore programmazione, con carattere di
uniformita sui territori anche limitrofi, delle azioni ed iniziative di informazione,
sensibilizzazione e formazione della cittadinanza, nonché di promozione di azioni tese alla
riduzione dei rifiuti alla fonte e/o di miglioramento delle raccolte differenziate;

- l'affidamento in house & possibile anche verso una societa a totale partecipazione pubblica, su
cui il Comune possa esercitare il controllo analogo congiunto anche nella forma c.d. “a
cascata”.

Sulla base di tali indicazioni ad agosto 2024 é stato pubblicato (G.U.C.E., Gazzetta Ufficiale, B.U.R.L.,
Albo pretorio, sito internet e Gazzetta Aste e Appalti) un awiso pubblico con invito a presentare
manifestazione di interesse da parte di societa a totale controllo pubblico a realizzare partnership con
il Comune di Cinisello Balsamo in relazione alla gestione del servizio integrato dei rifiuti urbani.



Tale adempimento, non previsto dalla disciplina normativa dell’affidamento in house, ¢ stato ritenuto
necessario tenendo conto della peculiarita dell’affidamento attivato dall’Ente che non si limita allo
svolgimento del servizio ma comprende anche la contemporanea valorizzazione della partecipazione
totalitaria nella societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A.

All"avviso esplorativo ha dato riscontro un operatore in possesso dei requisiti richiesti.

Il procedimento amministrativo si € successivamente sviluppato con le seguenti attivita:
- affidamento di incarico allo Studio DDP Partners di Milano per la predisposizione della
relazione di valutazione della societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A.;
- richiesta all’Agenzia delle Entrate — Area Servizi estimativi e OMI di valutazione degli immobili
di proprieta della societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A.;
- elaborazione del nuovo Piano programmatico di gestione dei servizi di base.

In merito alle attivita svolte dallo Studio DDP Partners si evidenzia che:

- e stata consegnata a luglio 2025 la relazione di valutazione richiesta;

- il valore economico stimato della societa & pari a € 7.600.000,00.=;

- tale valore comprende I'importo di € 4.042.950,00.= riferito alla voce “terreni e fabbricati”
(piattaforme di Via Petrella e di Via Modigliani) e I'importo di € 3.218.240,00.= di disponibilita
liquide;

- per la voce “terreni e fabbricati” & espressamente previsto un adeguamento automatico alle
determinazioni dell’Agenzia delle Entrate — Area Servizi estimativi e OMI.

In merito alle attivita svolte dall’Agenzia delle Entrate — Area Servizi estimativi e OMI si evidenzia che:
- la richiesta di collaborazione e stata inviata a dicembre 2024;
- I'’Agenzia delle Entrate prevede di chiudere la valutazione entro febbraio 2026.

Si segnala che rispetto alle proprieta immobiliari € stato necessario procedere, nel frattempo, a
frazionamenti catastali e a modifiche delle intestazioni che non risultavano corrette.

A seguito di tali operazioni e emerso, inoltre, che la proprieta in capo alla societa Nord Milano
Ambiente (N.M.A.) S.p.A. comprende aree limitrofe alla piattaforma di Via Petrella, esterne
all'impianto, oggi occupate da strade comunali e scarpate e che una piccola porzione di area di
proprieta comunale ¢ stata inglobata nella piattaforma; per risolvere queste interferenze & in corso di
predisposizione, per la necessaria approvazione da parte del Consiglio comunale, un atto di
permuta/regolarizzazione, del cui contenuto € gia stata informata I’Agenzia delle Entrate ai fini della
valutazione.

In merito al nuovo Piano programmatico di gestione dei servizi di base si rinvia alla deliberazione di
Giunta comunale n. 256 del 18 settembre 2025 di approvazione del documento integrale.

Al fine di procedere al nuovo affidamento dei Servizi di Igiene Urbana ed Ambientale, ulteriore
elemento di complessita della procedura e legato alle deliberazioni di ARERA; con I"annualita 2025,
infatti, termina il periodo regolatorio MTR-2 e dal 2026 si apre il nuovo periodo regolatorio MTR-3,
valido per il quadriennio 2026/2029.

Le deliberazioni di ARERA sono fondamentali per I'individuazione dei livelli di qualita dei servizi e per la
definizione dei costi degli stessi; ad oggi il quadro di riferimento risulta sostanzialmente completato
con |'approvazione dei seqguenti documenti:

- deliberazione ARERA n. 355 del 29 luglio 2025 — Disciplina bonus sociale;

- deliberazione ARERA n. 374 del 29 luglio 2025 — Regolazione della qualita tecnica nel settore

dei rifiuti urbani;

- deliberazione ARERA n. 396 del 5 agosto 2025 — Criteri di articolazione tariffaria agli utenti;

- deliberazione ARERA n. 397 del 5 agosto 2025 — Metodo tariffario rifiuti MTR-3;

- deliberazione ARERA n. 480 del 4 novembre 2025 — Costi d'uso del capitale.



In tale contesto gli Uffici comunali, con lettera di invito del 7 ottobre 2025, hanno richiesto a CAP
EVOLUTION S.r.l/CAP HOLDING S.p.A. e all’'operatore economico che ha manifestato interesse a
seguito dell’Avviso pubblico di cui sopra, di presentare, entro le ore 12,00 del 10 novembre 2025, le
proprie proposte di partnership, al fine di individuare tra le proposte ricevute quella maggiormente
idonea ad assicurare le esigenze e gli obiettivi prospettati dal Comune di Cinisello Balsamo per
I'eventuale affidamento in house del servizio pubblico di gestione integrata dei rifiuti urbani.

Agli operatori € stato richiesto di predisporre specifiche relazioni contenenti sia la proposta tecnica che
quella economica, sviluppate riprendendo tutti i criteri/sub criteri descrittivi, tabellari e quantitativi di
valutazione indicati nella lettera stessa.

Entro il termine indicato e pervenuta all’'Ente soltanto la proposta di CAP HOLDING S.p.a., giudicata
ammissibile e conforme alle richieste da apposita Commissione di valutazione nella seduta del 12
novembre 2025.

A decorrere da tale data sono state immediatamente awviate le attivita istruttorie necessarie per la
predisposizione di tutta la documentazione necessaria per I'affidamento dei Servizi di Igiene Urbana
ed Ambientale e per la valorizzazione della partecipazione dell’Ente nella societa Nord Milano
Ambiente (N.M.A.) S.p.A. da sottoporre all’'approvazione da parte del Consiglio comunale (contratto
di servizio e allegati, piano economico finanziario, relazioni giutificative affidamento in house, atti e
adempimenti valorizzazione partecipazione societaria comunale).

Alla luce di quanto sopra illustrato, e di tutta evidenza la complessita di tali adempimenti, ai quali si
aggiunge il puntuale recepimento delle nuove indicazioni di ARERA e la definizione della valutazione
dei beni immobili da parte dell’Agenzia delle Entrate; CAP HOLDING S.p.A., inoltre, sta svolgendo una
necessaria due diligence sulla societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A.

A causa della definizione di tutte queste attivita non & possibile formalizzare il nuovo affidamento dei
Servizi di Igiene Urbana ed Ambientale entro la scadenza dell’affidamento in essere (31 dicembre
2025) che, necessariamente, deve essere posticipato.

IL CONSIGLIO COMUNALE
Fatta integralmente propria la premessa che precede;

Preso atto dell’aggiornamento del procedimento inerente il nuovo affidamento dei Servizi di
Igiene Urbana ed Ambientale, comprensivo della valorizzazione della partecipazione totalitaria
dell’Ente nella societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A,;

Considerato che i Servizi di Igiene Urbana ed Ambientale, per le loro caratteristiche, sono di
carattere essenziale, senza possibilita di interruzione;

Ritenuto necessario, nelle more della definizione degli adempimenti di cui in premessa, di
autorizzare una proroga tecnica dell’attuale affidamento dei Servizi in oggetto in capo alla societa
interamente partecipata Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A., in scadenza il 31 dicembre 2025, fino
al 30 giugno 2026, alle stesse condizioni giuridiche ed economiche dell’originario contratto (repertorio
n. 976 del 27 marzo 2015), con le sole eventuali modifiche necessarie ed obbligatorie in esecuzione di
provvedimenti normativi ed operativi (ARERA) sopravvenuti;

Dato atto che tale nuovo termine di scadenza potra essere successivamente
modificato/precisato in sede di approvazione della deliberazione di Consiglio comunale di affidamento

effettivo al nuovo gestore;

Ritenuto, altresi, di integrare la propria precedente deliberazione consiliare n. 55 del 29



settembre 2025, disponendo la razionalizzazione della partecipazione dell’Ente nella societa Nord
Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A. per le motivazioni e nelle modalita espresse in narrativa, dando atto
che con successivo provvedimento, contestuale all’approvazione dell’affidamento dei Servizi di Igiene
Urbana ed Ambientale al nuovo gestore, saranno definite anche le modalita operative di valorizzazione
della partecipazione stessa;

Acquisito il parere del Collegio dei Revisori dei Conti, allegato alla presente deliberazione quale
sua parte integrante e sostanziale;

Preso atto degli allegati pareri favorevoli espressi dal Dirigente proponente e dal Dirigente dei
Servizi Finanziari ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

Con voti favorevoli 15, contrari 8, astenuti 0,
DELIBERA
1) di fare propria e di approvare integralmente la premessa che precede;

2) di autorizzare, nelle more della definizione degli adempimenti di cui in premessa ed al fine di
garantire la continuita dei Servizi di Igiene Urbana ed Ambientale, che per le loro caratteristiche sono
di carattere essenziale, senza possibilita di interruzione, una proroga tecnica dell’attuale affidamento
dei Servizi stessi in capo alla societa interamente partecipata Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A., in
scadenza il 31 dicembre 2025, fino al 30 giugno 2026, alle stesse condizioni giuridiche ed
economiche dell’originario contratto (repertorio n. 976 del 27 marzo 2015), con le sole eventuali
modifiche necessarie ed obbligatorie in esecuzione di provvedimenti normativi ed operativi (ARERA)
sopravvenuti;

3) di dare atto che il termine di cui al punto 2) potra essere successivamente modificato/precisato in
sede di approvazione della deliberazione di Consiglio comunale di affidamento effettivo dei Servizi al
nuovo gestore;

4) di integrare la propria precedente deliberazione consiliare n. 55 del 29 settembre 2025, disponendo
la razionalizzazione della partecipazione dell’Ente nella societa Nord Milano Ambiente (N.M.A.) S.p.A.
per le motivazioni e nelle modalita espresse in narrativa, dando atto che con successivo
provwedimento, contestuale all’approvazione dell’affidamento dei Servizi di Igiene Urbana ed
Ambientale al nuovo gestore, saranno definite anche le modalita operative di valorizzazione della
partecipazione stessa.

Con successiva apposita votazione con voti favorevoli 15, contrari 8, astenuti 0, la presente
deliberazione viene dichiarata immediatamente eseqguibile, ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs.
267/2000.



Verbale sintetico

Il Presidente apre l'esame della proposta in oggetto. Il Sindaco presenta largomento
(omissis, trascrizione allegata al presente atto). Si apre una discussione al termine della quale il
Presidente apre la fase delle dichiazazioni di voto. La trascrizione integrale delle dichiarazioni €
contenuta nellallegato estratto del verbale della seduta.

Il Presidente propone la votazione dell’argomento in oggetto ("AFFIDAMENTO SERVIZIO
INTEGRATO DI IGIENE AMBIENTALE COMPRENSIVO DELLA VALORIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE
TOTALITARIA DEL COMUNE DI CINISELLO BALSAMO NELLA SOCIETA” NORD MILANO AMBIENTE (N.M.A.)
S.PA. — AGGIORNAMENTO IN ORDINE ALLA PROCEDURA - PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI -
INTEGRAZIONE REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 D.LGS. 175/2016 DELIBERAZIONE
CONSIGLIO COMUNALE N. 55 DEL 29 SETTEMBRE 2025") e si determina il sequente risultato (come da
foglio dettagliato allegato):

Voti favorevoli: n.15
Voti contrari: n.08
Astenuti: n.00

Il Presidente, proclamato l'esito della votazione come sopra riportata, dichiara la deliberazione
approvata.

Il Presidente pone poi in votazione limmediata esequibilita dell'atto con il seguente
risultato:

Voti favorevoli: n.15
Voti contrari: n.08
Astenuti: n.00

Il Presidente, proclamato l'esito della votazione come sopra riportata, dichiara la deliberazione
immediatamente eseguibile.



Il presente processo verbale, previa lettura, é stato approvato e firmato digitalmente ai sensi
degli artt. 20 e 21 e seg. D.Lgs. 82/2005.

Il Presidente Angelo Antonio Di Lauro

Il Segretario Generale Andrea Bongini



