


STRATEGIA DI BILANCIO

> sostenibilita fiscale

> efficienza operativa

> continuita nei Servizi

> gestione prudente delle risorse
> Investimenti mirati



PREVISIONE 2026

Equilibrio di Bilancio
94.492.807,35 euro competenza
44.047.720,97 euro cassa al 19/12/2025
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49.624.797,81 euro cassa presunta inizio 2026

62.967.508,11 euro cassa presunta fine 2026



AL CENTRO GLI OBIETTIVI
DI MANDATO

Si prosegue con il programma per una
crescita sostenibile della citta e per
migliorare la qualita della vita dei cittadini.



1 Piu Sicurezza:
Cinisello Balsamo protetta

2 Opere Pubbliche e piu decoro:

Cinisello Balsamo, bella, sostenibile e vivibile

3 Rilancio delle aree esterne:
Cinisello Balsamo unita e omogenea

4 Cultura e Grandi eventi:
Cinisello Balsamo attrattiva e piu dinamica

9 Persone e famiglie al centro:
Cinisello Balsamo prossima e familiare



0 Facciamo Rete! Insieme possiamo:
Cinisello Balsamo attenta e solidale

{ Al lavoro! Commercio e Impresa:

Cinisello Balsamo laboriosa e innovativa

8 Tasse eque e servizi efficienti:
Cinisello Balsamo giusta e dignitosa

9 Rigenerazione Urbana, viabilita, trasporti:
Cinisello Balsamo verso il futuro e protagonista

10 Semplificazione, trasparenza,

Innovazione tecnologica:
Cinisello Balsamo connessa e al servizio




PAREGGIO DI BILANCIO

Entrate = Spese

2026 94.492.807,35 euro

2027 93.971.573,29 euro

2028 94.837.284,66 euro



X

ENTRATE
2026




TASSE EQUE E SERVIZI EFFICIENTI
Dal 2018 al 2025

perdita valuta della moneta del 20%

Ci0 nonostante, in controtendenza alla
maggior parte degli Enti locali, sono
state mantenute invariate le entrate
patrimoniall.



ENTRATE DI NATURA TRIBUTARIA
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

46.130.029,70 euro di cui

IMU 9.807.000 euro

Oltre agli accertamenti da evasione fiscale

TARI 11.051.163,83 euro

Valore presunto. L'approvazione del nuovo PEF

e della Tari vede come scadenza il 30 aprile, prorogata con
decreto al 31 luglio 2026.



ENTRATE DI NATURA TRIBUTARIA
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

ADD. IRPEF

8.405.056 euro

soglia di esenzione
per
redditi fino a 10.000 euro



ENTRATE DI NATURA TRIBUTARIA
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

IMPOSTA DI SOGGIORNO
300.000 euro

FONDO DI SOLIDARIETA
13.476.776,38 euro




TRASFERIMENTI CORRENTI
7.482.527,39 euro

da
> Unione Europea
> Amministrazioni Pubbliche
> |stituzioni private

> Imprese



ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
20.039.336,37 euro

di cul
> Vendita beni e servizi e gestione dei beni 13.050.304,00 euro
> Codice della Strada e altri illeciti 3.179.676,72 euro
> Rimborsi e altre entrate correnti 3.671.655,65 euro
> Interessi attivi 47.700,00 euro

> Altre entrate da diritti da Capitale 90.000,00 euro



ENTRATE IN CONTO CAPITALE
7.509.667,84 euro

di cul

> Permessi a costruire 4.449.667,84 euro
> Altre entrate in Conto Capitale 50.000,00 euro
> Contributi da investimenti da PA 2.710.000,00 euro

> Alienazioni (concessioni cimiteriali) 300.000,00 euro



RECUPERO EVASIONE FISCALE

> IMU 2.291.355,09 euro

> TARI 400.000,00 euro




FONDO CREDITI DUBBIA
ESIGIBILILITA’
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VOCI PRINCIPALI

Sicurezza

3.807.567,68 euro

Sociale

12.827.859,47 euro

Sport e Giovani

1.335.812,32 euro

Istruzione — Nidi

10.377.587,12 euro

Cultura

2.930.299.00 euro




VOCI PRINCIPALI

Commercio 266.550,00 euro
Governo del Territorio 2.359.085,15 euro
Ambiente e Igiene 12.057.183,04 euro
Viabilita e Mobilita 3.426.533,03 euro
Cimiteri 1.430.007,50 euro




SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

ENTRATE 5.085.982,05 euro

USCITE

58,34%

copertura

8.717.699,48 euro

> Trasporto socio-educativo

> Assistenza domiciliare anziani

> Impianti sportivi

> Civica scuola di musica

> Asili nido - Centri Ricreativi Estivi
> Ristorazione scolastica



Sicurezza: tecnologia avanzata e formazione

Investimenti tecnologici e operativi:

> Sistema Radio Digitale
16mila euro di cui 10mila cofinanziamento regionale

> Autoveicolo di pattuglia
59mila euro

> Dotazione vestiario
137mila

Investimenti in formazione e prevenzione:

> Educazione stradale
5mila

> Formazione specializzata
13mila




Rigenerazione Urbana, viabilita,

trasporti: cinisello Balsamo verso il futuro e
protagonista

> Redazione PGT e PGTU
> Modifica Accordo di Programma PII
Bettola

> Aggiornamento oneri di urbanizzazione
> Svincolo A4 - SS36




PROLUNGAMENTO [}

via libera al progetto definitivo

Aggiornamento PAUR:
nuovo costo complessivo
1.884.990.000 euro

TRENTO ETRIES

1.625.000
MUTUO
2026



Persone e famiglie al centro:
[ [ [ EgE -, \\ Tae
Cinisello Balsamo prossima e familiare ﬁ e \m@*“
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> Realizzazione Polo dell'iInfanzia 0-6

> Coordinamento pedagogico 0/6 per favorire sistema
integrato di educazione e istruzione MIUR

> Formazione gratuita per insegnanti ed educatori

> Posti voucherizzati presso Nidi accreditati

> Protocolli collaborazione con le scuole per contrasto
alla dispersione scolastica

> Centri estivi

> Collaborazione con Isc € scuole Paritarie




Persone e famiglie al centro:
Cinisello Balsamo prossima e familiare

> Nuova gestione Centro Antiviolenza (CAV) nel 2025
134 donne accolte + 28 gia in carico

> Ampliamento servizio di Comunita leggera per minori
da 12 a 24 posti disponibili

> Avviso nel 2026 per nuova gestione Struttura
via Brodolini 24 supporto per nuclei in situazioni di
precarieta e vulnerabilita economica ed abitativa in carico al
Servizio Sociale

> Progetto VulnerAbilita - riconoscere le fragilita per costruire
abilita: interventi integrati di natura sociale ed economica a favore
degli inquilini di 4 complessi di edilizia residenziale comunale

> Rinnovo accordo per gestione Casa della Cittadinanza




ENTANGLED

Cinisello Balsamo unita e omogenea

Azione

Budget

Attivita previste nel 2026

Azione Materiale 1: Efficientamento
energetico edificio SAP via Friuli

€ 3.585.911 di cui
€ 2.085.911 da Aler

Inizio lavori

Azione Materiale 2: Efficientamento
energetico e sismico Edificio Scolastico
Anna Frank

€ 6.150.000 di cui
€ 140.000 da Comune

Conclusione Progetto Esecutivo con
Verifica, Validazione, Approvazione;
Richiesta fondi Conto Termico 3.0;
Gare affidamento DL ed esecuzione
opere;

Inizio lavori.

Azione Materiale 3: Edificio Hybrida, nuova
costruzione Polo multifunzionale viale
Abruzzi

€ 5.500.000 di cui
€ 110.000 da Comune

Conclusione Progetto Esecutivo con
Verifica, Validazione, Approvazione;
Gare affidamento DL ed esecuzione
opere;

Inizio lavori.




4§,d' Rilancio delle aree esterne:
N

Cinisello Balsamo unita e omogenea

ENTANGLED

Approvazione progetto esecutivo;
Azione Materiale 4: Efficientamento Gara affidamento esecuzione

energetico e rifunzionalizzazione ex € 900.000 di cu opere;
nido Girasole € 30.000 da Comune INiZio |avori.

Conclusione Progetto Esecutivo

Azione 5: Ri lificazion vd - con Verifica, Validazione,
urbca)niev5iale Xll;?uzgia Sc;rc?esaaa e € 3.112.000 di cul Approvazione,
e ’ J € 32.000 da comune Gara affidamento esecuzione
riuli opere:
Inizio lavori.

Azione 6 e 7: Laboratori di quartiere | € 1.480.000 di cui € ‘osequimento attivita
e azioni Iimmateriali 200.000 da comune P J

Importo complessivo 20.727.911 euro di cui :
> 942.000 euro risorse comunali e 2.085.911 euro da Aler Milano



‘M Rilancio delle aree esterne:

Cinisello Balsamo unita e omogenea

ENTANGLED

Altre spese a carico dell’'amministrazione:

> 100.000 euro per i traslochi
> 295.000 euro per ilavori relativi alle scuole ospitanti le funzioni attuali

della scuola Anna Frank

In particolare | trasferimenti temporanel saranno:

e primaria »> scuola Zandonai

e secondaria di primo grado - scuola Garcia Villas

e segreteria didattica ed archivio - scuola Mario Lodi

Altri servizi da ricollocare:
Centro Civico - Casa della Cittadinanza - Consultorio territoriale



Opere Pubbliche e piu decoro:
Cinisello Balsamo, bella, sostenibile e vivibile
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> |nstallazione nuove barriere SS 36
180.000 euro

> Messa In sicurezza strade e percorsi pedonali
500.000 euro

> Realizzazione nuovo parcheggio Piazza ltalia
205.000 euro

> Manutenzione straordinaria verde cittadino D el £
400.000 euro (2026) + 400.000 euro (2027) S e A
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> Adeguamento VVF e spogliatoi Campo calcio Scirea
1.300.000 euro (2027)




Cinisello Balsamo, bella, sostenibile e vivibile

> Rifacimento copertura scuola Lincoln
580.491,36 euro (2026) + 580.491,36 euro (2027)
> Rifacimento copertura scuola Buscaglia
206.026,64 euro
> Manutenzione straordinaria copertura
Piscina Paganelli
280.763,89 euro (2026) + 100.000 (2027)
> Ristrutturazione impianti termici immobili di
via Martiri Palestinesi 5/7
1.350.000 euro




Opere Pubbliche e piu decoro:
Cinisello Balsamo, bella, sostenibile e vivibile




Cultura e Grandi eventi:
da Mufoco a Munaf

Unico museo pubblico in Italia

Il MiC nella Fondazione e nuovo Statuto

Sede ampliata all'interno del complesso di Villa
Ghirlanda Silva

Obiettivi:

dalla tutela degli archivi storici, alla promozione
iInternazionale dei talenti emergenti, dalla
diffusione e valorizzazione della cultura fotografica P

allo sviluppo del dialogo tra le arti. e




Semplificazione, trasparenza,

Innovazione tecnologica:
Cinisello Balsamo connessa e al servizio

> PNRR: interscambio dati Sportelli SUAP e SUE con
nuova banca dati unificata nazionale

> Intelligenza artificiale: piena operativita nuova
piattaforma di Al per garantire sicurezza e riservatezza dei
dati.

Realizzazione di Assistenti Virtuali per rispondere e
generare test

> Nuovi bandi di finanziamento: Partecipazione al
PMRR in aggregazione con altri Comuni per lo sviluppo di
nuovi applicativi in grado di sfruttare I'Al per migliorare i
servizi al cittadino.




PERSONALE

2028 preventivo
2027 preventivo
2026 preventivo
2025 preventivo assestato
2024 consuntivo

18.035.317,03 euro
18.082.742,35 euro
18.188.499,21 euro
18.045.576,28 euro
18.481.284,22 euro

Rapporto tra Spesa personale ed Entrate

2027
AOVAS
2025
2024
2023
2022

29,07% (previsione)
29,04% (previsione)
28,41%
30,48%
31,10%
31,83 %

Obiettivo

di Legge
31,60%




PERSONALE

> 93 nuove assunzioni dal 2021
18 nel 2025
11 nel 2024
28 nel 2023
22 nel 2022
14 nel 2021

> 2 nuovi dirigenti assunti nel 2025 e 1 in previsione nel 2026
per garantire il turn over

> Formazione mirata per nuovi assunti e incarichi di Elevata
Qualificazione



SPESE IN CONTO CAPITALE

8.410.706,39 euro
di cul

> Opere rientranti nel POP 4.787.281,89 euro

> Altri investimenti 3.351.113,00 euro

> Forniture beni e servizi 272.311,50 euro



MUTUI

Prolungamento Linea M5
1.625.000,00 euro

Residuo debito 2025

6.710.654,77 euro
di cui 481.300,00 rata 2026







