
 16

 
 
 

Allegato B) 

 
 
 

 
                                           Comune di Cinisello Balsamo 

 
 

PIANO TRIENNALE 

DELLE AZIONI PER IL CONTENIMENTO DELLE SPESE 

DI FUNZIONAMENTO DELLE STRUTTURE 

ED INDIVIDUAZIONE DI MISURE FINALIZZATE 

ALLA RAZIONALIZZAZIONE 

DELL’UTILIZZO DELLE DOTAZIONI  

TRIENNIO 2011/2013 

 

 
Ai sensi dell’art. 2 commi 594-599 della Legge 244/07 

Approvato con deliberazione di Giunta n. 216 del 21/07/2011 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INDICE SOMMARIO 
 

 
 

Introduzione ......................................................................................19 
DOTAZIONI STRUMENTALI.................................................................20 
Dotazione Informatica..................................................................... 20 
Situazione attuale......................................................................... 20 
1.1 Struttura .............................................................................. 20 
Progetto Siscotel........................................................................ 21 
Connettività ............................................................................... 22 
1.2 Manutenzione e gestione del Sistema Informativo............... 22 
1.3 Transazioni disponibili ......................................................... 22 

Azioni di razionalizzazione del Sistema Informatico ..................... 23 
Fax e fotocopiatrici .......................................................................... 23 
Situazione attuale......................................................................... 23 
Azioni di razionalizzazione............................................................ 24 

Telefonia fissa e mobile ................................................................... 24 
Situazione attuale......................................................................... 24 
Azioni di razionalizzazione............................................................ 24 

AUTOVETTURE DI SERVIZIO...............................................................25 
Azioni di razionalizzazione............................................................... 29 

BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO O DI SERVIZIO, CON.................30 
ESCLUSIONE DEI BENI INFRASTRUTTURALI ......................................30 
Situazione attuale e azioni di razionalizzazione............................... 30 



PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE 
DI ALCUNE SPESE DI FUNZIONAMENTO (2011 - 2013) 

 

������������
 ��������������������������������������������� ��¡¢£¤¤�¥¦��§̈¢¢�§§���¢©��� ª��� ��� ¢£� ���¤�� £�����§��§��� ª̈ ���£��¤�� £�������£����§ �̈  ̈ ��¡ ��
�¤¤���§ ����£�� �̈««��¢©���¢̈������� �¬¢£¤¤�����­�¢�� £����§�� ��£®�¤���£
���¬�� ¬̄¥¡��£  ��£�����  �������� ������������̈���£���� ¤�§̈��ª�������� �����
����£���������£�������̈  �����£°

�� ������£ ���£�� § �̈¤�� ���¡��¢©���ª£�¤� �¢©�¡¢©�¢£������£��§ ���£�� ��
���£�£
������̈ £¤���£����̈ ªª�¢�£±

«�
 
������̈ £��  ̈ ����§������£¡�  �����§£����¢£�§£¡����������ª�¢���ª�  �«��� ²¡�¤������ ���� ����� ��§�£� £¡��¢©�¢̈¤̈�� ��£±

¢� ��� «��� �¤¤£«��� �� §̈£�«� � ��££�� §������£¡ ¢£��§¢�̈ §�£����� «���
��ª��§ �̈  ̈ ����³±

�́µ���£§̈���  £¢£�§ ���¶̈�  �£§���£��°

¬� ·�����£������ �����������£���������£�������§��§����� �������§ �̈¤�� ���£����ª£�¤� �¢�¡�� ��� ��§¤�§§�£���� �¡ ���ª£���ª�§§�� ���ª£���¤£«���±��
 ·�����£������ �����������£���������£�������§��§����� �������ª£ £¢£��� ��¢��¤̈� �ª̈ ���£��±

®�
 ·�����£������ �����������£���������£�������§��§����� �����¤����¤£ £����� ���§������£±

��
 ·�����£������ �����������£���������£�������§��§���� «��� �¤¤£«��� �� §̈£
�«� � ��££��§������£¢£��§¢�̈ §�£�����«�����ª��§ �̈  ̈ �����

 

µ����§�£������¶̈�§ ��§������������̈ ��������£«��  ���ª�§§� �§� �̧�£����̈ £°

• ������£ª£������� ¢£� �£��£§̈�����§ �£���  �����§£�¹̈  �����£�����¢£� �«��� ²�¢£�£¤�¢£º�� ��¤£�����¢©����¤�  ���¤£�� £������� �¤�£�¢£§ �§£§ ��̈ �
���§���£���  ��� ²�����§ �¤�� �±

• � ��ªª£����� � ¢£�§£������ �� ¢̈� ̈ �� ��� ��§���¤�£  �� �� �����§� �̈� ²
£�������� ��� ¢£� ��£«��  ��£ �� ����£��������� ��̈ §£ ����� ��§£�§� ��� ��
����������£�����§�������

�́¶̈�§ £§��§£��µ���£»����������§��̈� £�§�£§ £�£��² �£�����̈� ̈�����§¢£� �£������¤�£§ ���£����� «����¢�£�� �����§�£���� ¢��§¢̈��§��¢���£�����§ �£���£��²
�§§���¤£�� £�� ���ª���������� �������������¢£� ���¤�� £���¢£§ ��ª�£� ���
���� ̈���§¢£§ �¤�� �����������§�£���£�̈ ���������¤�� £���¤��¢� £�

 



DOTAZIONI STRUMENTALI 
    ¼½¾¿ÀÁÂÃÄ¿¿Ä¾ÅÅÆÂÇÈÉÉÅÊËÌÂÃÄÍÍÄÁÌÌÎÏÐÆ 
 
 

Dotazione Informatica  
Ñ���Ò�����Ò���ÒÓ�
ÔÕÔÑ�������Ò�́§�§ �¤���ª£�¤� �¢£¢£¤̈������§ �§¢�£� ��¥�����§£���¢£¤�̈ ��¡®�§�������
�� ��¥¢�� ������ ���ª£��¢��� �̈ �¤���������£���µ�� ���¶̈�§ �§�����¡¢£§Ö¢£¤������§ £�����×��£���� ����£���������£�����Ø�§ �¤� �́ª£�¤� �¢£���§�� ����µ���£
»������������£§¢£�§£���£¡§£�£§ � ���� ̈������ �¡�� �� ����¢�§£�£��£�����¢£��§�����ª�§�¢��
ÙÒÚ���Û���Ò�����Ú��Ü��ÝÞ�Úß��àÒ����Ò�Òá
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¢£� ��̈£¢£� ���¤�� £���¢£§ ��������¢������¹�  �����£�����£�� �¢©����� �����̈ §£
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- 
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Fax e fotocopiatrici  
 Ñ���Ò�����Ò���ÒÓ�
��ª£ £¢£��� ��¢����£ ���£��§£�£���® ̈   ���£�����£¡¤�� �����������¢¢©����� �§£�£��ª̈ ���£���� ²��ª�è§£�£¢£¤���§§���¤�� ����� ̈   �����£���� ²�ï��¢£�§£���������¡��£¢¢�§�£���������£�£������£ ���£���§�§ �� �§�¸���ª��� ££� ��������§£�̈ ��£�� �� ���� � ª£ £¢£��� £�� ¢£� ª̈ ���£���� ² �� ª�è � §¢������ »̈  � ��
¤̈� �ª̈ ���£��§£�£�«��� � �����ª̈ ���£���� ²§¢������
ï����£¢�§§£���¤¤£�����¤�� £������£ ���£��§ �̈¤�� ����§�§ �� �§� ¢̧£�ª��¤� ���§£�̈ ��£����� �£�����£¢©��§§�¢̈��¡�� �̈�� £����§�£��«��� ²�� �  ����� ̈ ��
 �¢�£�£��¢�¤�� ���£������§�£����������§�����������§ �̈  ̈ ���¡���¢£� �¤�£¡����� �§¢�  �¤��§ ��� ² �� �� ����� £ �� ¢�§£ �� ¤��̈ ����£�� � ��
����£�����£��¤�� £���¤� ������¢£�§̈¤�«�����¢�̈ §����¢��£�����£�����£�



µ��¶̈�� £���̈��������£¢��̈���� �ªª���¤�� £¡ ��é� �§� ¸�����§£���§̈���  �
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�§§���� �������¤«� £��¢��§¢̈�Ø�  £��±

- ���ª�����¡ £�� �£§§�«���¡ ��§ ��̈���� ¢£� ��  � �� �£�����£�  �����§£ ��
¢£������£��ë£�§���¢̈�¢£§ ���§̈ � ��£��ª���£�������  ̈���±

- ���ª����� ���¢¶̈�§���£�� � ¶̈��§��£����  � £�£ ���£���� ² £ �£�����£� ��
¤̈� �ª̈ ���£������ ��£ � ���¶̈�����¢¢�§§£��� �¢�£�£���¢©����¤�  £�£ �̈
��§���¤�£���¤� ��������¢£�§̈¤£¡¶̈�����¢�� ���¢£�§̈¤�«���±

- ��£§��̈���¡��¢£���«£����£��¢£���Ø�  £��Ø�§ �¤� �́ª£�¤� ���¢£�����£��  £¡��²����� £��� ¢£�§£��� ��¬�¡ ¢©�©������§ £ �̈������§�¤£���� ²��
�¢¶̈�§���£�����������ª���¢©��������� ���¢£�§̈¤�«���¡¢£���£«��  ��£�����̈���
��§��§� �§§�¢̈����£������ � �̈¢£§ �� �����£��¤�� £���������ª���¢©�§ �§§�±

- 
��¢�� ������Ø�  £���ª�̈ ������§���������ë�� �£��·���£�̈��£��­��� ���¡¢©��¢£§ �¢£� ��̈ �¡ �̧�����£������� �������� �¶̈��� ²���§ ���£�����

æ�� ����¢� £�� �� ���ª£�¤��¢�����£�� � ��� ��  ������£��¬¬ê��¬®§£�£�§���� �
�����¢£�£¤�¢� ²��§̈���  ����£���

Telefonia fissa e mobile 

Situazione attuale 
Ø�� ��  ���ª£��� ¤£«��� ¢©� �� ª�§§�����£�£��§ � � ���¹�� ���£����������§�
¢£������£��ë£�§���ø̈�§ £¢£¤�£� � �̈���������̈��£�����¢£§ ���¤��̈ ����£���
����§ �£���

Azioni di razionalizzazione 
µ���������ª�§§�§�¢£� ��̈��²������£�� �¢©�����§¤�§§�£��¡���¶̈�� £�£§§�«���¡��¶̈���� �����  ���ª£��¢©� ¢©� �£���§§���£��� ¢�� �����£ ¢£¤̈���� �¢¢��£�£����  �¤�� ������� � ���ª£��¢��̈««��¢��
ë£� ��̈���¤£�� £�����£§̈�¢£�§̈¤��� ̈   �������� ���ª£��¢©��
Ø�¢£� ������£����ý�£§§�«�������¢©��§ ����̈£��������� ���ª£���¤£«���¡��§��§���������
æ�� ����¢� £�� �� ���ª£�¤��¢�����£�� � ��� ��  ������£��¬¬ê��¬®§£�£�§���� �
�����¢£�£¤�¢� ²��§̈���  ����£���



AUTOVETTURE DI SERVIZIO 
¼½¾¿ÀÁÂÃÄ¿¿Ä¾ÅÅÆÂÇÈÉÉÅÊËÌÂÃÄÍÍÄÁÌÌÎÏÐÆ

Ñ���Ò�����Ò���ÒÓ�

�́ ���¢£¤���� �� ��£���� ²¢£¤̈����¸�  ̈��¤�� �¢£§ � ̈ � £���� ¬��¤����
¤£ £����� �¡������� ��£�£����
æ��§ �§§�¡��¤£¤�� £¡��§̈� ��£¢£§Ö�§§���� �°

VEICOLO MODELLO TARGA 
TELAIO UFFICIO ALIMENTAZIONE Anno di 

immatricolazione euro 

Autovettura Fiat Panda 1000 L ���	��
� AFFARI GENERALI 

BENZINA 1993 1 

Autovettura Fiat Panda 1000 L ���
��� LL.PP. Riqualificazione 
Urbana 

BENZINA 1996 2 

Autovettura Fiat Panda 1000 L ���
��� LL.PP. OO.UU. 2 
BENZINA 1996 2 

Autovettura Fiat Panda 1000 L ���
��� MAGAZZINO 
BENZINA 1996 2 

Autocarro Fiat Iveco Daily ���
��
� MAGAZZINO 
DIESEL 1983 0 

Macch. Oper. Ruspa Terna ������ AFFARI GENERALI 
DIESEL 1987  

Motocarro 
Piaggio Ape Car 

P3 ����
�
� MAGAZZINO 
BENZINA 1991 0 

Motocarro Piaggio Ape Car ����
�� ECOLOGIA 
BENZINA 1985 0 

Ciclomotore 
Malaguti Centro 

SL 


���������
��
AFFARI GENERALI 

BENZINA 1999 0 

Ciclomotore 
Malaguti Centro 

SL 

�����������
�
AFFARI GENERALI 

BENZINA 1999 0 

Autovettura 
Fiat Punto 55 SX 

5PT 
���

��

CULTURA 
BENZINA 1999 2 

Autovettura Fiat Panda 
����
��

SOCIOEDUCATIVO 
BENZINA 1999 2 

Autovettura Fiat Panda 
�������

SOCIOEDUCATIVO 
BENZINA 1999 2 

Macch. Oper. Ruspa JCB ����
� AFFARI GENERALI 
 2000  

Autovettura Fiat Panda Young 
� ����! AFFARI GENERALI 

BENZINA 2001 2 

Autovettura Fiat Panda Young 
� ��
�! GESTIONE 

TERRITORIO 
BENZINA 2001 2 



Autovettura Fiat Punto 
� �����

SOCIOEDUCATIVO 
BENZINA 2001 3 

Autovettura Fiat Panda Young 
��
����

LL.PP. OO.UU. 1 
BENZINA 2002 3 

Ciclomotore Piaggio Liberty 
���	
������

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2002 1 

Autovettura 
Fiat Multipla 

Blupow metano 
�	

���

SOCIOEDUCATIVO 

METANO 2002 3 

Autovettura 
Fiat Multipla 

Blupow metano 
�	

���

ECOLOGIA 
METANO 2002 3 

Motociclo 
Aprilia Scarabeo 

100 4T 
��
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Motociclo 
Aprilia Scarabeo 

100 4T 
��
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Motociclo 
Aprilia Scarabeo 

100 4T 
��
���


POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Motociclo 
Aprilia Scarabeo 

100 4T 
��
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Motociclo 
Aprilia Scarabeo 

100 4T 
��
����

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2002 1 

Motociclo BMW F650GS 
��
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Motociclo BMW F650GS 
��
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Motociclo BMW F650GS 
��
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Autovettura 
Alfa 166 2.0 
Progression 

���
��"
POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2002 3 

Autovettura 
Fiat Punto EL 1.2 

5p 
��
�
��

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 3 

Motociclo BMW F650GS 
�"
����

POLIZIA LOCALE 
BENZINA 2002 1 

Autovettura 
Alfa 147 JTD 

Progr. 5p 
�������

POLIZIA LOCALE 
DIESEL 2003 3 

Autovettura Fiat Panda Young 
�������

LL.PP. OO.UU. 2 
BENZINA 2003 3 

Autovettura Fiat Panda Young 
���
��� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2003 3 

Autovettura Fiat Panda Young 
���
���

C.E.D. 
BENZINA 2003 3 

Autovettura Fiat Panda Young 
���
� � GESTIONE 

TERRITORIO 
BENZINA 2003 3 

Autovettura 
Fiat Punto 3p EL 

16v 
�����#� GESTIONE 

TERRITORIO 
BENZINA 2002 3 

Ciclomotore Piaggio Liberty 
���	������

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2005 2 

Ciclomotore Piaggio Liberty 
���	����
�

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2005 2 

Ciclomotore Piaggio Liberty 
���	����


AFFARI GENERALI 
BENZINA 2005 2 

Ciclomotore Piaggio Liberty 
���	�����

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2005 2 

Autovettura Alfa 156 JTD 
���
�$#

POLIZIA LOCALE 
DIESEL 2005 3 



Autovettura 
Fiat Punto 1.3 70 

JTD 
�����%�

POLIZIA LOCALE 
DIESEL 2005 4 

Autovettura 
Fiat Punto 1.3 70 

JTD 
�������

POLIZIA LOCALE 
DIESEL 2005 4 

Autovettura 

Fiat Punto 1.2 
Natural Power 

metano 

�#��
��
AFFARI GENERALI 

BENZINA/METANO 2005 4 

Triciclo Piaggio Apecar 
���	�������

MAGAZZINO 
 2005 2 

Autoscala Nissan Cabstar 
�	����&

MAGAZZINO 
 2006 3 

Autovettura FIAT DOBLO' 
������%

SPORT 
BENZINA/METANO 2006 4 

Rimorchio 
MOBILUX MUB 5 

SPECIAL ���
��� POLIZIA LOCALE 
 2006  

Autovettura FIAT PUNTO 
����
�&

LL.PP. OO.UU. 2 
BENZINA/METANO 2007 4 

Autovettura FIAT PUNTO 
������&

MAGAZZINO 
BENZINA/METANO 2007 4 

Autovettura FIAT PUNTO 
������&

LL.PP. OO.UU. 1 
BENZINA/METANO 2007 4 

Autovettura FIAT PUNTO 
���
��&

TRIBUTI 
BENZINA/METANO 2007 4 

Autovettura 
OPEL VIVARO 

furgone 
�������

POLIZIA LOCALE 
DIESEL 2007 4 

Autovettura FIAT DOBLO' 
�!��
'�

SOCIOEDUCATIVO 
BENZINA/METANO 2007 4 

Autovettura FIAT DOBLO' 
�!���'�

SOCIOEDUCATIVO 
BENZINA/METANO 2007 4 

Motocarro Piaggio Pick Up 
�%

���

MAGAZZINO 
DIESEL 2005 3 

Autovettura Alfa 159 
���
��� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
���
��� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
���

�� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
���
��� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
���
��� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
���

�� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
���
��� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Autovettura Alfa 159 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 4 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 



Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���
 POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���
 POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Motociclo 
Scooter Kymco 

300 
��
���� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2009 3 

Autocarro Fiat Iveco Daily �����!� SPORT 
DIESEL 1993 1 

Autocarro Fiat Ducato ��
�
�% MAGAZZINO 
DIESEL 1995 1 

Motocarro 
Piaggio Ape Car 

P3 ������� AFFARI GENERALI 
BENZINA 1997 0 

Motocarro 
Piaggio Ape Car 

P3 ������� MAGAZZINO 
BENZINA 1997 0 

Motocarro 
Piaggio Ape Car 

P3 ������� MAGAZZINO 
BENZINA 1997 0 

Autocarro Piaggio Ape Poker ������� MAGAZZINO 
BENZINA 1997 2 

Autocarro 
Piaggio Ape 

Porter ����
�� MAGAZZINO 
BENZINA 1997 2 

Autocarro Iveco Daily 35S11 
��
���� POLIZIA LOCALE 

DIESEL 2003 3 

Autocarro 
Nissan Pick-Up 

2.5 TD 
�&���% 

POLIZIA LOCALE 
DIESEL 2003 3 

Triciclo Piaggio Apecar 
�!�����

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2004 2 

Quadriciclo Piaggio Apecar 
�!�����

AFFARI GENERALI 
BENZINA 2004 2 

Autocarro Piaggio Porter 
��
���� MAGAZZINO 

BENZINA/GPL 2006 3 

Autocarro Piaggio Porter 
��
���� MAGAZZINO 

BENZINA/GPL 2006 3 

Autocarro 
Porter Pick Up 

bifuel 
������� MAGAZZINO 

BENZINA/GPL 2006 3 

Autocarro 
Porter Pick Up 

bifuel 
������� MAGAZZINO 

BENZINA/GPL 2006 3 

Autocarro 

PIAGGIO 
PORTER PICK 

UP 
���
�'� POLIZIA LOCALE 

BENZINA/GPL 2007 4 

Autocarro 

PIAGGIO 
PORTER PICK 

UP 
���
�'� MAGAZZINO 

BENZINA/GPL 2007 4 

Autocarro Fiat Ducato 
�&��
$�

MAGAZZINO 
DIESEL 2007 4 

Autocarro Piaggio Porter 
������& ECOLOGIA 

BENZINA/GPL 2006 3 

Motociclo YAMAHA XT 600 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 

Motociclo YAMAHA XT 600 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 

Motociclo KIMKO PEOPLE 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 

Motociclo KIMKO PEOPLE 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 



Motociclo KIMKO PEOPLE 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 

Motociclo KIMKO PEOPLE 
������� POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 

Motociclo KIMKO PEOPLE 
������
 POLIZIA LOCALE 

BENZINA 2010 3 
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,/,-+04-)0+22?)00/RSS]8/02?+,824,./0+1. C4+22),/,-+04-)6+7*2. )4-/3+55.
),,+*0)-.)22)6/2.5.)2/8)2++:47*/0)-.> +̂28/0-+0.3+0-/1.,411+--),6+,),.1/97Q
-+0+7+8/0-/)08;+1+*2.)43+0-. 2+*)-.)22?.01.8.55)5./0+*+0+7)2+1+.67+55. 7+2)-.9.
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1+*2.)4-/9+.8/2./@,/2+-.+0/06.B7.,6/01+0-.)22+0/73+1+28/1.8+1+22),-7)1)a
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+0/07.,42-.0/6.B8/09+0.+0-.*2..0-+79+0-.1.3)04-+05./0+a
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.0:+7./7+=8/36)-.@.23+0-+8/02+1+,-.0)5./0.1?4,/1+*2.)4-/9+.8/2.,-+,,.aè4-.2.55)7+.03/1)2.-Q8/01.9.,)*2.)4-/9+.8/2.1)6)7-+1+.1.9+7,.,+79.5.>
E7/,+*4+2?)--.9.-Q1. ,+0,.@.2.55)5./0+). <+--/7. :.0)2.55)-))2 8/77+--/+7)5./0)2+
4-.2.55/ 1+22+ )4-/9+--47+ + )2 8/0,+*4+0-+ 8/0-+0.3+0-/ 1+22) ,6+,) 6+7 .2
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 Y,+*4.-/ 1+22+ 67+,87.5./0. 1+--)-+ 1)22) 0/73)-.9) .09.*/7+ 7.*4)71)0-+ 2)
7)5./0)2.55)5./0+1+22?4-.2.55/1+. @+0. .33/@.2. )14,/)@.-)-.9//1. ,+79.5./1+22+
64@@2.8;+)33.0.,-7)5./0.= A,-)-/1)-+36/)99.)-/40/,-41./:.0)2.55)-/)22)
7.8/*0.5./0++7./7*)0.55)5./0+1+22?4-.2.55/+1+22)*+,-./0+1+*2..33/@.2.1.,+79.5./+
1+22+2/8)5./0.)--.9++6),,.9+=)2:.0+1.8/0,+*4.7+1+.7.,6)73.1.*+,-./0+>�+04-/8/0-/1. C4)0-/,/67)7.6/7-)-/= 6+7 7)5./0)2.55)7+2),6+,)7.:+7.-))*2.
.33/@.2.,.67/8+1+7Q_
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Y( �Ŷ��̂W��̂�� Z�W (WD�((W ���W�Y(W ZW ��̂�W�̂Y��̂�� Z�(
EY��W��̂W�.0C4)0-/.2 6)-7.3/0./.33/@.2.)7+8/,-.-4.,8+7.88;+55)+1A
8/36.-/1+22?+0-+67/67.+-)7./*)7)0-.7+8;+C4+,-)7.88;+55)=0+2-+36/=9+0*)*+,-.-)8/02?/@.+--.9/1.40,4/8/,-)0-+)**./70)3+0-//99+7/=8/3+8/01.5./0+3.0.3)2+=.36+1+01/0+.21+*7)1/>

R̀ 
Y((Y�Y�W�̂Y(W��Y�W�̂�Z�((?��W(W���Z�f(W <EY�W YZW�W�W YZ�<�
E���(WP�)08;+)2:.0+1+28/0-+0.3+0-/1+22+7+2)-.9+,6+,+1.*+,-./0+>E+7C4)0-/ 7.*4)71)*2. .33/@.2.d2/8)2. :)8+0-. 6)7-+1+2 6)-7.3/0./ 8/340)2+
1+,-.0)-. .04,/)22+Y,,/8.)5./0.67+,+0-.,42-+77.-/7./C4)2.,+1.6+7,9/2*+7+2+
67/67.+)--.9.-Q=,.8/0-.04+7)00/2+)5./0.1.)88/76)3+0-/)2:.0+1./--.3.55)7+*2. ,6)5. ) 2/7/1+1.8)-.> W0/2-7+= ,+367+0+22?/--.8)1+2 6+7,+*4.3+0-/1.
8/0-+0.3+0-/1+22),6+,)=,/0/,-)-+),,+*0)-+1.,6/,.5./0.)26+7,/0)2+)11+--/)2:7/0-/::.8+=)2:.0+1.+::+--4)7+40)--+0-/8/0-7/22/)::.08;�,.)0/,6+0-+2+248.1+*2.4::.8.0+22+/7+1.6)4,)1+22?)--.9.-Q2)9/7)-.9)>+̂22?/--.8)1+2 8/0-+0.3+0-/+7)5./0)2.55)5./0+1+22),6+,)= ,/0/.08/7,/
9+7.:.8;++)667/:/01.3+0-. 7+2)-.9)3+0-+)22+4-+05+1.+0+7*.)+2+--7.8)+*),
6+7.27.,8)21)3+0-/>

V̀ Y(�Wf(W��Y��̂��Z�((Y��ZZW�WDW�Y?Z�(EY��W��̂W�W����W(WY��_�88/77+/--.3.55)7+2)*+,-./0+1+*2. .33/@.2. 8/340)2. 2/8)-. /8/08+,,. )
,/**+--.64@@2.8.+67.9)-.)43+0-)01/2)7+11.-.9.-Q1+26)-7.3/0./=0+2-7.+00./><.8+78;+7Q8/340C4+.0/*0.8),/1.,)29)*4)71)7+2?4,/,/8.)2++8/22+--.9/1+*2.
.33/@.2.3+1.)0-+),,+*0)5./0+)23/01/1+22?),,/8.)5./0.,3/+1+20/67/:.-=,/67)--4--/6+72)7+)2.55)5./0+1.67/*+--.):/7-+.36)--/,/8.)2+>Y-)267/6/,.-/,. 67/8+1+7Q)1)1+*4)7+. 8)0/0.1. 2/8)5./0+d8/08+,,./0+.0,8)1+05) ,422)
@),+1. C4)0-/1+--)-/1)22)1+2.@+7)1. f>P>�e1+22?TT>SV>RSTS7.*4)71)0-+
2?Y667/9)5./0+1+22+2.0++*4.1)6+72?)662.8)5./0+1+28)0/0+6+72)8/08+,,./0+
1?4,// 2/8)5./0+1+*2. .33/@.2. 1. 67/67.+-Q8/340)2+= 8;+,-)@.2.,8+ .0
Te=SS�d3C2?.36/7-/8;+1/97Q+,,+7+9+7,)-/1)8/2/7/8;+4-.2.55)0/.2 @+0.
.33/@.2.:)8+0-.6)7-+1+26)-7.3/0./1.,6/0.@.2+8/340)2+>



W0-)2. ,.-4)5./0. 1/97Q+,,+7+1)-/8/0-/1+22)3.0/7++0-7)-)1+7.9)0-+1)2
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g)2-+36+,-.9/7.00/9/1+.8/0-7)--..0,8)1+05))9)2/7.1.3+78)-/+=6+7C4)0-/7.*4)71)2+Y,,/8.)5./0.0/0),8/6/2487)-.9/=)662.8)01/C4)0-/1+--)-/1)22+,411+--+(.0++*4.1)a
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)22?+8/0/3.8.-Q1.,411+--+)5./0.>

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




