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I ,P remesse

Ogni mkervento qua“ﬁnnt{: e M&Fuhmbih mcampd sociate deve fondarsi sulla
r_un.uapeml:z::a de princip di fonde & dallonzzonte teorice in col tale intervents ai inseriva,
Eﬂnsapcvalmm che deve sostenere sia la progettuzrions sis l'szione effettiva e concrets, nel
quﬂnh}ﬁiiann. ,ﬂ.' mAREIOr Tagions questa adentamenta di fonde dnenta imFlr'eavZ:ini'tibite el caso
di interventi a Favore del minon & della Fn'rn.a inkanzia in F-arti::ui.um, in quantc e imFiica.u'Dni
Psiﬂa'qgi;i'lc, Fﬂdagugich:- e ﬁuc'rn||:|5i-|:}'|: & Fannr:_l N qucs to caso Frﬁrbicularmcnt: delicate ad
emergeno concretaments e in modo evidente in o momente dell'azione quaﬁ:ﬁann in el gi'l
vperaton song impagnatt,

Dovendo richiamare in estrema sintesi le linee teoriche di nferimenta, si possana indlvidusre
due assi Fandamentalr:

® quadre di aferimento socio-culturale

" quudrc:_: q'Fi riferimenta pa;mupadagaglcu.

Al pr'imn lvelle {qum‘[m socio-culturale) si colloca quc”a »:m'npl_::ﬁ:n rete di Puntl' di riferimenta
dells nostra vita sociale ¢ dalls nostra comunita -:u'-.-il:, I Eu AL :5p‘ﬁmnﬁn sia | valar che
orientang il rapporta con la condizione dellinfanzia, sia le modalita di SFEANIZEAZIONG delle
attivits aconamiche, saciali & cultural nel cur cantesta ogni intervento sociale va ad inserrsi
Da questo punto di vists & avidente che il quadrﬂ teorico serve F-rcvn|¢ntcnmntc ad illuminare
linte rpretazions delle concrete dinamiche del territano, a livello locale.

I pa rticolare, tra | numerosissimi element| di rflessiane, si mg]lanc: richiamare i duse punt ai
ifermenta,

It primo ::am'ﬁpandenrc ad una valutazione delle dinamiche socio-cultural in atto la culturs

socialmente diffusa gl se da un late ewdenzia molta attenzione per }'inranzia, H_a"'a'tn:r




tende a cadere in contraddizion si_gni!:icnfim, F-n-ic.’rid: SPEBS0 | bambin vengono posti al cantra
delle cure ﬂ:ﬂa-Fﬂm@ia. ma non sana sufficientemente sutonomizzati; oppure hanno rm|taF-|in1'
::Fpﬂl‘turﬂt& d’esp_msnu:he, ma vengano F'-r':mal'umm:nh: savrncaaricati i stimalh, Si.éa
incanalati & arganizzati in attivith precostituite,

Da questo punto di vista, il BEFVIE Fub castitulre una rsorsa impartante Fn:ri: raﬂﬁsj'rt' del
termtorio, sia ann:'hl! offre ai bambini spazi ¢ attivith nquilii::rat:! ¢ “su misura®, sia F:r-:.hé pud
arientare le Fa m-ig]in ateasc sui temi del carrette rapparto con il bambina,

|l seconda elements n:arri'E-Fand-: ad un principio di ordine m:iu!ugic.a-. ogni mtervento attivo
a livello micresociale ha readute a lvalla mac.rt?a—nc.ia]ﬂ. ]n questa ottes i deve, qumcli, partire
dal prasupposto che non sola il quadn;'r gfﬂ|:m|¢ e cancreto in cui si inserisce i lavera con i
bambini e fe Familg:iie, del territanio, influenzera tale |:au.-~::n*-:|nr ma-chie il lavoro stesso & in Erartc:u di
innescare direttamente o indircttamente modificazioni anche ﬁrganic_ah-.-c delle dinamiche
aociah yne.rah'.

| pensi al supporto che oRgettivamente verrd dato alle F&migh'e', in termini anche di
facilitazione della coroscenza reciproca, dag]i scambi, di eventuali espenanze di’ mutua
mffdaﬁ:ﬂt& tra nuclel Familiar e al spstegno offerto alla Eﬁnft::lialitﬁ.

|nfine, non si pud trascurare che g inkerventa che incida positivamente sulle condizian di
vita della Fam:'siia. per la suas efficacia in termini di prevenzions, non costituisce unagions
“mpamm” & nmrg'nah-. nelle FnFiHc}m di una comunita, ma si inserisce organicamente nel
:nmf:dnd-m delle strategie con cul una societh prepara a sc stessa un futisro mi5'|i-:rr'ﬂ. In
que#t'ﬂkﬁl:-ﬂ s musve butks la Fmgdttua'fl’& dal % antro F:."_Jrq:l-rsepcr la Fam.lgﬂtr‘a", in termini di
I:rrmi_alm'ité e attenzione alla rete territoriale.

Fr:r -:lual'l'.'ﬂ ru‘_guar:la i qua:‘]m Frﬂic.:r-i:lcdaﬁnsfm, &l parte dal Frincipin per cul il bambine nella
fascia d'eta di nferimento, attraversa una Fase cruciale dells costrizions del sé & del rapporto

con la ﬁ:alt_il catermna, #la a livello |rlltvt,||-|:|1J_|:i:'.-'-|:|J sta a8 Elyc"u affettive, = oEn intervento che




sollsciti espenene 'mE,niFicatn"-fe a lhella Fa'rcul.:ilg,ic.n e a hvella sducative mberagisce
F-n:rl:unda mente con tale processo.

D'a ::lul."..s.l“ﬂ Fun!.'cl di viata Eii operaton di questo senizio dovranno essere cﬂnsuprsvail di
entrare ad operare in processi di costruzione dellidentits delle persone; nel contempo, &
anche necessano mantenere coscienza del fatto r;.|'1|: s va ad inserirsi in una rete di altr
mterventi & pamananiente i qu:*.Hi della {*ﬁmig“n. per cu s impane F'uig,tn:ﬂ di un raccordo

Flbu.f-t'r-m tra le drverse istanza.

| o antra Rl'.uc:r.s.a FIEI'L‘I FarmE'ia", allara, intende muoversi su traiettorie Hassibili che O
volta si ﬂ:rnmi_nanr:l it Farﬁr: da quaﬂm _g_:?;ia sl & fatto e guanto reata ancora da Fare.
Fmpﬂﬂ:n&pﬁi di costrsire uno ap*dziu culturale "in movimenta®, in g'ad-u di attivare un
processo costante capace di dare "voce” ai nuovi b:'m-gn:' ¢ di teners insieme | diversi aspett
della comunita in una lagica di empowsrment sociale,

Il Ecwiziﬂ vuole essere un hm_:_q-:: dove, atteaverss azion di rsposta ol hi:-ug,nl quwtidiaﬁi A
Famlg]ia, At wlluppina e ratforzing reti sociali che posano diventare veicola per facilitars

Faccaasa alle informazioni e alle apportunity presenti sul territaria.




2. (ontestualizzazione territoriale

La cittd di Cinisells Pralsame sin dagl snni’70 ha semipre vantato ung forte attenzione & un
pensicro F"Dlihf-ﬂ sociale verso i temi dellinfanzia ¢ della {:amg,lin. costruendo servizi e
percorsi di formazione atti a napnnrlnn:: alle esigenze e ai cambiamenti sociologici della
Famigim.

(on |'app:}r1a di Finanziament Rnf,i'l::nafi 'ﬂegr: 28597 — | 23/99) sono stati Pﬂ!.ui'::li['i

interventi diretti HI sostegno del nueleo Familiare attraverso | servizi intcﬂrat.}n per I'infanzia e

|a migh'a.

C,inra-_:"n E:mhamu:. incltre, & da HEMPre 1un territano neco di rsorss akbve, casia diun terzo e
quarto settare presente i maniera continuativa, F||'E.1Ei.‘..ttt.lﬂ||! o 5tmt¢5i-:n. Tal enti con i
tempa sona antiati in contatta ad in collabsrazione con |'Ammmi5trn}-_ium-. Camuna1:
su-t|1.r|':n|';=anc[u LIrE mg;nii:i:ahm presenza nel tavol del locale f'i-tnu cdi zona e attvando
progettazioni e servizi eondiis,

Megh ultimi 5 anri si & assistito alls crescita di - micro ridi, nidi Famigla e spazi gioco per le
Famig;fie con bambini da 0 a 38 mes arazie anche, a Fandi n.-.sinnah come ad ese r|1‘|:|iv.‘.‘- la I—:E:E':

."_'_':,.-_"9"?. T ah Fondi sana F—:rsf': carattenzzati da una scarsa garanza ar cantinuitd.

Tab. I offerta (2005) di servizi per la prima infanzia nel territorio o Ciniselo Balsamo

ASILI NIDO COMUNALL + AMF
Iscritti

Servizio ienza Apertura Fasce oraria
%l Girasocle 55 dal 3 al 36 mes| 55
7,30-13,30
7.30-18,00 7,30-16,00
&+ La Nave 74 dai 3 8l 36 mes 74 7.30- 18,00
& La Trottola 71 dal 3 al 36 mesi
71
+ 1l Raggio di sole | 48 dai 3 a| 36 mesi 48
TOTALE 248 2448




ASILI NIDO PRIVATI
Iscritti

Servizio apianza | ApErturs | Fasce arar|e
d ?¢3U‘IEJW
@ Folletti e fate | 30 dal 10 aj 36 mes] 27 7.30-19 7,30-13,00
13,00-18,30
10,00-15,30
7,30-18,30
w Arcobaleno 24 dal 12 ak 36 mesi 5 ([ appena 7,30 7,30-12,30
aparto) 18,30 7.30-14,30
14,30-18,30
% Officina del B-17.30
bambini B dagll B al 36 mesi 8 817,30 B-13,00/13,30 {sako 2
{ Nido famiglia) posti}
7:45-13,00
7.45-15,00
% Biancaneve e | 7-10dai 3 al 36 g-9 7.45 = 7,45-16,00
sekte nani mas 18,15 1A5-17,00
FA5-18,15
(= 5
7.30-18,00
%l giarding di 16 dal 12 al 36 mest 15 730 7301300
Pixie 18,00 7.30-16,30
13,(]5‘;5;,1}'3
Capienza Iscritti Apertura | F. |
% Mido Azlendate | 30 dai 12 al 36 mesi 8-17
DIRECT LINE [riservato ai figli dei 18 8,00~ =15
dipendentl) 20,00 8-14,30
14,30-20
% Sami di maia 30 dai 12 al 36 mesi 25+ 4-5 7,040- flessiblil sulla base dalie
frequentant 18,30 esigenze della famiglia
discantinul
2 1l Glarding di 26 dai 12 ab 36 mesi i 7,30 flessibil sulla base delle
Lilana 18,30 esigenze detla Famiglia {
magglar pll‘tl}dﬂﬂ'ﬂ 8 alle
16
| TOTALE[172 137
SERVIZI INTEGRATIVI COMUNALI
Servizio Enza Iscritti Giornl
& Spazio Gloco £4 dal 18 ai 36 G4 B,30-12,30 Dal lunedi al
msi venerd
% Spazio 16 dai 14 ai 36 16 15,30-18,00 Martedi e Gloved
Famiglia mesi
@ Gj?nm ma non | B dal 14 al 36 mesi 8 9,30-12,30 venerd
50
% Gioco ma non | 16 fino al 6 anni 16 15,30-18,00 Sabata
30l
% Labaorator | 32 34 LunedifMarcoled]
TOTALE 126 126
SERVIZI INTEGRATIVI PRIVATI
arvizio nEa Iscritti Giorni
& Dfficina del 16 dai 18 ai 36 16 B-12.30 Dal lunedi al
bambinl Freesd " vanendi
&+ ( Spazio Gloco)
TOTALE |16 16
tab, 2 numers di bambini/e che usufruiscono del servizi prima Infanzia
&




Easill nide pubbiic

W asili nido privati
Owerv, Integr. Pubblici
Oserv, Integr. Privati

|@asii nido pubblicl 248
[ asill nido privati 137
| @ serv. integr. Pubbfic 32
Q1 serv. Integr. Privati 16

ﬂ_abcﬂc e dati fomit dall Amministrazione C,c:muna-l: di C_ini.ﬁ:“cr E}alsa rm:r_.l

| dati quantitatoi rtevati nellanna 2005 e contermati dalle ricerche del 2004 mostrana che
loffarta sul termtars di serviz per |a F!-rfma iFanzia mcontea e esigente & la attese delle
famiglie residentt ma che non sempre cié comsponde alla possitilita di usubruire dail asrvizi a
causa del limitato numers dei Ftu::.sti ed all'offerta *standard” e non Hessibile cic.sh L30T

Ln erusﬁtta:inn:: dal “Cﬂ-r:rt'r::u Kisorse Pcrfn F.um[gﬂn" intende muaversi per f“iﬂF'L‘-'!'l-ﬂl'i-'.f'l: sia
ad un bisogne esplicito che per stimolare I'e marsione di tutte qt::l[ﬂ. pchmﬁchc che spesan
restando nellfombra non vengEong .:F;runta.tc, e da situazioni Fhﬁ::':ll:m&l'it:h: B trasFarmand n
Prﬂb':mi concret, stabili & inflizanzanti un corretta El::luilibriu e E'-."‘iI:L:IFIFﬂ dellambits o dells

relazioni Familian,

3 M percorse effettuato

[| percorsc che 81 sta avwiando alla conclusions e attuazione ::peratwa. F:r-:-nc{:-. AVVID dal mese
di Equnc 2000 &in P.u_rl'imhw:- da un percorso i Pr’;:gcttnziun: associate al C_untra’tl'ﬂ di
Quarti-:r: Sant't'_uacbm. ,"'—"'-,H’intnma del favors wi[uFF.ul:c: dal Lab::-rah::ri-::- i Quarti:'.r:
relativamente alla progettazione dﬂgji Spail pubH‘:r—i si & arrivati ad identificare la pﬂ!-sil:-l'h'té i

avViare hr.."& struttura di nuova edificazione F'ﬂ*.'.'is-l:a dal Fmgr.ttu di intervento connesso al




{_ontratto di Qy.:!r&i-:r'::. unp aere di serviz diretti agh abitants & allintera Pnpr_dazibne del
l[:amunc di Cjnl&t“u E}aja.amu:l.

|m Pnr‘ﬂtntﬁr_r: Iidea elaharata con i firmatan del Contratto & con il settore socio-educativa
prevede lutilizzo di parte degli spazi disponibili come occasione per articolare modelli di
intervento innovativi e spenmen tali nellarea della prima infanzia & delle FamlSlii:

I percarso & stato finalizzato alla elaborazione diidee intarne alla progettazione dei servizi e
ad una prima analisi delle condizioni che rendans Fruu.sil:rilc Fattuszione def sendz stessi.

| resono in Fﬂ.rtir,::.ﬂan: Sli element di innovazione:

il mimu@iman'tn di realts locali che, a partire dal radicamento terrtonale, diventano
interocutort privilegiati e partners dellattore pubblica nella costrizione di servizi i
strettamente connessi alle richieste dalla F-r::-pulaz.icrn: del |:|uart|'.:n:;

la definizione di un madello di gestione che si strutturl su un mmpianto concertato tra pu bblica
= Fri'-ratr.'- sociale locale;

il tema della prossimita, come nuovo orientamente del Serazia, che tende a dare una nsposta,
modellandosi sul bisogno per come viene ad esprimersi & ad evohersi lacalmente,
caratterizzandolo a partire dalle risarse ¢ dalle opportunith presenti e attivabili nel contesto
di riferiniento.

DL’:FU i p:r'ruﬂu di "sosta” determinato dai tempi tecnicl & dalle azioni (= .ﬁp:-:ir?:hc del
cantratta di uartiere, il processo r'iFr-:r':rlg*. gan un Atta di Delibera di Giiunta
(n*54/2004) che approva le limee di indirizzo per Fawio dei Taveli di pragettazions
Part-c:ipqta e un ulteriore atto di [Dalibera che chisde |'a]:1|:r;rauazin-n: di una nuava Pmi:dum
PuEHica. attraverso la qua,!r: realizzare la coprogettaziones dello Apazio Pc:rlu"l:u11;rj::na|e.
Fertanto vengono invikate tutte | ANz aLon di valoritariata, le associazioni ed enti i
promazione sociale; le cooperative sociall ed altr soggetti povati non a sCopo di lucro a
presentare damanda per candidarsi  alla Farl.‘-:n:i;l:ra;_lmnc al Tavolo tematico di

capmgcttﬂﬁanﬂ.




Dalls selezione si costituisee il tavola di coprogettazione compasto da nove organizzazioni ¢
cooparative del privata sociale e da rappresentanti del settore Socioeducativo, || lavera,
sotto la 5uida cla supervisione del servizio ﬁq;iu:ducativu, iz A maﬁ!!giﬂ 05 & ai conclude
n Settembre ‘05 con la presentazione di una proposta di progetto, fatta da sette soggetti (le
cooperative AGIO, Mesaico, Azimut, Semi i Mela, |l anpecinne.. Sammamet, | a
Cirande Casn e I'Agsaciazione MARSE) & in seguite approvata dall Amministrazione
{_omunale,

Con la fine del 2005 ha ncominciato a delinears: | T avola di processa, gruppo di lavoro che
nel tempo ha subito cambiamenti Rspetto alla sua compasizione inteima e ad oggl & giunto a

indi\.-i&uart dpﬁ‘:.annt: Fu'as-t:l'tn e i




e ot ,H Buppo Fi"ﬂFﬂnﬂntﬂ

“ p.—'-:,]i;t“tl'ra |'.'|_'||'|||:‘-u|q.‘.':1,f.-|1.-'|_| |'r.|.'||:.|'.-'|!l alla strublturanone & %ﬁhti{!:lr el "{:“_r_-nl_rn::- i'.il__ia-:_}rr'.i." per ba

|';+m|li.r,|i.:|' & presentato da ¢ irl-alu-r.' EEANIEEEZIOT socialn e {-__'_f::.'-t:w.r.'!.t".-.'_- sociali di tipo ,.-f.'5., "|__,':'L,
- - 1

GRANDE. CASALYT ':__‘]HFTI ]H}K‘H}NI_ & ‘M’:l MLH. la {:___n-.a-F-cl:ltlu.'s ._‘::!cn:.i.:[:' di
tipa B *SAMMAMET" e lAssaciazione "“MARSE "

t-'__-‘aﬁt intendonag Qperare N rnferimento  al pragetio [H't'..'--."l'lt-:-h'l I.,qu-'hlnl'n Hsultassero
-c1.1.!,._n!,|uci'n: atatie) attraverso la costitugione di .ﬂ-}'-f:.:ﬁ'nr.c: AT S (Associazione -ﬁlnl:upurmm.w ai
.'_':.J:..:'-[_m}, nella quate & previsto ehe il rucho di .,*._-.:|1-;:l-||..; sta assunto dalla I:._\_-..'.,I.;_1F|{'I'|_'||:i'|,-'a sociale
"LAGRANDE CASA"

| a scelta di partecipare con la forma dell Aasociazione Ii".—.nll_—lnrn-:l-r:'..‘; ch Seape (A ] 5 tra
e {‘-]l'li-';_arli.-:..:-'.\.':i-_:n:1i BOpTa mdicate & motivata dalla r:nr.ﬁalnr'vn|n:r_.ta - _-.Prr'-n1:n1.+t:| durante il

FH.‘ FEOTS0 dl |'-e'||;l|'|;‘\-5r_7|‘.'|-.r.|1,.||'.|_‘: =8l [a] |||t arion attrits c:_a-nli_gjn_lnl‘;': = r|i I SOmunE anzionte rul‘h,r.'_u'{-_

o ¥ ~ . i
& |:|| ||:|c|11llu valorale trasversale alle {__jrf_r,.:-.mza.h:u.:-r.r coimvalte n cus |'.|_r|:.|;=.::||.:', motvane o
4 o [ - . F
I'|5-I£|I'Il{ 1Canc i",l.l interventi ','\-r'n_:lFl._l.".‘.l A O :‘!:‘.F‘ﬁl‘nf‘:l'{' ¢ Aostenars rllll"l.':.,]l‘|{‘.|.';1 .;'4! I.‘lf‘-l-'l:-l-!'.'rl'.il
r"lx:l:!,r-’rtl.l.an.' & ch l:wr.:utlr_a gestionale aellintera p.‘nr;ttt:: r.*rr-.::-r.lt.nh:n al fing a valorzzars e

EI.‘lr:'l.'.i‘I iche competenze & contastualments |:-.11.-'| e s I.'-"'ill'l ampa ||1I:i_'"r_'||'+|.’_1'r1nr nellinteresse
: e

-.t-.‘.-an|:'. asives dei diversiFicat frisitor del progettoe dei cittading di {_inisella.

n tal senso infath, la scelta di costituzione in -f*l:]-"_] E strumanto & modalita capace i
\'-;1|h:'r'i.l"-.f|?lr|." I |Fll.\;-5||'"| L |f' |'l:'.£||:'fl':':|l;"r|| tra | |.‘|I1.-1'.'r5| !’lL'llg_ﬁ.E'itl 1n H.-“'.;EI-"" s -i‘I.Fl Fn"l'\'l,.'ll-il'f
|'ir11|'.\|fn-|-:-nf.':|.»:1r.::-1r: del I'|:|"|F|I1.|I|IE' Soeiala” .:Iu._‘llr ..i_!:-“:‘,'ﬁ'-l'litc'.- .':g|ll|-|{;|t|'-.'|,:- di beneasere nel contesto
!l."Ll'-l:llﬂ-

Nr_‘”n"ﬂ F:I."u_'l.'.ls-il:'n.?! II‘.-_‘1||.'r'r.. ||.‘. |."|:'||:||n:_' Il__-l':'lr?h,*t|11;.'_.-'_.'l..}_|.-_||'u |;|.;|i|-|1-.-.:||1.r :-.-:-F-|'||1||:1-r'||:1 LS F\-r'c.s..:na;q

:\ri}-‘.‘lr‘-lriv.‘-dllﬂ:inlfl'li.'r rlevarte sul territorio del {_omiune di { inisello attraverse una ormai

storca @ conbinuative attivith mvalta s bambini, PR, adolescenti ad adulti, siano a8 n




siblimzione -."Ir |:|||-|.I|'-::llt..:1 -;'.!"1-.',' M Lina |-;_‘15?f|in.'.,-| -L‘|1 F-r'._‘ulu::l..',n;!-ru‘. .4-::".':“{‘“,:- F |_‘|i ,-'.u-ill.[,-\-pL‘:l rl.r”n comumis

|-:.'I'|.'..'3|:':.

3. Lc Farﬂfﬂ chiave

JI_.fJ relie, inkada, came Wvara di rete @ fn rele

Ancor Full'a che in altre forme di intervento sociale, & determinante la |r;Jp;:c.|t& e la necessits

della struttura di operargin rete con butke le altre rsorse del temitono.

’ Nc:".: gastione di un Fr.;:ngc'.th;: cosl articolaks, per il e bunzionamenta & m|:||5p.;- nsabile che le
comuticaziont sano Huide, L'IJ-I'IIF‘lt'-tI_' ed aHicaci, il lavare di rete assume l.|n'i1r1F.:~rt.:l.n.£.3
] i ; : :
strateg)ds cruciale sia per i Eoshons delle :i.u'.gn|¢ attivits che per |-.;:-r§;:1|'.|.::;{n.>.|.-~|r|¢ e il
Funzonamento -:Jri B Ve, r Ff:"l'ﬂ-rﬂ L |mF~urh1-nI+: |r11::~[|:sn::nl:;|rr [ J'-SJF'F-'.'IH‘.HFE! |.:1 rete, I'I-:‘"-.J- SLid
r.{upllcq: valonza di
" et esterna al progetia stituzionals e |'-c~rl:|
B i -
¥ rete interna di raccordo @ comunicazions e serviz ea ur'-l.-.r'.'||.'|;:lr|. thel rr::ﬂ.:lm.
,r'"m,rl. e rement
T' atla basa del lavare di rete in -:‘a-.lelnt-.- mira ad attribuire o & nattribuire -I'.-:ut'::rc
L.'Ilﬂi'.lq.'ﬂ'lr .:i LT Tt | .-j.lr |'||:1r' .'."1i'| [P et f'\-lnr.‘:.lll.‘.":. |:‘.!| I.'!rl'.'_.-u:'u".n;'. M SOonMneasions
.T.-.'Jli.'. processo rchiede linnesco di due dinamiche. {_,]nn dinamica i attivazione delle
FLSEarNE mane |:||..l.':|fll'|::l B L'nF:-.:h':,lE.j & Fl-’_‘l l.'l.‘_l:l:.l:'.h;i‘t,‘lﬁ, ol [ [l U] "_"||,'\-|'|ri: FLOVE I'_ﬁr_‘:-ﬂ.ﬂll.‘.ll.lt.": r_‘|:.i ‘I:;n'f!"',
= f i g H i 1 A
i ]_ una dinamica propna dell'ambiente arganiizativa, che si rende ¢1|5|:~|'rn||.'-n.: a queste
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