
 

Città di Cinisello Balsamo 
---------------- 

Provincia di Milano 
------ 

 

 

COPIA CONFORME  
 

Codice n. 10965 Data: 15/04/2009 CC N. 38 
 

 

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
____________________________________________________________________ 
 
OGGETTO: REGOLAMENTI PER L’ACCESSO AL SERVIZIO SOCIALE E AI SERVIZI A 
DOMANDA INDIVIDUALE EROGATI DAL SETTORE SOCIOEDUCATIVO 
____________________________________________________________________ 
 
L’anno duemilanove addì quindici del mese di Aprile alle ore 19.45, in seguito ad avvisi scritti, 

consegnati nei termini e nei modi prescritti dalla legge vigente, si è riunito il Consiglio Comunale in 

sessione STRAORDINARIA di prima convocazione ed in seduta PUBBLICA presieduta dal Sig. 

Fasano Luciano nella sua qualità di PRESIDENTE e con l’assistenza del Segretario Generale Arena 

Piero Andrea. 

Risultano presenti alla seduta i seguenti componenti del Consiglio comunale: 

 
  PRES. ASS.   PRES. ASS. 

1 - Zaninello Angelo RC X  17 - Bonalumi Paolo FI-PdL  X 
2 - Ravagnani Giorgio PDU X  18 - Martino Marco FI-PdL X  

3 - Fasano Luciano PDU X  19 - Poletti Claudio PDU X  
4 - Zucca Emilio SDI X  20 - Massa Gaetano RC  X 

5 - Laratta Salvatore PDU X  21 - Fuda Antonio RC X  
6 - Fiore Orlando L. SDSE X  22 - Ascione Ciro RC X  
7 - De Zorzi Carla A. PDU X  23 - Napoli Pasquale TN-U40 X  
8 - Berneschi Fabrizia PDU X  24 - Del Soldato Luisa PDU X  

9 - Brioschi Fabio SDSE  X 25 - Risio Fabio PDU X  
10 - Longo Alessandro SDSE X  26 - Bongiovanni Calogero AN-PdL X  
11 - Seggio Giuseppe PDU X  27 - Sisler Sandro AN-PdL X  
12 - Sonno Annunzio PDU X  28 - Casarolli Silvia VERDI X  
13 - Cesarano Ciro FI-PdL X  29 - Valaguzza Luciano CBNC X  

14 - Scaffidi Francesco FI-PdL X  30 - Bianchi Gerardo PDU  X 
15 - Berlino Giuseppe FI-PdL  X 31 - Boiocchi Simone LEGA N. X  
16 - Petrucci Giuseppe FI-PdL X      

 
 

Componenti presenti n. 26. 
 
Il Presidente, constatato che il numero dei componenti del Consiglio Comunale intervenuti è 

sufficiente per legalmente deliberare, dichiara aperta la seduta. 



 2 

N° proposta: 33597 
 
OGGETTO 
REGOLAMENTI PER L’ACCESSO AL SERVIZIO SOCIALE E AI SERVIZI A 

DOMANDA INDIVIDUALE EROGATI DAL SETTORE SOCIOEDUCATIVO 
 
 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 
 
� Vista la relazione degli assessori alla Pubblica Istruzione e ai Servizi Sociali, depositata 

agli atti , con la quale si propone di:  
1. approvare i Regolamenti dei servizi a domanda individuale erogati dal Settore 

Socioeducativo ed il Regolamento per l’accesso ai Servizi Sociali, allegati e parti 
integranti del presente atto. 

2. dare atto che gli effetti tariffari derivanti dall’applicazione della nuova 
regolamentazione decorreranno da settembre 2009 per quanto concerne il Servizio 
di Ristorazione Scolastica, il Servizio di Refezione per gli utenti del CDD, i Servizi 
all’Infanzia Comunali, il Servizio Trasporto.  

3. dare atto che i regolamenti approvati con deliberazione di CC n. 138 del 4/12/2001 e 
tutte le successive modifiche e integrazioni vengono, con il presente atto, abrogati e 
sostituiti dalla regolamentazione oggetto di approvazione. 

 
 

 
� Ritenuto che il presente atto rientri nelle proprie competenze ai sensi dell’art.42 del Decreto 

Legislativo 267/2000 
� Visti i pareri favorevoli resi ai sensi dell’art. 49 Decreto Legislativo 267/2000 
� Viste le proposte di regolamentazione per i servizi a domanda individuale e per l’accesso ai 

Servizi Sociali 
� Visto il decreto Legislativo 109/98, le successive integrazioni e i relativi regolamenti 

attuativi 
� Vista la Legge Regionale 3/2008 
� Vista la deliberazione del C.C. n. 138 del 4/12/2001 

 
 
 

DELIBERA 
 

 
1. di approvare i Regolamenti dei servizi a domanda individuale erogati dal Settore 

Socioeducativo ed il Regolamento per l’accesso ai Servizi Sociali, allegati e parti 
integranti del presente atto. 

2. di dare atto che gli effetti tariffari derivanti dall’applicazione della nuova 
regolamentazione decorreranno da settembre 2009 per quanto concerne il Servizio 
di Ristorazione Scolastica, il Servizio di Refezione per gli utenti del CDD, i Servizi 
all’Infanzia Comunali, il Servizio Trasporto.  
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3. di dare atto che i regolamenti approvati con deliberazione di CC n. 138 del 
4/12/2001 e tutte le successive modifiche e integrazioni vengono, con il presente 
atto, abrogati e sostituiti dalla regolamentazione oggetto di approvazione. 
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE C.C. N. 38  DEL  15/4/2009    
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: REGOLAMENTI PER L’ACCESSO AL SERVIZIO SOCI ALE E AI SERVIZI 
A DOMANDA INDIVIDUALE EROGATI DAL SETTORE SOCIOEDUCATIVO 

 
 
 
 Ai sensi dell’art. 49, 1° comma, del T.U. 18.08.2000 n.267 si esprimono i seguenti 
pareri con riferimento alla deliberazione in oggetto : 
 
- Esprimo in merito parere di regolarità tecnica favorevole, evidenziando che la  presente proposta entra in contrasto 
con le previsioni delle risorse d’entrate di cui alla deliberazione n. 25, adottata dalla Giunta comunale nella seduta del 
28 gennaio 2009, avente ad oggetto “Approvazione dello schema di bilancio preventivo dell’esercizio finanziario 2009 
e relativi allegati, della relazione previsionale e programmatica 2009/2011 e del bilancio pluriennale 2009/2011”. 
 
Cinisello Balsamo, 19/2/2009                    _____________________________________________ 

IL DIRIGENTE DI SETTORE 
             Dott. Mario Conti 
 

- Condividendo quanto espresso nel sopra riportato parere di regolarità tecnica, esprimo in merito parere di regolarità 
contabile favorevole, evidenziando che la presente proposta di deliberazione consiliare comporta minori entrate 
rispetto a quanto riportato nello schema di bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2009 e nel pluriennale 
2009/2011. 
Qualora il Consiglio comunale provvedesse ad approvare tale proposta così come presentata si renderebbe necessario: 

• predisporre apposito emendamento allo schema di bilancio, qualora l’approvazione della presente proposta 
intervenisse prima dell’approvazione del bilancio stesso, 

• predisporre idonea variazione di bilancio, qualora l’approvazione intervenisse a bilancio annuale e 
pluriennale già approvati dal Consiglio comunale. 

 
Cinisello Balsamo, 20/2/2009                     ____________________________________________ 

IL DIRIGENTE DI SETTORE 
           Dott. Stefano Polenghi 
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ö÷øøùúû ôüüýû ø÷öùþôüú÷ øô
ÿ��������ùüù�ô ç��è øô
õôþûöûøù�÷üø÷üú÷

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

�����ï�
îí�ï�îòðë�òóïîí
òîê
òó ö÷øøùúûôüüýûø÷öùþôüú÷øô
�÷ü�ùûü÷ �ùüù�ô ç��è øô
õôþûöû øù�÷üø÷üú÷ 
ê� ðë
�íë�í�ê�ï í êó îí��ê�ï òëëðï
�êëê�ï ���� �ò óò�ïîï
�ê
íë�íë�í

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

�����ï�
îí�ï�îòðë�òóïîí
òîê
òóîí��ê�ïòëëðï�êëê�ï�����ò
óò�ïîï�ê
íë�íë�íí�òóí�òóïîí
�òññêïîò�ï�íóÝÞ�

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó ���íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

�����ï�
îí�ï�îòðë�òóïîí
òîê
òóîí��ê�ïòëëðï�êëê�ï�����ò
óò�ïîï�ê
íë�íë�íí�òóí�òóïîí

	òîêììò
òîê òó � �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó � �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó � �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò
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�òññêïîò�ï �íó ÝÞ�!"# à
$%&'%(")*í êó �òóïîí
òîê òó
îí��ê�ï�êëê�ï�����ò óò�ïîï
�ê
íë�íë�í�òññêïîò�ï�íóáÞ�
�����ï�
îí�ï�îòðë�òóïîí
òîê
òóîí��ê�ïòëëðï�êëê�ï�����ò
óò�ïîï�ê
íë�íë�í�òññêïîò�ï�íó
áÞ�!"#à$%&'%(")*í êó
�òóïîí
òîêòóîí��ê�ï�êëê�ï����
�òóò�ïîï�ê
íë�íë�í�òññêïîò�ï
�íó+Þ�

	òîêììò
òîê òóó,- �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò 
òîê òóó,- �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò 
òîê òóó,- �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

�����ï�
îí�ï�îòðë�òóïîí
òîê
òóîí��ê�ïòëëðï�êëê�ï�����ò
óò�ïîï�ê
íë�íë�í�òññêïîò�ï�íó
+Þ�!"#à$%&'%(")*í êó
�òóïîí 
òîê òó îí��ê�ï òëëðï
�êëê�ï ���� �ò óò�ïîï
�ê
íë�íë�í �òññêïîò�ï �íó
à.Þ�

	òîêììò
òîê òó � �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó � �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

	òîêììò
òîê òó � �íóóò
�òîêììò�ò��ê�ò

�����ï�
îí�ï�îòðë�òóïîí
òîê
òóîí��ê�ïòëëðï�êëê�ï�����ò
óò�ïîï�ê
íë�íë�í�òññêïîò�ï�íó
à.Þ�!"#à$%&'%(")*í êó
�òóïîí 
òîê òó îí��ê�ï òëëðï
�êëê�ï ���� �ò óò�ïîï
�ê
íë�íë�í �òññêïîò�ï �íó
.àÞ�

	òîêììò �ï�
îí�ò �îò êó
/0íêó� �íó�ï��ï
�íó�íî�ê1êï

	òîêììò ëïë �ð
íîêïîí
òóó,-0 �íóóò
�ïîîê�
ïë�íë�í �òîêììò �ê
�í�
ï
êíëï2îí�í

	òîêììò ëïë �ð
íîêïîí
òóó,��/ �íóóò
�ïîîê�
ïë�íë�í �òîêììò �ê
�í�
ï
êíëï2îí�í



- 3ù÷ü÷ 4ôúúô �ôõþô õô �öû5÷úúýôõùú6 ùüøùþùøýôõ÷ øù �÷öþù7ùû �û8ùôõ÷ �ö÷þù�úô ü÷õõ9ô��û�ùúû
:÷5ûõô�÷üúû�÷öõ9ô88÷��ûôùè÷öþù7ù�û8ùôõù;

- <÷4ô�8÷çèééøù öù4÷öù�÷üúû�÷öõ9ô��õù8ô7ùûü÷øù úôöù44÷öùøûúú÷öù��÷úúûôõõôúôöù44ô�ô��ù�ô
�÷ü�ùõ÷þ÷ü5ûüûôýúû�ôúù8ô�÷üú÷ô55ùûöüôú÷û5üùùüù7ùûøùôüüû�8ûõô�úù8ûùü=ô�÷ô5õùôø÷5ýô�÷üúù
û�÷öôúùôõùþ÷õõûüô7ùûüôõ÷øôõõ9ç��èø÷õ ö÷øøùúûôüüýû�ùüù�ûøôõôþûöûøù�÷üø÷üú÷÷ø÷õ ö÷øøùúû
ôüüýûø÷öùþôüú÷øô�÷ü�ùûü÷�ùüù�ôøôõôþûöûøù�÷üø÷üú÷>8?÷8û�úùúýù�8÷õô=ô�÷�÷öõôø÷4ùüù7ùûü÷
ø÷õõ÷4ô�8÷úôöù44ôöù÷;

- <9ô��õù8ô7ùûü÷ø÷õõôúôöù44ôöùøûúúôôþþù÷ü÷�ûõû�ö÷þùô�ö÷�÷üúô7ùûü÷ôõõ99@44ù8ùûA�ùõù�ùøûø÷õõô
8÷öúù4ù8ô7ùûü÷çèééöùõô�8ùôúôøô5õù@44ù8ù�ö÷�û�úù;Bôõ÷8÷öúù4ù8ô7ùûü÷ø÷þ÷÷��÷ö÷8ôõ8ûõôúôùü=ô�÷ôõõô
�ùúýô7ùûü÷ö÷øøùúýôõ÷÷�ôúöù�ûüùôõ÷÷�ù�ú÷üú÷ôõCDEDFø÷õõ9ôüüû�ö÷8÷ø÷üú÷ôõõ9ùüù7ùûø÷õ�÷öþù7ùû;

- 
�÷ù �ûõù 8ô�ù ùü8ýù �ù þ÷öù4ù8?ù ùü8ûö�ûø9ôüüûýüô�ù5üù4ù8ôúùþôGHIJKHLMNø÷õõô8ô�ô8ùú6

÷8ûüû�ù8ôô�÷5ýùúûøù úûúôõ÷�÷öøùúô> �÷ö õù8÷ü7ùô�÷üúû> ø÷õ �û�úûøù õôþûöûøù�÷üø÷üú÷û
HMOGNPNMQLøûþýúû ô �ý88÷��ùþô öùô��ýü7ùûü÷ 8ûü 8ûü�÷5ý÷üú÷ 8÷��ô7ùûü÷ ø÷õõû �úôúû øù
øù�û88ý�ô7ùûü÷> õô4ô�ù5õùôRú÷üýúôô�ö÷�÷üúôö÷ýüüýûþûçèéé> öù8ôõ8ûõôúûùü=ô�÷ôõõôüýûþô
�ùúýô7ùûü÷; <ôúôöù44ô�ôö6ô��÷5üôúô ùü8ûööù��ûüø÷ü7ôø÷õõôüýûþô4ô�8ùô; çü8ô�ûøù öù�ö÷�ô
ø÷õõ9ôúúùþùú6õôþûöôúùþôõ9çèééS�÷öõ9ôüüû�8ûõô�úù8û�ý88÷��ùþûôTý÷õõûùü8ýù�ùRþ÷öù4ù8ôúôõô�÷öøùúô
ø÷õ õôþûöûUø÷þ÷÷��÷ö÷8ôõ8ûõôúû8ûü�ùø÷öôüøûõô�ùúýô7ùûü÷ö÷øøùúýôõ÷÷�ù�ú÷üú÷ôõõ9ùüù7ùûø÷õüýûþû
ôüüû�8ûõô�úù8ûV÷üûüTý÷õõô÷�ù�ú÷üú÷ôõCDEDFø÷õõ9ôüüû�ö÷8÷ø÷üú÷W;
çüø÷öû5ôôõõ9ýüù8ô�û��ù=ùõùú6Vùü8ûö�ûø9ôüüûWøù8ô�=ùûú÷��ûE4ö÷Tý÷ü7ô> ùü8ô�ûøù�÷öøùúôø÷õ
�û�úûøùõôþûöûR�û��ù=ùõ÷öù8?ù÷ø÷ö÷ùõ �ô��ô55ùûôõõô4ö÷Tý÷ü7ô�ôöúUúù�÷;

- 
é9 �ö÷þù�úûùõ öù8ôõ8ûõûø÷õõ9çèééùü8ûö�ûø9ôüüûôü8?÷ü÷õ8ô�ûøù�ûøù4ù8ôø÷õ üý�÷öûø÷ù

8û��ûü÷üúùùõüý8õ÷û4ô�ùõùôö÷;
- 

èûüû �ö÷þù�ú÷ ô5÷þûõô7ùûüù Vü÷õõô�ù�ýöô�ô��ù�ô ø÷õ XYZø÷õõô úôöù44ôW ùü8ô�ûøù
8ûüú÷��ûöôü÷ôù�8öù7ùûü÷ôõ�÷öþù7ùûüùøùøô�ôöú÷øùøý÷û�ù[4öôú÷õõù;<9ô5÷þûõô7ùûü÷�ùô��õù8ôôõ
�÷8ûüøû4ù5õùû÷ôù�ý88÷��ùþù;<9÷üúùú6Rø÷4ùüùúô8ûüôúúûøù\ùýüúô8û�ýüôõ÷;

- 
�÷ö8ûõûöû8?÷ùüù7ùôüûô4ö÷Tý÷üúôö÷ùõ�÷öþù7ùûô�÷úú÷�=ö÷õô8÷öúù4ù8ô7ùûü÷çèééR�ôüú÷üýúô

þôõùøô�÷öúýúúûõ9ôüüû�8ûõô�úù8ûV�ùüûôúýúúûùõ�÷�÷øùõý5õùûø÷õõ9ôüüû�ý88÷��ùþûW;
- 

�÷öùõ�ôüú÷üù�÷üúûø÷õõ÷ô5÷þûõô7ùûüùúôöù44ôöù÷>õô8÷öúù4ù8ô7ùûü÷çèééø÷þ÷÷��÷ö÷öùö�ö÷�÷üúôúô
ôøû5üùùüù7ùûø9ôüüû�8ûõô�úù8û;

- 
�÷öùûøù8ô�÷üú÷ùõ]û�ýü÷�ûúö6öù8?ù÷ø÷ö÷>ôõõ÷Aýúûöùú68û��÷ú÷üúù>þ÷öù4ù8?÷ô8ô��ùûü÷�ýõõô

8÷öúù4ù8ô7ùûü÷�ö÷�÷üúôúô;
- <9ô88÷öúô�÷üúûøù4ôõ�ôøù8?ùôöô7ùûü÷ø÷ú÷ö�ùüô̂

Uõôø÷üýü8ùôôõõ9ôýúûöùú68û��÷ú÷üú÷_
Uõ9ù��÷øùôúô�û��÷ü�ùûü÷ø÷õ=÷ü÷4ù8ùû8ûü8÷��û>
Uõ9û==õù5ûøù�ô5ô�÷üúûø÷ù�÷�ùøù÷öû5ô7ùûü÷ø÷õ�÷öþù7ùûôöö÷úöôúù8ôõ8ûõôúùôúôöù44ôùüú÷öô>
Uõ9ù��û��ù=ùõùú6øù�ö÷�÷üúô7ùûü÷>�÷öõ9ôüüû�8ûõô�úù8ûùü8ûö�û>øùôõúö÷öù8?ù÷�ú÷øù=÷ü÷4ù8ùû
�÷öùõ�ô5ô�÷üúûø÷õõôö÷úúô;
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- <ô�ôü8ôúô÷�ù=ù7ùûü÷>�÷ü7ôùøûü÷ô5ùý�úù4ù8ô7ùûü÷>ø÷ùøû8ý�÷üúùöù8?ù÷�úùôúúùôøù�û�úöôö÷õô
8û��õ÷ú÷77ô÷õôþ÷öùøù8ùú6ø÷ùøôúùøù8?ùôöôúù>�ôö6÷Týù�ôöôúôôõõ9ô88÷öúô�÷üúûøùüûüþ÷öùøù8ùú6ø÷õõ÷
øù8?ùôöô7ùûüùö÷�÷

- <ô8û�ýüù8ô7ùûü÷ôõõ9ýú÷üú÷> ö÷õôúùþôôõõô�ôü8ôúô8ûü8÷��ùûü÷ø÷õ=÷ü÷4ù8ùûöù8?ù÷�úû>þ÷öö6
÷44÷úúýôúô�÷øùôüú÷õ÷úú÷öô8ûüA;:;;<ôøôúôøùöù8÷7ùûü÷ø÷õõô8û�ýüù8ô7ùûü÷4ôö64÷ø÷ôù4ùüùø÷õõô
ø÷8ûöö÷ü7ôø÷ùú÷ö�ùüù�÷öùõöù8ûö�ûôþþ÷ö�ûõôø÷8ù�ùûü÷ôøûúúôúô;

�÷õ8ô�ûùü8ýù õ9ýú÷üú÷÷Eûùõöù8?ù÷ø÷üú÷ùõ=÷ü÷4ù8ùû�÷öùõ�ô5ô�÷üúûüûüöùú÷ü5ô8ûöö÷úúû÷øùüõùü÷ô8ûü
õ9ôúúýôõ÷ö÷5ûõô�÷üúûõ9ô��÷5üô7ùûü÷ø÷õüý�÷öûøù5öôøýôúûöùô÷Eûø÷õõôTýûúôEö÷úúô>�ûúö64ûö�ýõôö÷>�÷ö
ù�8öùúúû>öù8?ù÷�úôøùöù8ûö�ûùüú÷öüû�ûúùþôúô÷øû8ý�÷üúôúô;çõöù8ûö�ûøûþö6÷��÷ö÷�ö÷�÷üúôúûôõ]û�ýü÷øù
]ùüù�÷õõû ồõ�ô�ûSè÷úúûö÷èû8ùû÷øý8ôúùþûSûùü8ô�ûøù8ûü8÷��ùûü÷ø÷õ�÷öþù7ùûôõ8ûü8÷��ùûüôöùû��÷øùúû
�÷øùôüú÷öô88û�ôüøôúô A;:; ÷üúöûDX5ùûöüù øôõõ9 ôþþ÷üýúô8û�ýüù8ô7ùûü÷ø÷õõôúôöù44ô5ùûöüôõù÷öô
ô��÷5üôúô;aôöôüüû4÷ø÷>ôúôõ 4ùü÷> õôøôúôøù�öûúû8ûõõô7ùûü÷ø÷õ öù8ûö�ûûõôøôúôøù öù8÷þù�÷üúûø÷õõô
öô88û�ôüøôúô;çõ:ù8ûö�û�ôö6÷�ô�ùüôúûøôýüô8û��ù��ùûü÷4ûö�ôúôøô̂

• 
ùõbùöù5÷üú÷ø÷õè÷úúûö÷èû8ùû÷øý8ôúùþûûùõbùö÷úúûö÷5÷ü÷öôõ÷ø÷õõ9ô7ù÷üøôùü8ô�ûøù8ûü8÷��ùûü÷
ø÷õ�÷öþù7ùû_

• 
øý÷A��ùüù�úöôúùþùø÷õè÷úúûö÷èû8ùû÷øý8ôúùþûûø÷õõ9ô7ù÷üøôùü8ô�ûøù8ûü8÷��ùûü÷ø÷õ�÷öþù7ùû>
8?÷üûü?ôüüûôþýúûöýûõûü÷õ�öû8÷øù�÷üúû

<ô8û��ù��ùûü÷�ûúö6ô88÷ø÷ö÷ôúýúúù5õùôúúù ù�úöýúúûöù÷8ûüþû8ôö÷5õùû�÷öôúûöù8?÷?ôüüûôþýúûöýûõûü÷õ
�öû8÷øù�÷üúû;cýôõûöôõô8û��ù��ùûü÷õûöùú÷ü5ôû��ûöúýüû�ûúö68ûüþû8ôö÷ùõöù8ûöö÷üú÷;<ô8û��ù��ùûü÷
öù��ûüø÷ôõõ9ù�úôü7ô÷üúöûCY5ùûöüùøôõ öù8÷þù�÷üúûø÷õõô�ú÷��ô>8û�ýüù8ôüøûü÷õ9÷�ùúûôõ öù8ûöö÷üú÷8ûü
õ÷úú÷öôA;:;ûüûúù4ù8ôøù�÷��û8û�ýüôõ÷;

defghijhiklifmlfnilo

�÷ö ù]÷üúöù �öù�ôçü4ôü7ùô�ûüûù�úùúýùú÷úôöù44÷ýüù8?÷�÷ü�ùõù V÷�;�÷ö õûpÿqr��s��t�upÿqr��
vqw�xy�qus��t�zwq�����y�{ûTýûú÷|ô�ô88?÷úúû}V÷�;�÷öù~q���q����Wø÷4ùüùú÷ôüüýôõ�÷üú÷
øôõõô\ùýüúô8û�ýüôõ÷;
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�~~�s����

D������������������������������������������S�������C�����R���������E����� 
�íîêï�ï�êìðë1êïëò�íë�ï�íó�íî�ê1êï�ñêðñëï�óðñóêï�òñï��ïí�í��í�2îí�
�îòîêï�êìðë1êïëò�íë�ï�íó�íî�ê1êï��êëïî�ò�òóóíïîí ��/ òóóíïîí���/ �
�ïë�ïëïò��í��êòó�íî�ê1êï�ïóïîï��íîê�ðó�òëï�ïîï�ê�òñóêòëëê
îí�í�íë�ê�òë��í
íîòó�îê�íî�ê1êòê�êëïîê
ñí��ê�ê�òóó,���êëê��îò1êïëí�ï�ðëòóí��ê�ê��ò�òë1í �
�,
îí�ê��òó,ê��ê�ð1êïëí�êðëò'¡¢"££¡¤&"$¡(%''")¡&¡¥%¦í�êðëò�ò��ò�,ê��îê1êïëí�í��ê�òëòóíìê��ò§�

�, 
îí�ê��òó,ò

óê�ò1êïëí�ê ðëòË¡¢"££¡Í"̈ *''¡
íîê©íë�îêªê�îíò�ê�ê���ê�ê
òîê¡¥«Þ��íóóò	òîêììòðëê�ò
�í��ê�òëòóí��òò

óê�òî�ê�

• 
�ë�ò�ï�ê�êëïîê ê��îê��ê ò

òî�íëíë�ê òëð�óíê ìò�êóêòîê �ïë�����ï�
îí�ï�îòîí��ê�ïòëëðï
�íîê�òë�í�ò
íë�êïëí�êëê�ò�����òóò�ïîï�ê
íë�íë�í¬��íë�í�ê�ïíêóîí��ê�ï�êëê�ïòëëðï
�����òóò�ïîï�ê
íë�íë�í�

• 
êë�ò�ï�ê�í�ïë�òïðó�íîêïîíê��îê1êïëí�ïë�í�
ïîòëíò�íóóï��í��ïëð�óíïìò�êóêòîíòó�íî�ê1êï��êóê
�ê�ï�ò�òë1í®êëïîêïòê©íë�îêªê�îíò�ê�ê��í��ê�îê�ïëï��íë�ïóò�òîêììòîê�ï��ò
íîó̄ê��îê1êïëíòó
�íî�ê1êï�ê �ê
ïóïñêòí�ï��ïêëìíîêïîí� °±²³ µ́¶·²̧ ¹º ¹»¼½¾·¿¼ÀÀº »Á̧ º²¶¾º¿¿̧ ·º ÂÃ±¼»Á̧ ·ÀÀ¼
Ä·¶·ÁÅ¼µÆ·ÇÇÀº¶·¿·À·¿·¾º½½·¾º¹̧¿¿··À½¾¼È»¼Á¿·Á¿¼ºÂÃ±³±²³Éµ¶·²̧ ¹º¿¾¼½¾·¿¼ÀÀº»Á̧ º²¶¾º¿¿̧ ·À
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îí��ïó,Îììê�êï�ï�
í�íë�íîê�
í��òë�ïêó
íîêï�ï
íñóêïîòîê�êîê�í�ê�íë�ï��ò2êóê�ê�òóó,���êëê��îò1êïëí©ï�ðëòóí�
Ñò�ï�òë�ò�ï�îÐí��íîí�ï�
êóò�òíìêî�ò�ò�òóñíëê�ïîíï�ò��êëíìòóí�í�ê�
                                                           
 



 18

Ñíîê��êí��í�ê ò��í��ïòó2íëíìê�êï
îí�íë�ò�í�òóó,ð�íë�í�íë1òóò�íî�êìê�ò1êïëí����òóóíñò�òëïë�òîòëëï
îê�êîò�í��ÔÁ¶·²̧ ¹ºº²¶¾ºÅº̧ Á¼̧ ÁÕÀºÁ¼À·¶¼¾¿º½º¶·Åº̧ Á¼ÔÖ±±Ç»×¼²²¼¾¼½·¿¿·Ç¼¾Ë¼Áº¾¼·À²¼¾ËºÅº̧ Ëº·½·ØÌ³
Ñò�ï�ðëê�ò1êïëíòóó,ð�íë�í�îíóò�ê�òòóóò�ïë�í��êïëíï�íëï�íó2íëíìê�êïîê��êí��ï��íîîÐíììí��ðò�ò�í�êòë�í
óí��íîòîò��ï�òë�ò�ò�ïë��ª��Ñò�ò�ò�ê îê�í1êïëí�íóóò�ï�ðëê�ò1êïëíìòîÐìí�íòê ìêëê�íóóò�í�ïîîíë1ò�íê
�íî�êëê
íîêóîê�ïî�ïò��íî�ïóò�í�ê�êïëíò�ï��ò�ò�
�íîêï�ê�ò�íë�íêó©ï�ðëí
ï�îÐîê��êí�íîí�òóóí�ð�ïîê�Ð�ï�
í�íë�ê��íîêìê��íò�ò�
êïëí�ðóóò�íî�êìê�ò1êïëí

îí�íë�ò�ò�

Ñ,ò��íî�ò�íë�ï�êìòó�ò�ê��êòîò1êïëí�í�íî�êëò�
Ùóò�íëðë�êòòóó,òð�ïîê�Ð�ï�
í�íë�íÚ
Ùó,ê��í�êò�ò�ï�
íë�êïëí�íó2íëíìê�êï�ïë�í��ï�
Ùó,ï22óêñï�ê
òñò�íë�ï�íê�í�ê�êíîïñò1êïëí�íó�íî�ê1êïòîîí�îò�ê�òó�ïóò�êò�òîêììòêë�íîò�
Ùó,ê�
ï��ê2êóê�Ð�ê
îí�íë�ò1êïëí�
íîó,òëëïêë�ïî�ï��êòó�îíîê��êí��í�ê2íëíìê�êï
íîêó
òñò�íë�ï�íóóòîí��ò�
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àààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààààáèúô=ùõùúôøùôüüûùüôüüû8ûüõôø÷õù=÷öôøùô��öûþô7ùûü÷ø÷õõ÷úôöù44÷ø÷ù�÷þù7ùôøû�ôüøôùüøùþùøýôõ÷âèúô=ùõùúôøùôüüûùüôüüû8ûüõôø÷õù=÷öôøùô��öûþô7ùûü÷ø÷õõ÷úôöù44÷ø÷ù�÷öþù7ùôøû�ôüøôùüøùþùøýôõ÷÷
8?÷þô8û�ýüTý÷�ô5ôúô
3333 �÷8ûüøûõ÷�ûøôõùú6ûö5ôüù77ôúùþ÷�úô=ùõùú÷øùôüüûùüôüüû



 19

�~~�s���ã

D���������T��������������������������������S�������S��������������������
B��ä��� 
é9�ö÷þù�úôýüô�q��ååq��æ��q��qç�úô=ùõùúôùü=ô�÷ôõ�û55ùûöüûø÷�ùø÷öôúû;
é9 �ö÷þù�úôõ9ô��õù8ô7ùûü÷øù ýüô�q��ååq��æ���q�÷ö ù èû55ùûöüù é�úùþù �ôöùèéêëìíîïïðñðòóôôð
õòíóöðòóð÷íððøøïóùðòúóû

• üöùðúõíóýóöõòó óúùòóññóðøøðòñîöîöñóðöþùïîó ôðýóïóðòó ùõöüÿ��ùõýøòîúõñòðòîííóñõ
ðööþõíîòó�ðöñîíðøîöúóõöîýóöóýðü��ÿíðïð�õòõíóøîöíîöñî��ùîöñîúóýõîóï
òîííóñõýóöóýõðööþõü��ÿíðïð�õòõíóøîöíîöñî�

• 
óöùðúõíóÿîùõöíðõþïñîòóõòîóúùòó�óõöîùõöñîýøõòðöîðíîïïõúñîúúõöþùïîõôðýóïóðòîðï
ÿîò�ó�óõ�úóïó�óíõ÷	ðùðö�î
óöõòó õðó�îöñòó�óùòîðñó�ó úñîúúó÷ òóùõöõúùîöíõïðñðòóôôð
òóíõññðøîòïóúùòó�óõöîðïúîò�ó�óõíóñóøõïõ�óðîùõúñõóöôîòóõòî������������� ����������� � �
����������!"��� �����#��� $��%�&&���������������������������'�� �� ���!"�����(������������������
� ����������� ���)� ���!"�)� �����*��� $��%�&&���������������������������'�� �� ������� !"������
#��� $�+,ðïó òóíþ�óõöî-øòî�óúñð./é/øîò�ïó þñîöñó òóîöñòðöñó öîïïðôðúùóðíîïïð,ðòóôôð
õòíóöðòóð0

�øòî�óúñð÷óöõïñòîïðøøïóùð�óõöîíóþöð1è2344è53635èøðòóèé7ëìíîïïð,ðòóôôðõòíóöðòóðøîòñþññó
�ïó óúùòóññóðøøðòñîöîöñóðöþùïîóôðýóïóðòóùõöüÿ��óöôîòóõòîõþ�þðïîðï òîííóñõðööþõíîòó�ðöñîíð
øîöúóõöîýóöóýðü��ÿíðïð�õòõíóøîöíîöñî�
8	óîöîôðññðúðï�ðïðøòõ�îññþðïóñ9óöíó�óíþðïîíóúîò�ó�óõúõùóðïîøòî�óúñðöîïï:ðøøõúóñõ�î�õïðýîöñõøîò
ï:ðùùîúúõðóÿîò�ó�óúõùóðïó�
8�õöúõöõðýýîúúóðïúîò�ó�óõùõïõòõù;îòóúþïñðöõýõòõúóíð�ïóðööóøòîùîíîöñó÷ðöù;îøîòðïñòóúîò�ó�ó
ðóýóöõòó�îúñóñóíðïï:�ýýóöóúñòð�óõöîùõýþöðïî<�óíó÷���=

8üï�ðïõòîíîïï:üÿ��÷íðöõöúþøîòðòîøîòõññîöîòîóï>îöîôóùóõíîïï:ðøøïóùð�óõöîíîïïðñðòóôôðòóíõññð÷úðò9
ðþñõýðñóùðýîöñîðíî�þðñõíóðööõóöðööõóö>ðúîð�ïóðíî�þðýîöñóõøîòðñóðï ïó�îïïõöð�óõöðïîíîï
òîííóñõýóöóýõíðïð�õòõíóøîöíîöñî�
8?:þñîöñîù;îíîúóíîòðþúþôòþóòîíîó>îöîôóùó ñðòóôôðòóíõ�ò9øòîúîöñðòúó øòîúúõ�ïó@ôôóùóíîïÿîññõòî
úõùóõîíþùðñó�õùõöïðùîòñóôóùð�óõöîAðññîúñð�óõöîüÿ���
8?ðíõýðöíðíõ�ò9îúúîòîùõýøóïðñðîôóòýðñðíðï�îöóñõòîõíðù;óöîôðïî�îùó�
8?îòóù;óîúñîíóðùùîúúõðï>îöîôóùóõøòîúîöñðñîíðïï:þñîöñîúîö�ðïðùîòñóôóùð�óõöîüÿ��ðïïî�ðñðöõö
úðòðööõòóñóòðñî�<B �����������$�� �� C�� ������������$�� �BD��&�E�����������&��*� ��������*�$��*����F+�
8?ðùõýþöóùð�óõöîðïï:þñîöñî÷òîïðñó�ððïïðùõöùîúúóõöîõýîöõíîï>îöîôóùóõòóù;óîúñõ÷�îòò9îôôîññþðñð
ýîíóðöñîïîññîòðùõö�����?ðíðñðíóòóùî�óõöîíîïïðùõýþöóùð�óõöîôðò9ôîíîðóôóöóíîïïðíîùõòòîö�ð
íîóñîòýóöóøîòóïòóùõòúõð��îòúõïðíîùóúóõöîðíõññðñð�



 20

8�îòóõíóùðýîöñîóï�õýþöîøõñò9òóù;óîíîòî÷ðïïî�þñõòóñ9ùõýøîñîöñó÷�îòóôóù;îðùðýøóõöîúþïïð
ùîòñóôóùð�óõöîøòîúîöñðñð�
?:ðùùîòñðýîöñõíóôðïúðíóù;óðòð�óõöîíîñîòýóöðû

8ïðíîöþöùóððïï:ðþñõòóñ9ùõýøîñîöñîG
8ï:óýýîíóðñðúõúøîöúóõöîíîï>îöîôóùóõùõöùîúúõ÷
8ï:õ>>ïó�õíóøð�ðýîöñõíîóýîúóíóîòõ�ð�óõöîíîïúîò�ó�óõðòòîñòðñóùðïùõïðñóðñðòóôôð
óöñîòð÷
8ï:óýøõúúó>óïóñ9íóøòîúîöñð�óõöî÷øîòï:ðööõóöùõòúõ÷íóðïñòîòóù;óîúñîíó>îöîôóùóõøîò
óïøð�ðýîöñõíîïïðòîññð�

8?ðýðöùðñðîúó>ó�óõöî÷ úîö�ðóíõöîð�óþúñóôóùð�óõöî÷íîó íõùþýîöñó òóù;óîúñó ðññó ðíóýõúñòðòîïð
ùõýøïîñî��ðîïð�îòóíóùóñ9íîóíðñóíóù;óðòðñó÷úðò9îHþóøðòðñððïï:ðùùîòñðýîöñõíóöõö�îòóíóùóñ9íîïïî
íóù;óðòð�óõöóòîúî�
8üïùõöñòó>þñõíîïïðôðýó�ïóð÷úñð>óïóñõóö>ðúîðïï:üÿ��íîïöþùïîõ÷íõ�ò9îúúîòî�îòúðñõ÷ùõöïîýõíðïóñ9
óöíóùðñîíðïï:þôôóùóõùõýøîñîöñî÷ðïýõýîöñõíîï òóñóòõíîó íõùþýîöñó øòîíóúøõúñó øîòïðøðòñîö�ð�
?:ð��îöþñõ �îòúðýîöñõ íõ�ò9 îúúîòî ùõýøòõ�ðñõ îúó>îöíõ ïð òóùî�þñð ðññîúñðöñî ï:ð��îöþñõ
�îòúðýîöñõ�
8�îïùðúõóöùþóóïòóù;óîíîöñîóï>îöîôóùóõíîïïðòóíþ�óõöîíîïøð�ðýîöñõöõöòóñîö�ðùõòòîññõîíóöïóöîð
ùõöï:ðññþðïîòî�õïðýîöñõï:ðúúî�öð�óõöîíîïïðHþõñðAòîññð÷øõñò9ôõòýþïðòî÷øîòóúùòóññõ÷òóù;óîúñðíó
òóùõòúõóöñîòöõýõñó�ðñðîíõùþýîöñðñð�üï òóùõòúõíõ�ò9îúúîòîøòîúîöñðñõðï�õýþöîíó�óöóúîïïõ
IðïúðýõJÿîññõòîÿõùóõîíþùðñó�õJõðïïõúñîúúõúøîíóñõýîíóðöñî����îöñòõ�K�óõòöóíðïï:ð��îöþñð
ùõýþöóùð�óõöîíîïïðñðòóôôððúúî�öðñð�Lðòðööõôîíî÷ðñðïôóöî÷ïðíðñðíóøòõñõùõïïð�óõöîíîïòóùõòúõõ
ïðíðñðíóòóùî�óýîöñõíîïïðòðùùõýðöíðñð�üï�óùõòúõúðò9îúðýóöðñõíðþöðùõýýóúúóõöîôõòýðñðíðû

• 
óïMóòó�îöñîíîïÿîññõòîÿõùóõîíþùðñó�õG

• 
íþî�ýýóöóúñòðñó�ó íîï ýîíîúóýõ úîññõòî ù;î öõö;ðööõð�þñõ òþõïõ öîï
øòõùîíóýîöñõ

?ðùõýýóúúóõöîøõñò9ðùùîíîòîðñþññó�ïóðññó óúñòþññõòóîùõö�õùðòî�ïóõøîòðñõòóù;î;ðööõð�þñõ
òþõïõöîïøòõùîíóýîöñõ�Nþðïõòðïðùõýýóúúóõöîïõòóñîö�ðõøøõòñþöõøõñò9ùõö�õùðòîóïòóùõòòîöñî�?ð
ùõýýóúúóõöîòóúøõöíîðïï:óúñðö�ðîöñòõOP�óõòöóíðïòóùî�óýîöñõíîïïðúñîúúð÷ùõýþöóùðöíõöîï:îúóñõðï
òóùõòòîöñîùõöïîññîòð����õöõñóôóùðíóýîúúõùõýþöðïî�

 
 
 
 
 
 

___________________________________________________________________ Qÿñð>óïóñðíóðööõóöðööõóö>ðúîðïïðñóøõïõ�óðíîïúõ��óõòöõîðïïðíþòðñð
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DXYZX[\X]̂T _̂X̀`̂_X̂ aYZbaĉd_ê]Xff̂gXhdia\Sa_hXfXdSdeeXd_]XC\XĉgXZX[a_
A]fX̂]X 
,þññîïîøòõøõúñîíó�ðùðö�îúõöõðùùîúúó>óïó ð�ïó ðö�óðöó óöøîöúóõöî÷þïñòðúîúúðöñîööóîòîúóíîöñó öîï
�õýþöîíó�óöóúîïïõIðïúðýõ�
?ðjè2344è/2k36è23èQ-úñð>óïóñðóö>ðúîðïúõ��óõòöõíîúóíîòðñõîíðïøîòóõíõøòîúùîïñõ�
�:øòî�óúñðï:ðøøïóùð�óõöîíóþöðjè2344è23k/jjèøîòóÿõ��óõòöó�ïóýðñóùóøðòóèéêëìíîïïðñðòóôôðõòíóöðòóð÷
íððøøïóùðòúóóöùðúõíóóúùòóññóðøøðòñîöîöñóðöþùïîóôðýóïóðòóùõöüÿ��ùõýøòîúõñòðòîííóñõðööþõíîòó�ðöñî
íðøîöúóõöîýóöóýðü��ÿíðïð�õòõíóøîöíîöñî��ùîöñîúóýõîóïòîííóñõýóöóýõðööþõü��ÿíðïð�õòõ
íóøîöíîöñî�

�øòî�óúñð÷ óöõïñòîïðøøïóùð�óõöîíóþöð1è2344è53635èøðòóèé7ëìíîïïð,ðòóôôðõòíóöðòóðøîòñþññó�ïó
óúùòóññóðøøðòñîöîöñóðöþùïîóôðýóïóðòóùõöüÿ��óöôîòóõòîõþ�þðïîðï òîííóñõðööþõíîòó�ðöñîíðøîöúóõöî
ýóöóýðü��ÿíðïð�õòõíóøîöíîöñî�

	óîöîôðññðúðï�ðïðøòõ�îññþðïóñ9óöíó�óíþðïîíó úîò�ó�óõúõùóðïîøòî�óúñðöîïï:ðøøõúóñõ�î�õïðýîöñõøîò
ï:ðùùîúúõðóÿîò�ó�óúõùóðïó�

?îíõýðöíîí:óúùòó�óõöîíî�õöõîúúîòîøòîúîöñðñîï:@ôôóùóõùõýøîñîöñîòóúøîññðöíõóïøîòóõíõî�ïóõòðòóíó
òóùî�óýîöñõúñð>óïóñó÷íóðööõóöðööõ÷íðïï:�ýýóöóúñòð�óõöî�õýþöðïî�
?:þñîöñîù;îíîúóíîòððùùîíîòîðïïðñðòóôôðòóíõññðíõ�ò9øòîúîöñðòúó øòîúúõóï úþííîññõþôôóùóõùõöïð
ùîòñóôóùð�óõöîAðññîúñð�óõöîüÿ���
?îòóù;óîúñîíóðùùîúúõðï>îöîôóùóõøòîúîöñðñîíðïï:þñîöñîúîö�ðïðùîòñóôóùð�óõöîAðññîúñð�óõöîüÿ��ðïïî�ðñð
öõöúðòðööõòóñóòðñî�
?ðùõýþöóùð�óõöîðïï:þñîöñî÷ òîïðñó�ððïïðùõöùîúúóõöîõýîöõíîï >îöîôóùóõòóù;óîúñõ÷ �îòò9îôôîññþðñð
ýîíóðöñîïîññîòðùõö����?ðíðñðíó òóùî�óõöîíîïïðùõýþöóùð�óõöîôðò9ôîíîðó ôóöóíîïïðíîùõòòîö�ðíîó
ñîòýóöóøîòóïòóùõòúõð��îòúõïðíîùóúóõöîðíõññðñð�

�îòóõíóùðýîöñîóï�õýþöîøõñò9òóù;óîíîòî÷ðïïî�þñõòóñ9ùõýøîñîöñó÷�îòóôóù;îðùðýøóõöîúþïïðùîòñóôóùð�óõöî
øòîúîöñðñð�

?:ðùùîòñðýîöñõíóôðïúðíóù;óðòð�óõöîíîñîòýóöðû
8ïðíîöþöùóððïï:ðþñõòóñ9ùõýøîñîöñîG
8ï:óýýîíóðñðúõúøîöúóõöîíîï>îöîôóùóõùõöùîúúõ÷
8ï:õ>>ïó�õíóøð�ðýîöñõðñðòóôôðóöñîòðøîòóïúîò�ó�óõîòõ�ðñõ
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8ï:óýøõúúó>óïóñ9íóøòîúîöñð�óõöî÷øîòï:ðööõóöùõòúõ÷íóðïñòîòóù;óîúñîíó>îöîôóùóõøîòóïøð�ðýîöñõíîïïð
òîññð�
?ðýðöùðñðîúó>ó�óõöî÷úîö�ðóíõöîð�óþúñóôóùð�óõöî÷íîóíõùþýîöñóòóù;óîúñóðññóðíóýõúñòðòîïðùõýøïîñî��ð
îïð�îòóíóùóñ9íîóíðñóíóù;óðòðñó÷úðò9îHþóøðòðñððïï:ðùùîòñðýîöñõíóöõö�îòóíóùóñ9íîïïîíóù;óðòð�óõöóòîúî�
üïùõöñòó>þñõíðøðòñîíîïï:þñîöñî÷úñð>óïóñõóö>ðúîðïï:üÿ��íîïöþùïîõ÷íõ�ò9îúúîòî�îòúðñõðïýîöõ�P�óõòöó
øòóýðíîïïðíðñðúñð>óïóñðøîòïðøðòñîö�ð�Mîññõ�îòúðýîöñõíõ�ò9îúúîòîîôôîññþðñõþñóïó��ðöíõþöðøøõúóñõ
>õïïîññóöõîýîúúõíðï�õýþöîíó�óöóúîïïõIðïúðýõîíóöñîúñðñõðïï:ð�îö�óðíó�óð��ó�
�îïùðúõóöùþó óï òóù;óîíîöñîóï>îöîôóùóõíîïïðòóíþ�óõöîíîïïðñðòóôôð öõöòóñîö�ðùõòòîññõîíóöïóöîðùõö
ï:ðññþðïîòî�õïðýîöñõï:ðúúî�öð�óõöîíîïïðHþõñðAòîññð÷ øõñò9ôõòýþïðòî÷ øîò óúùòóññõ÷ òóù;óîúñðíó òóùõòúõ
óöñîòöõýõñó�ðñðîíõùþýîöñðñð�üïòóùõòúõíõ�ò9îúúîòîøòîúîöñðñõðï�õýþöîíó�óöóúîïïõIðïúðýõJÿîññõòî
ÿõùóõîíþùðñó�õJõðïïõúñîúúõúøîíóñõýîíóðöñî����îöñòõ�K�óõòöóíðïï:ð��îöþñðùõýþöóùð�óõöîíîïïðñðòóôôð
ðúúî�öðñð�Lðòðööõôîíî÷ðñðï ôóöî÷ ïðíðñðíóøòõñõùõïïð�óõöîíîï òóùõòúõõïðíðñðíó òóùî�óýîöñõíîïïð
òðùùõýðöíðñð�üï�óùõòúõúðò9îúðýóöðñõíðþöðùõýýóúúóõöîôõòýðñðíðû

• 
óïMóòó�îöñîíîïÿîññõòîÿõùóõîíþùðñó�õG

• 
íþî�ýýóöóúñòðñó�óíîïýîíîúóýõúîññõòîù;îöõö;ðööõð�þñõòþõïõöîïøòõùîíóýîöñõ

?ðùõýýóúúóõöîøõñò9ðùùîíîòîðñþññó�ïóðññó óúñòþññõòóîùõö�õùðòî�ïóõøîòðñõòóù;î;ðööõð�þñõòþõïõöîï
øòõùîíóýîöñõ�Nþðïõòðïðùõýýóúúóõöîïõòóñîö�ðõøøõòñþöõøõñò9ùõö�õùðòîóïòóùõòòîöñî�?ðùõýýóúúóõöî
òóúøõöíîðïï:óúñðö�ðîöñòõOP�óõòöóíðï òóùî�óýîöñõíîïïðúñîúúð÷ùõýþöóùðöíõöîï:îúóñõðï òóùõòòîöñîùõö
ïîññîòð����õöõñóôóùðíóýîúúõùõýþöðïî�

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllQ�ðòóðïùõúñõíîïøðùù;îññõíóúõ��óõòöõøòîúùîïñõ
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nopqorsotuvuwoxxuwouypqzy{u|w}uto~~uvo�|�yspyw�o~o|vwupr|wv|

���������������������
������������������������������������������������������������������������� ������¡�����
�����¢  ������������£
¤��������������������¥���¦�����������������¦¦�§�¦�������£̈©ª«¬

¤£ �������������������®���̄���
°��¦������¦���¦������� ������¡���������¦¦���¦��������������������������±�£�£̈ ©ª«¬²�
��¦���������������������������¦�����������������³
�£ ����������ª���������������́ ���������������́ ����¦¦��µ§�¡����
¡£ ����������ª���������� ��������������������́ ����¦¦��µ§�¡����¶
�£ ����������ª������������������� ��� �¦���� ¢���·���̧ ��������� �́���¦¦��¹
§�¡����¶
�£ ��������������������������������¡¡��¦��������������������������¡����

�£

¤¤£ ����������������������®�º»¼��
��������������������������������������������������������¤

• ������� �� ������������������ ��¦�������������¢  ������������ �́ ��������
���������� ��� ½����� �������¡¡��¦������ ���� �¦������� ���� ��¡�������
��� �������������������������

• ������������������������������½��������������������¶

¾�������  ���������������������¿�����������������¦���������¦� ������¦������
����������

»À
 ÁÂÃÄÅÆÇÈÉÊÅÆÇÅÇËÌÅÍÎÃÏÅËÎÈÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈÔÃÎÆÅÉÃÕ 

Ö×ØÙÚÛÜÝÞßà×ßØØàÜáßâÜãäÚåÜæäßÐÈÂÅÑÑÈçÅÏÍÇÇÈÁÈÂÅÈÉèéêåÚààßëßÙÜììßíäÜáßîÚäÝÜàÚØÚÙ
ÞæÞÞÜïàÜ ÜÝáÙÜÞÞÜßØØßÙÞÚäÚäÞÜßäæáàÚÜìßðÜàÜßÙÜáãäñòÖÖáãðØÙÚÝãÞÙßÙÚååÜÞãßääæãåÚÙÜÛßäÞÚ
åßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚõöáÚäÞÚÝÜðãÚÜàÙÚååÜÞãðÜäÜðãßääæãñóôò
åßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷
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Ö× ØÙÚÛÜÝÞßø ÜäãàÞÙÚà×ßØØàÜáßâÜãäÚåÜ æäßÐÈÂÅÑÑÈùÅÎÅÔÈÁÈÂÅÈÉúéêåÚààßëßÙÜììßíäÜáß
îÚäÝÜàÚØÚÙÞæÞÞÜïàÜÜÝáÙÜÞÞÜßØØßÙÞÚäÚäÞÜßäæáàÚÜìßðÜàÜßÙÜáãäñòÖÖÜäìÚÙÜãÙÚãæïæßàÚßàÙÚååÜÞã
ßääæãåÚÙÜÛßäÞÚåßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷
ÖûØÙÚÛÜÝÞßàûÚÝÚäâÜãäÚØÚÙàßÞÚÙâßãæàÞÚÙÜãÙÚáãäÞÚðØãÙßäÚßÜÝáÙÜâÜãäÚßàÝÚÙÛÜâÜãåÚààãÝÞÚÝÝã
äæáàÚãìßðÜàÜßÙÚ÷
üÚØÚÙáãÙÙÚäâÚÙÚàßÞÜÛÚßýæÚÝÞãÝÚÙÛÜâÜãåÜÞÙßÝØãÙÞãÝáãàßÝÞÜáãøäãäãþþàÜïßÞãÙÜÚØÚÙàÚïïÚøÜä
áãäÝÜåÚÙßâÜãäÚåÚÜáãÝÞÜåÜïÚÝÞÜãäÚåÚïàÜÝÞÚÝÝÜøÛÚÙÙßääãßÞÞÜÛßÞÚÝãàãÝÚÝÜ ÙßïïÜæäïÚÙÿæä
äæðÚÙãðÜäÜðãåÜÜÝáÙÜÞÞÜØÚÙáÜßÝáæäÞÜØãåÜØÚÙáãÙÙÚäâß÷

�ÉÅËÇÃÎÇÅÑÂÃ�ËÃÎÇÈÎÇÅÎÍÎÂÃÆÅÏÃÎÇÅåãÛÙßääãÝÚðØÙÚÚÜäãïäÜáßÝãØßïßÙÚÉÈÐÈÂÅÑÑÈ
ÒÎÅÓÈÔÃÎÆÅÉÃ÷

ñññ÷ Ðç����çÐ�������Ð����	ç��Ð		��ù���ç�
ôÚÙÜà òÚÙÛÜâÜãåÜëÙßÝØãÙÞÜ ØÚÙÜäÜâÜßÞÜÛÚÚåæáßÞÜÛÚÚþÙÚÛÜïÜÞÚßààûÜäÞÚÙäãåÚà
ãðæäÚåÜ

ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðãøÛÜÚäÚÜÝÞÜÞæÜÞßæäßÇÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈ�ßäåßÞßÚÙÜÞãÙäã�÷
üÚÝãððÚøÜäýæÚÝÞãáßÝãøåãÛÙßääãÚÝÝÚÙÚÙßááãàÞÚßáæÙßåÚààßÝáæãàßåÜ ÙÜìÚÙÜðÚäÞãÚ
ÝæááÚÝÝÜÛßðÚäÞÚÛÚÙÝßÞÚ Ýæà áãäÞã áãÙÙÚäÞÚåÚààû�ððÜäÜÝÞÙßâÜãäÚ ØÙÚÝÝã àßëÚÝãÙÚÙÜß

ãðæäßàÚ÷

ÖûïßÙßäÞÜÞãÜàÞÙßÝØãÙÞãïÙßÞæÜÞãåÚïàÜßàæääÜá�ÚìÙÚýæÚäÞßäãàßÝáæãàßÚàÚðÚäÞßÙÚôßÙáãåÚÜ
�ÜãÙÜøØÙÜÛßåÜØßàÚÝÞÙßøØÙÚÝÝãàÚØßàÚÝÞÙÚåÜßàÞÙÚÝáæãàÚ÷

ñ�÷ Ðç����çÐ���çÐ�����ç�
ñà òÚÙÛÜâÜãÞÙßÝØãÙÞãÙÜá�ÜÚÝÞãåßïàÜ�ÝÝÜÝÞÚäÞÜ ÝãáÜßàÜ ØÚÙáßÝÜ ÜäáßÙÜáãßÜ òÚÙÛÜâÜ òãáÜßàÜ

ãðæäßàÜ�ïßÙßäÞÜÞãØÚÙàßìÙÚýæÚäâßßïàÜ�ÝÜàÜóÜåãÚßààßÝáæãàßåÚààûñäìßäâÜßøÜäþßÝÚßààß
åÜÝØãäÜþÜàÜÞÿåÚÜØãÝÞÜÚåãØãßÛÚÙÚÝßæÙÜÞãàßïÙßåæßÞãÙÜßåÚïàÜæÞÚäÞÜåÚàÝÚÙÛÜâÜãÞÙßÝØãÙÞã
ÝáãàßÝÞÜáã÷ÖûØÙÚÛÜÝÞßàûÜÝÞÜÞæâÜãäÚåÚààÚÞßÙÜììÚáãäðãåßàÜÞÿßäßàãï�ÚßýæÚààÚØÙÚÛÜÝÞÚØÚÙÜà
ÞÙßÝØãÙÞãØÚÙÞÚÙßØÜÚðÜäãÙÜåÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜ÷

���	ç�������Ðç����çÐ�ç����Ð���	ç���	���	ç��ù	�Ð	������	ç�	
��Ò��	����	����������
ôÚÙßÝÝÜáæÙßÙÚÜàåÜÙÜÞÞãßààãÝÞæåÜãÚ�ÞÙßãþþàÜïãÝáãàßÝÞÜáã�Û÷üÚïïÚö���� ÛÜÚäÚïßÙßäÞÜÞãÜà
ÞÙßÝØãÙÞãØÚÙàÚÝáæãàÚäãäåÚààûãþþàÜïãÙÜÛãàÞãßØÚÙÝãäÚåÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜ ßÞÞÙßÛÚÙÝãàß
ÙÚßàÜââßâÜãäÚåÜæäÝÚÙÛÜâÜãåÜÞÙßÝØãÙÞãÝæàÞÚÙÙÜÞãÙÜãáãðæäßàÚãðÚåÜßäÞÚàûÚÙãïßâÜãäÚåÜæä
áãäÞÙÜþæÞãØÚÙÝãÝÞÚäÚÙäÚàÚÝØÚÝÚäÚàáßÝãÜäáæÜàÚÝÚåÜåßÙßïïÜæäïÚÙÚÝÜßäãÝÜÞæßÞÚìæãÙÜ
åßàÞÚÙÙÜÞãÙÜãáãðæäßàÚ÷



 25

 
ôÚÙÜà òÚÙÛÜâÜãåÜëÙßÝØãÙÞãÚÙãïßÞãåßààû�÷
÷ÛÜÚäÚØÙÚÛÜÝÞßàûÜÝÞÜÞæâÜãäÚåÜ æäßÐ�ç�!!�
Ò����ù	����	"#
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åßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚõöáÚäÞÚÝÜðãÚÜà ÙÚååÜÞãðÜäÜðãßääæã
ñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷
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îÚäÝÜàÚØÚÙÞæÞÞÜ ïàÜ ÜÝáÙÜÞÞÜ ßØØßÙÞÚäÚäÞÜ ßäæáàÚÜ ìßðÜàÜßÙÜ áãäñòÖÖÜäìÚÙÜãÙÚãæïæßàÚßà

ÙÚååÜÞãßääæãåÚÙÜÛßäÞÚåßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷

��ÈÓÓÃÆÆÍÈÅ$ÃÎÃÑÅÓÅÏÃÉÉÈÂÅÏËÌÅÍÎÃÇÈÂÅÑÑÈÂÅÈÃÏÃÉÉ�ÃÂÍ%ÈÌÅÍÎÃÏÃÉÓÍÎÇÂÅ$ËÇÍÆÈÂ&
ÓÍÎÓÃÆÆÍÃÆÓÉËÆÅÄÈÔÃÎÇÃÈ%ÉÅ ËÇÃÎÇÅ ÏÅÄÃÂÆÈÔÃÎÇÃÈ$ÅÉÅ Ó'ÃÎÍÎÁÃÂÓÃÁÅÆÓÍÎÍ
É�ÅÎÏÃÎÎÅÇ&ÏÅÈÓÓÍÔÁÈ%ÎÈÔÃÎÇÍ#

��Ðç����çÐ��ç	�����	�Ðç���Òç����������
ôÚÙÜàòÚÙÛÜâÜãëÙßÝØãÙÞã
ãààÚÞÞÜÛãØÙÚÝÝãÜáÚäÞÙÜåÜæÙäÜåÜÝßþÜàÜåÜ
ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðãÚåÜ
æÝßäã
îÜàßäÜäãøåÜØÚÙÝãäÚåÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜåÚßðþæàßäÞÜÚäãäåÚßðþæàßäÞÜÜäÚÞÿØãÝÞ(ÝáãàßÝÞÜáßøÝãäã
ÜÝÞÜÞæÜÞÚàÚÝÚïæÚäÞÜÞßÙÜììÚ)
(ÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈÔÃÎÆÅÉÃÕ 
*ÐÈÂÅÑÑÈçÅÏÍÇÇÈÁÈÂÅÈÉèéêåÚààßëßÙÜììßíäÜáßîÚäÝÜàÚáæÜÝßÙßääãßððÚÝÝÜÞæÞÞÜïàÜ ÜÝáÙÜÞÞÜ
ßØØßÙÞÚäÚäÞÜßäæáàÚÜìßðÜàÜßÙÜáãäñòÖÖáãðØÙÚÝãÞÙßÙÚååÜÞãßääæãåÚÙÜÛßäÞÚåßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðß
ñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚõöáÚäÞÚÝÜðãÚÜàÙÚååÜÞãðÜäÜðãßääæãñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷+
,ÐÈÂÅÑÑÈùÅÎÅÔÈÁÈÂÅÈÉúéêåÚààßëßÙÜììßíäÜáßîÚäÝÜàÚØÚÙÞæÞÞÜïàÜ ÜÝáÙÜÞÞÜßØØßÙÞÚäÚäÞÜß
äæáàÚÜìßðÜàÜßÙÜáãäñòÖÖÜäìÚÙÜãÙÚãæïæßàÚßàÙÚååÜÞãßääæãåÚÙÜÛßäÞÚåßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåß
àßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷
-àÜæÞÚäÞÜåÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜøá�ÚæÝæìÙæÜÝáãäãåÚàÝÚÙÛÜâÜãÞÙßÝØãÙÞãáãààÚÞÞÜÛãØÙÚÝÝãÜ
ÚäÞÙÜ.ÜæÙäÜ
.ÜÝßþÜàÜø�ËÈÉÍÂÈÁÃÂÓÃÁÅÆÓÈÎÍÉ�ÅÎÏÃÎÎÅÇ&Ï�ÈÓÓÍÔÁÈ%ÎÈÔÃÎÇÍøåãÛÙßääãÝÚðØÙÚÚÜäãïäÜ
áßÝãØßïßÙÚÉÈÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈÔÃÎÆÅÉÃ÷

�ÃÉ ÓÈÆÍÏÅ ÈÆÆÃÎÌÈÎÍÎÅÎÑÃÂÅÍÂÃÈÏËÃÆÃÇÇÅÔÈÎÃÓÍÎÆÃÓËÇÅÄÃ/ÁÂÃÄÅÆÇÈ ÉÈ
ÓÍÂÂÅÆÁÍÎÏÃÎÇÃÂÅÏËÌÅÍÎÃÏÃÉÉÈÇÈÂÅÑÑÈÈÆÆÃ%ÎÈÇÈ#
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��Ðç����çÐ��	çÐ	ç���	��ù���ç����	ç��ù	�Ð	�����
ôÚÙÜà òÚÙÛÜâÜãëÙßÝØãÙÞãØÚÙÞÚÙßØÜÚÙÜÛãàÞãßÜðÜäãÙÜ åÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜøÛÚäïãäãÜÝÞÜÞæÜÞÚ àÚ
ÝÚïæÚäÞÜÞßÙÜììÚ)
(æäßÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈ�ÅÍÂÎÈÉÅÃÂÈ0ØÚÙáÜßÝáæäßáãÙÝßáãðØàÚÞß1ßäåßÞßÚÙÜÞãÙäã1ÝæàÞÚÙÙÜÞãÙÜã
åÚà
ãðæäÚåÜ
ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðã÷
(æäßÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈ�ÅÍÂÎÈÉÅÃÂÈ0ØÚÙáÜßÝáæäßáãÙÝßåÜÝãàßßäåßÞßãåÜÝãàãÙÜÞãÙäãÝæàÞÚÙÙÜÞãÙÜã
åÚà
ãðæäÚåÜ
ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðã÷
(æäßÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈ�ÅÍÂÎÈÉÅÃÂÈ0ØÚÙáÜßÝáæäßáãÙÝßáãðØàÚÞß1ßäåßÞßÚÙÜÞãÙäã1ìæãÙÜåßà
ÞÚÙÙÜÞãÙÜãåÚà
ãðæäÚåÜ
ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðãÚØÚÙÜáãðæäÜàÜðÜÞÙãìÜ÷
(æäßÐÈÂÅÑÑÈÒÎÅÓÈ�ÅÍÂÎÈÉÅÃÂÈ0ØÚÙáÜßÝáæäßáãÙÝßåÜÝãàßßäåßÞßãåÜÝãàãÙÜÞãÙäãìæãÙÜåßà
ÞÚÙÙÜÞãÙÜãåÜ
ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðãÚØÚÙÜáãðæäÜàÜðÜÞÙãìÜ÷

Ö×ØÙÚÛÜÝÞßà×ßØØàÜáßâÜãäÚåÜæäßÐÈÂÅÑÑÈçÅÏÍÇÇÈÁÈÂÅÈÉèéêåÚààßëßÙÜììßíäÜáßîÚäÝÜàÚØÚÙÞæÞÞÜ
ïàÜ ÜÝáÙÜÞÞÜ ßØØßÙÞÚäÚäÞÜ ßäæáàÚÜ ìßðÜàÜßÙÜ áãäñòÖÖáãðØÙÚÝãÞÙßÙÚååÜÞãßääæãåÚÙÜÛßäÞÚåß
ØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚõöáÚäÞÚÝÜðãÚÜà ÙÚååÜÞãðÜäÜðãßääæãñóôòåß
àßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷

Ö×ØÙÚÛÜÝÞßøÜäãàÞÙÚà×ßØØàÜáßâÜãäÚåÜæäßÐÈÂÅÑÑÈùÅÎÅÔÈÁÈÂÅÈÉúéêåÚààßëßÙÜììßíäÜáßîÚäÝÜàÚ
ØÚÙÞæÞÞÜïàÜ ÜÝáÙÜÞÞÜßØØßÙÞÚäÚäÞÜßäæáàÚÜ ìßðÜàÜßÙÜ áãäñòÖÖÜäìÚÙÜãÙÚãæïæßàÚßà ÙÚååÜÞãßääæã
åÚÙÜÛßäÞÚåßØÚäÝÜãäÚðÜäÜðßñóôòåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷
 
ÖûØÙÚÛÜÝÞßàûÚÝÚäâÜãäÚØÚÙàßÞÚÙâßãæàÞÚÙÜãÙÚáãäÞÚðØãÙßäÚßÜÝáÙÜâÜãäÚßàÝÚÙÛÜâÜãåÜØÚÙÝãäÚåÚààã
ÝÞÚÝÝãäæáàÚãìßðÜàÜßÙÚ÷

ù234567836 92:;<54=62>?3?554@:43<472:6436 4AA?BB2:?5476C445�?:C6=6236
7:4BD2:72D?:7?:4D6?D?:;6>2:6���	ç��ù	�Ð	�����
üßìãÙðæàßâÜãäÚåÚààßïÙßåæßÞãÙÜßßÛÛÚÙÙÿÝÚïæÚäåãÜÝÚïæÚäÞÜáÙÜÞÚÙÜ)
EFGHIJIKLMHFNFJEFOPLKLMEMQLIJFQMRSHIJF÷
TIRLGJLFRMHMUIOFHVIJL÷
QFOVLTLQIVMOLJIEQLIVMNIJJûSMHULIESJJIGOIPLVIûNFJQIEM÷
FHVOIRWLLGFHLVMOLJIPMOIHM
SHSHLQMGFHLVMOFJIPMOI
FHVOIRWLLGFHLVMOLNLEMQQSUIVL
NIVINLUOFEFHVIKLMHFNFJJINMRIHNI



 27

ù�����ÐX��	ç�������	�	��	ç�����Ðç����çÐ��	çÐ	ç���	�	çù���ç�
���	ç��ù	�Ð	�����
üûÜäÝÚÙÜðÚäÞãåÜæäæÞÚäÞÚäÚàÝÚÙÛÜâÜãßÛÛÜÚäÚßÞÞÙßÛÚÙÝãæäßÛÚÙÜìÜáßáãäÞÚÝÞæßàÚåÚààÚÝÚïæÚäÞÜ

ÛãáÜ)

• ãÙåÜäÚäÚààßïÙßåæßÞãÙÜß+

• ÙÜá�ÜÚÝÞÚåÜÞÚÙßØÜÚá�ãáÚäÞÙÜåÚàÞÚÙÙÜÞãÙÜãøáãäØÙÜãÙÜÞÿÙÜÝØÚÞÞãßààÚÙÜá�ÜÚÝÞÚØÚÙÞÚÙßØÜÚá�ã
ßàÞÙÜáÚäÞÙÜåÚàåÜÝÞÙÚÞÞãÝßäÜÞßÙÜã�ãÙåÜäßÞÜØÚÙåÜÝÞßäâß+

• äæðÚÙãåÜ ÙÜá�ÜÚÝÞÚÝÚÞÞÜðßäßàÜ �ÜäÝÚÙÜðÚäÞãåßàäæðÚÙãØÜYßàÞãåÜ ÙÜá�ÜÚÝÞÚØÚÙáÜßÝáæä
æÞÚäÞÚßà äæðÚÙãØÜYþßÝÝãåÜ ÙÜá�ÜÚÝÞÚØÚÙáÜßÝáæäæÞÚäÞÚø ïßÙßäÞÚäåãÜà ÝÚÙÛÜâÜãåÜ
ÞÙßÝØãÙÞãßäá�ÚßààûæÞÚäÞÚá�ÚÙÜá�ÜÚåÚæäÝãàãÝÚÙÛÜâÜãåÜßäåßÞßÚÙÜÞãÙäãÝÚÞÞÜðßäßàÚ+

• 
ñðÜäãÙÜÛÚÙÙßääãÜäÝÚÙÜÞÜàÜðÜÞßÞßðÚäÞÚßïàÜãÙßÙÜåÜìæäâÜãäßðÚäÞãåÚÜðÚââÜßåÜÝØãÝÜâÜãäÚ
ØÚÙÜÝÚÙÛÜâÜøÞÚäæÞãáãäÞãåÚààÚØÚÙáãÙÙÚäâÚøÝÜäãßåÚÝßæÙÜðÚäÞãåÚÜØãÝÞÜ÷

• 
-àÜãÙßÙÜåÜ ìæäâÜãäßðÚäÞãÝãäãø ÜäåÜáßÞÜÛßðÚäÞÚ)ãÙÚZø[�1ãÙÚöZø[�øáãäàßØßæÝßåÜ
æäûãÙß÷

• 
óÚàáãÙÝãåÚààûßääãÝáãàßÝÞÜáãàÚßððÜÝÝÜãäÜØÚÙÜàÝÚÙÛÜâÜãÞÙßÝØãÙÞãØÚÙÞÚÙßØÜÚåÜðÜäãÙÜ
åÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜÝãäãØÙÚÛÜÝÞÚøßØßÙÞÜÙÚåßàðÚÝÚåÜÝÚÞÞÚðþÙÚÚØÙãÝÚïæãäãÝÜäãßààß
ìÜäÚåÚààûßääãÝáãàßÝÞÜáãøãïäÜýæßàÛãàÞßÝÜßþþÜßäãÙÜäæäáÚÚýæÜäåÜØãÝÞÜåÜÝØãäÜþÜàÜøÝÚáãäåã
àÚðãåßàÜÞÿá�ÚÝÚïæãäã)

 
��������������ùÒ���	ç����	ç���	ç������Ðç����çÐ�\ 

üßÝãïàÜßñòÖÖøåßäãäÝæØÚÙßÙÚØÚÙãÞÞÚäÚÙÚÜàþÚäÚìÜáÜãåÚààûßØØàÜáßâÜãäÚåÚààßÞßÙÜììßÙÜåãÞÞßøÝßÙÿ

ßæÞãðßÞÜáßðÚäÞÚßåÚïæßÞãåÜßääãÜäßääãÜäþßÝÚßïàÜßåÚïæßðÚäÞÜãØÚÙßÞÜßà àÜÛÚààãäßâÜãäßàÚ
åÚàÙÚååÜÞãðÜäÜðãåßàßÛãÙãåÜØÚäåÚäÞÚ÷
üûæÞÚäÞÚ á�ÚåÚÝÜåÚÙß ßááÚåÚÙÚ ßà ÝÚÙÛÜâÜãßÛÛßàÚäåãÝÜ åÚààÚ ßïÚÛãàßâÜãäÜ ØÙÚÛÜÝÞÚø åãÛÙÿ
ØÙÚÝÚäÞßÙÝÜ ØÙÚÝÝãàûæììÜáÜãáãðØÚÞÚäÞÚáãäàßáÚÙÞÜìÜáßâÜãäÚ�ßÞÞÚÝÞßâÜãäÚñòÖÖ÷ ]̂ _̀abcdae_fb_à
g_hdcicjkcbhagljhbjgmj̀agbcmjnopqrstuurpvuwusoxsoyzuoxzqpxv{u|upqwusoxn}~~���xrrxvx|q{{q�xv�xouvxqzrxv�uwus�uq|q���

( üßåãðßäåßåãÛÙÿÚÝÝÚÙÚáãðØÜàßÞßÚìÜÙðßÞßåßàïÚäÜÞãÙÚãåßá�ÜäÚìßàÚÛÚáÜ÷
- üÚÜÝáÙÜâÜãäÜ ØÚÙ Ü ÝÚÙÛÜâÜ åÜ ÞÙßÝØãÙÞãåãÛÙßääãÚÝÝÚÙÚÚììÚÞÞæßÞÚØÙÚÝÝãàûíììÜáÜã

áãðØÚÞÚäÞÚåÚàòÚÞÞãÙÚòãáÜãÚåæáßÞÜÛãæÞÜàÜââßäåãïàÜßØØãÝÜÞÜðãåÚààÜ÷
( üßáãðæäÜáßâÜãäÚßààûæÞÚäÞÚøÙÚàßÞÜÛßßààßáãäáÚÝÝÜãäÚãðÚäãåÚàþÚäÚìÜáÜãÙÜá�ÜÚÝÞãø

ÛÚÙÙÿÚììÚÞÞæßÞßðÚåÜßäÞÚàÚÞÞÚÙßáãä�÷�÷üßåßÞßåÜ ÙÜáÚâÜãäÚåÚààßáãðæäÜáßâÜãäÚ
ìßÙÿìÚåÚßÜ ìÜäÜ åÚààßåÚáãÙÙÚäâßåÚÜ ÞÚÙðÜäÜ ØÚÙ Üà ÙÜáãÙÝãßÛÛÚÙÝãàßåÚáÜÝÜãäÚ
ßåãÞÞßÞß÷
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( üÚ ÙÜá�ÜÚÝÞÚ åÜ ßááÚÝÝã ßà þÚäÚìÜáÜã ØÙÚÝÚäÞßÞÚ åßààûæÞÚäÞÚ ÝÚäâß àß
áÚÙÞÜìÜáßâÜãäÚ�ßÞÞÚÝÞßâÜãäÚñòÖÖßààÚïßÞßäãäÝßÙßääãÙÜÞÜÙßÞÚ÷

( üÚØÚÙáãÙÙÚäâÚÙÚàßÞÜÛÚßÜ ÝÚÙÛÜâÜ åÜ ÞÙßÝØãÙÞãÝáãàßÝÞÜáãÛÚÙÙßääãßÞÞÜÛßÞÚáãäæä
ðÜäÜðãåÜö�ÜÝáÙÜÞÞÜØÚÙáÜßÝáæäÞÜØãåÜÝÚÙÛÜâÜã÷

- 
ôÚÙÜãåÜáßðÚäÞÚÜà 
ãðæäÚØãÞÙÿÙÜá�ÜÚåÚÙÚø ßààÚ�æÞãÙÜÞÿáãðØÚÞÚäÞÜø ÛÚÙÜìÜá�Úß
áßðØÜãäÚÝæààßáÚÙÞÜìÜáßâÜãäÚØÙÚÝÚäÞßÞß÷

- 
üûßááÚÙÞßðÚäÞãåÜìßàÝßåÜá�ÜßÙßâÜãäÚåÚÞÚÙðÜäß)

(àßåÚäæäáÜßßààûßæÞãÙÜÞÿáãðØÚÞÚäÞÚ+
(àûÜððÚåÜßÞßÝãÝØÚäÝÜãäÚåÚàþÚäÚìÜáÜãáãäáÚÝÝãø
(àûãþþàÜïãåÜØßïßðÚäÞãåÚÜðÚÝÜåÜÚÙãïßâÜãäÚåÚàÝÚÙÛÜâÜãßÙÙÚÞÙßÞÜáßàáãàßÞÜ
ßÞßÙÜììßÜäÞÚÙßø

(àûÜðØãÝÝÜþÜàÜÞÿåÜØÙÚÝÚäÞßâÜãäÚøØÚÙàûßääãÝáãàßÝÞÜáãÜäáãÙÝãøåÜßàÞÙÚÙÜá�ÜÚÝÞÚåÜ
þÚäÚìÜáÜãØÚÙÜàØßïßðÚäÞãåÚààßÙÚÞÞß÷

( òÜßááÚÞÞßäãÙÜá�ÜÚÝÞÚåÜðæÞßðÚäÞãÞßÙÜììßÙÜãÜäáãÙÝãåûßääãÝÜäãßà[öïÚääßÜãåÜ
ãïäÜáÜáàãÝáãàßÝÞÜáã÷

( ñðæÞßðÚäÞÜåÜÞßÙÜììßÜäáãÙÝãåûßääãäãä�ßääãÚììÚÞÞãÙÚÞÙãßÞÞÜÛãÚåÚáãÙÙÚÙßääãß
ØßÙÞÜÙÚåßà ö�åÚà ðÚÝÚÝæááÚÝÝÜÛãßààßåßÞßåÜ ØÙÚÝÚäÞßâÜãäÚåÚààßåãðßäåßåÜ
ÛßÙÜßâÜãäÚ÷

( -àÜæÞÚäÞÜãááßÝÜãäßàÜø�àßáæÜØÚÙðßäÚäâßÝæàÞÚÙÙÜÞãÙÜãáãðæäßàÚ�þÙÚÛÚÚáÜÙáãÝáÙÜÞÞß
äÚà ÞÚðØãÝãäãÝãïïÚÞÞÜ ßààßåÜÝáÜØàÜäßÛÜïÚäÞÚ÷ñðÚåÚÝÜðÜ åãÛÙßääãáãðæäýæÚ
åÜá�ÜßÙßÙÚÚØßïßÙÚïàÜÚììÚÞÞÜÛÜïÜãÙäÜåÜìÙÚýæÚäâßßäÞÜáÜØßÞßðÚäÞÚßÞßÙÜììßæäÜáß÷

( óÚàáßÝãÜäáæÜ Üà ÙÜá�ÜÚåÚäÞÚÜà þÚäÚìÜáÜãåÚààûßØØàÜáßâÜãäÚåÚààßÞßÙÜììßÙÜåãÞÞß äãä
ÙÜÞÚäïßáãÙÙÚÞÞãÚåÜäàÜäÚßáãäàûßÞÞæßàÚÙÚïãàßðÚäÞãàûßÝÝÚïäßâÜãäÚåÚààßýæãÞß�ÙÚÞÞßø
ØãÞÙÿìãÙðæàßÙÚøØÚÙÜÝáÙÜÞÞãøÙÜá�ÜÚÝÞßåÜ ÙÜáãÙÝãÜäÞÚÙäãðãÞÜÛßÞßÚåãáæðÚäÞßÞß÷ñà
ÙÜáãÙÝã åãÛÙÿ ÚÝÝÚÙÚ ØÙÚÝÚäÞßÞã ßà 
ãðæäÚ åÜ 
ÜäÜÝÚààã �ßàÝßðã1 òÚÞÞãÙÚ
òãáÜãÚåæáßÞÜÛã1ãßààãÝÞÚÝÝãÝØÚåÜÞãðÚåÜßäÞÚ�÷�÷ÚäÞÙãö�ïÜãÙäÜåßààûßÛÛÚäæÞß
áãðæäÜáßâÜãäÚ åÚààß ÞßÙÜììß ßÝÝÚïäßÞß÷ �ßÙßääã ìÚåÚø ß Þßà ìÜäÚø àß åßÞß åÜ
ØÙãÞãáãààßâÜãäÚåÚàÙÜáãÙÝããàßåßÞßåÜÙÜáÚÛÜðÚäÞãåÚààßÙßááãðßäåßÞß÷ñà�ÜáãÙÝãÝßÙÿ
ÚÝßðÜäßÞãåßæäßáãððÜÝÝÜãäÚìãÙðßÞßåß)

• 
Üà.ÜÙÜïÚäÞÚåÚàòÚÞÞãÙÚòãáÜãÚåæáßÞÜÛã+

• 
åæÚßððÜäÜÝÞÙßÞÜÛÜåÚàðÚåÚÝÜðãÝÚÞÞãÙÚá�Úäãä�ßääãßÛæÞãÙæãàã
äÚàØÙãáÚåÜðÚäÞã

üßáãððÜÝÝÜãäÚØãÞÙÿßááÚåÚÙÚßÞæÞÞÜïàÜßÞÞÜÜÝÞÙæÞÞãÙÜÚáãäÛãáßÙÚïàÜãØÚÙßÞãÙÜá�Ú
�ßääãßÛæÞãÙæãàãäÚàØÙãáÚåÜðÚäÞã÷�æßàãÙßàßáãððÜÝÝÜãäÚàãÙÜÞÚäïßãØØãÙÞæäã
ØãÞÙÿáãäÛãáßÙÚÜàÙÜáãÙÙÚäÞÚ÷üßáãððÜÝÝÜãäÚÙÜÝØãäåÚßààûÜÝÞßäâßÚäÞÙã[�ïÜãÙäÜåßà
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ÙÜáÚÛÜðÚäÞãåÚààßÝÞÚÝÝßø áãðæäÜáßäåãäÚàûÚÝÜÞãßà ÙÜáãÙÙÚäÞÚáãäàÚÞÞÚÙß�÷�÷ ã
äãÞÜìÜáßåÜðÚÝÝãáãðæäßàÚ÷

( -àÜ ÜäÝÚÙÜðÚäÞÜ äÚààûßðþÜÞãåÚà ÝÚÙÛÜâÜãÞÙßÝØãÙÞãØÚÙÜ ÝÚÙÛÜâÜ ÜäãïïÚÞÞãÛÚÙÙßääã
ÚììÚÞÞæßÞÜÜäþßÝÚßààßåÜÝØãäÜþÜàÜÞÿåÚÜØãÝÞÜÚåãØãßÛÚÙÚÝßæÙÜÞãàßïÙßåæßÞãÙÜßåÜáæÜ
ßààßÛãáÚ�îãåßàÜÞÿåÜìãÙðæàßâÜãäÚåÚààßïÙßåæßÞãÙÜßåÜßááÚÝÝãßàÝÚÙÛÜâÜãÞÙßÝØãÙÞã
ØÚÙÞÚÙßØÜÚØÚÙðÜäãÙÜåÜÛÚÙÝßðÚäÞÚßþÜàÜ�

( �ÜÚäÚìßÞÞßÝßàÛßàßØÙãïÚÞÞæßàÜÞÿÜäåÜÛÜåæßàÚåÚàòÚÙÛÜâÜãòãáÜßàÚØÙÚÛÜÝÞßäÚààûßØØãÝÜÞã
ÙÚïãàßðÚäÞãØÚÙàûßááÚÝÝãßÜÝÚÙÛÜâÜÝãáÜßàÜ÷

���������������������������������������������������������������������������
��ahcàmjgbjk_̀bhagljhbjl���̀cmjkc c̀f_a
�gba�c̀cbakcaffjcfaffjmjfabbjkcallhjdaicjf_k_̀̀_bahc��_k_cg_hdcicakjeafkacfkcdck�à_
�gba�c̀cbakcaffjcfaffjmjfabbjkcallhjdaicjf_k_̀̀_bahc��_k_cg_hdcicakjeafkacfkcdck�à_
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���	��Ð��

ç	����ù	�Ð���ùÒ���	�	ç�����	������	ç�����������

��çÐ	�ç�ù�
ôÙÜäáÜØÜøãþÜÚÞÞÜÛÜÚáÙÜÞÚÙÜïÚäÚÙßàÜ÷
�ÂÇ#���%%ÃÇÇÍ
ñà ØÙÚÝÚäÞÚÙÚïãàßðÚäÞãåÜÝáÜØàÜäßàßðãåßàÜÞÿåÜ ßááÚÝÝãåÚààßáÜÞÞßåÜäßäâßßààßÙÚÞÚåÚïàÜ
ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ÝãáÜßàÜøßÞÞÙßÛÚÙÝãÜà áãÜäÛãàïÜðÚäÞãåÚàòÚÙÛÜâÜãòãáÜßàÚáãðæäßàÚøØÚÙÙÜÝØãäåÚÙÚßåÚÝÜïÚäâÚåÜÞæÞÚàßÚØÙãðãâÜãäÚåÚàþÚäÚÝÝÚÙÚåÚààÚØÚÙÝãäÚÜäÝÜÞæßâÜãäÚåÜìÙßïÜàÜÞÿØÚÙÝãäßàÚøìßðÜàÜßÙÚøÝãáÜßàÚ÷
�ÂÇ#���ÂÅÎÓÅÁÅ%ÃÎÃÂÈÉÅ
ñàØÙÚÝÚäÞÚ�ÚïãàßðÚäÞãÞÜÚäÚáãäÞãåÚààÚäãÙðÚáãäÞÚäæÞÚäÚààß
ãÝÞÜÞæâÜãäÚøÜäàÚïïÜåÚààãòÞßÞã�ÜäØßÙÞÜáãàßÙÚüÚïïÚ�äãÛÚðþÙÚ ���ä÷[ �ØÚÙ àßÙÚßàÜââßâÜãäÚåÚà ÝÜÝÞÚðßÜäÞÚïÙßÞãåÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚÝÚÙÛÜâÜÝãáÜßàÜÚäÚààßàÚïÜÝàßâÜãäÚåÚààß�ÚïÜãäÚüãðþßÙåÜß�ÜäØßÙÞÜáãàßÙÚü�[� ���Ýæ
-ãÛÚÙäãåÚààßÙÚÞÚåÚïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚåÚÜÝÚÙÛÜâÜßààßØÚÙÝãäßÜäßðþÜÞãÝãáÜßàÚÚÝãáÜãÝßäÜÞßÙÜãÜä
ÞÚðßåÜãììÚÙÞßåÚÜÝÚÙÛÜâÜÝãáÜßàÜ÷üûÖäÞÚüãáßàÚïßÙßäÞÜÝáÚÜåÜÙÜÞÞÜåÜáÜÞÞßåÜäßäâßßäá�ÚßÞÞÙßÛÚÙÝãàßÞæÞÚàßÚàãÝÛÜàæØØãåÚààßýæßàÜÞÿ
åÚààßÛÜÞßåÚïàÜÜäåÜÛÜåæÜÚÜàÝãååÜÝìßáÜðÚäÞãåÚÜ þÜÝãïäÜåÚÜáÜÞÞßåÜäÜøÜäìãÙðßäåãàßØÙãØÙÜßßÞÞÜÛÜÞÿ
ßÜÝÚïæÚäÞÜÁÂÅÎÓÅÁÅ)

• 
ÜàÙÜÝØÚÞÞãåÚààßåÜïäÜÞÿåÚààßØÚÙÝãäßÚàßÞæÞÚàßåÚàåÜÙÜÞÞãßààßÙÜÝÚÙÛßÞÚââß

• 
àûæäÜÛÚÙÝßàÜÞÿåÚàåÜÙÜÞÞãåÜßááÚÝÝãÚæïæßïàÜßäâßåÜÞÙßÞÞßðÚäÞãäÚàÙÜÝØÚÞÞãåÚààÚÝØÚáÜìÜáÜÞÿ
åÚààÚÚÝÜïÚäâÚ

• 
àß ØÙãðãâÜãäÚåÚààûßæÞãäãðÜßåÚààß ØÚÙÝãäß äÚà åßÙÚ ÙÜÝØãÝÞß ßà ØÙãØÙÜã þÜÝãïäãø
ÙÜáãäãÝáÚäåãÜà áÜÞÞßåÜäãáãðÚØÙãÞßïãäÜÝÞßÚÝãïïÚÞÞãßÞÞÜÛãäÚààûßðþÜÞãåÚààÚÝæÚÙÚÞÜåÜ
ÙÚàßâÜãäÚäÚàýæßåÙãåÚÜØÙÜäáÜØÜåÜÝãàÜåßÙÜÚÞÿøåÜØßÙÞÚáÜØßâÜãäÚøåÜßæÞã(ãÙïßäÜââßâÜãäÚ

• 
àßÝãàÜåßÙÜÚÞÿÝãáÜßàÚßÜÝÚäÝÜåÚïàÜßÙÞÞ÷ ø[Ú[�åÚààß
ãÝÞÜÞæâÜãäÚ

• 
àß áãÚÙÚäâß ÞÙß þÜÝãïäã ÙÜÝáãäÞÙßÞã Ú ØÙãïÚÞÞã åÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞã ÝãáÜßàÚ ãììÚÙÞã
�ØÚÙÝãäßàÜââßâÜãäÚåÚààûÜäÞÚÙÛÚäÞããììÚÙÞãøàûÚììÜáßáÜßÚàûÚììÜáÜÚäâßåÚààûÜäÞÚÙÛÚäÞãø

• 
àßàÜþÚÙÞÿåÜ ÝáÚàÞßøØÚÙÜà áÜÞÞßåÜäãø ÞÙßÝÚÙÛÜâÜ åÜÝØãäÜþÜàÜ ÝãÝÞßäâÜßàðÚäÞÚßäßàãï�Üø äÚà
ÙÜÝØÚÞÞãåÚààûßØØÙãØÙÜßÞÚââßåÚààÚØÙÚÝÞßâÜãäÜ�áãÚÙÚäâßÞÙßþÜÝãïäãÚåÜäÞÚÙÛÚäÞã

• 
Üà ÙÜáãäãÝáÜðÚäÞãø àßÛßàãÙÜââßâÜãäÚÚÜà ÝãÝÞÚïäãåÚà ÙæãàãåÚààßìßðÜïàÜßøýæßàÚäæáàÚãìãäåßðÚäÞßàÚØÚÙàßáÙÚÝáÜÞßøàãÝÛÜàæØØãÚàßáæÙßåÚààßØÚÙÝãäß

• 
àßØÙãðãâÜãäÚåÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ßìßÛãÙÚåÚààÚØÚÙÝãäÚ ÜäåÜììÜáãàÞÿÞÚäåÚäÞÜ ßìßÛãÙÜÙÚ
ØÙÜãÙÜÞßÙÜßðÚäÞÚàßØÚÙðßäÚäâßåÚààßØÚÙÝãäßäÚàØÙãØÙÜãáãäÞÚÝÞãåÜÛÜÞßìßðÜàÜßÙÚøÝãáÜßàÚ
ÚÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÚ

• 
àßØÙãðãâÜãäÚåÚààßÙÚÞÚÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÚåÚïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜßÝãÝÞÚïäãøÝÜßßàÜÛÚààãÜäÞÚÙÜÝÞÜÞæâÜãäßàÚá�ÚåÜÝãáÜÚÞÿáÜÛÜàÚ÷ñà
ãðæäÚØÚÙÝÚïæÚàßìÜäßàÜÞÿåÜÙÚßàÜââßÙÚæäÝÜÝÞÚðßåÜÝÚÙÛÜâÜÝãáÜßàÜÜäÞÚïÙßÞãìÙßÝÚÙÛÜâÜØæþþàÜáÜÚÝÚÙÛÜâÜåÚàØÙÜÛßÞãÝãáÜßàÚøåãÛÚàÚãÙïßäÜââßâÜãäÜåÚàÞÚÙâã
ÝÚÞÞãÙÚÚàÚìãÙðÚåÜßæÞãÙïßäÜââßâÜãäÚåÚÜáÜÞÞßåÜäÜÝãäã�ßÞÞãÙÜ�ÜäåÜÝØÚäÝßþÜàÜåÚàÝÜÝÞÚðß
ÝãáÜßàÚåÚàÞÚÙÙÜÞãÙÜãøáãäàûãþÜÚÞÞÜÛãìãäåßðÚäÞßàÚåÚà�þÚäÚÝÝÚÙÚ�åÚààßáãðæäÜÞÿ

�ÂÇ#ú!ÅÎÈÉÅÇ&ÏÃ%ÉÅÅÎÇÃÂÄÃÎÇÅÆÍÓÅÈÉÅÃÆÍÓÅÍ,ÆÈÎÅÇÈÂÅ�ÈÂÇÇ#�Ãè�çú��éé��-àÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÝãáÜßàÜ�ÝãáÜã(ÚåæáßÞÜÛÜÚßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÜÝãäãìÜäßàÜââßÞÜÜäÛÜßïÚäÚÙßàÚßààßÞæÞÚàßÚßààã
ÝÛÜàæØØãåÚààßýæßàÜÞÿåÚààßÛÜÞß÷ñäØßÙÞÜáãàßÙÚÝãäãìÜäßàÜââßÞÜß)

ßßÜæÞßÙÚàßìßðÜïàÜßøßäá�ÚðÚåÜßäÞÚà×ßÞÞÜÛßâÜãäÚåÜàÚïßðÜåÜÝãàÜåßÙÜÚÞÿÞÙßìßðÜïàÜÚÚïÙæØØÜÝãáÜßàÜÚáãäßâÜãäÜåÜÝãÝÞÚïäãÚáãäãðÜáã+
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þØÙãðæãÛÚÙÚßâÜãäÜ ÙÜÛãàÞÚßàÝãÝÞÚïäãåÚààÚÙÚÝØãäÝßþÜàÜÞÿïÚäÜÞãÙÜßàÜøßààßáãäáÜàÜßâÜãäÚÞÙßðßÞÚÙäÜÞÿÚàßÛãÙãÚåßâÜãäÜßìßÛãÙÚåÚààÚåãääÚÜäåÜììÜáãàÞÿ+
áÞæÞÚàßÙÚÜðÜäãÙÜøìßÛãÙÚäåãäÚà×ßÙðãäÜãÝßáÙÚÝáÜÞßø àßØÚÙðßäÚäâßÜäìßðÜïàÜßÚøãÛÚäãäØãÝÝÜþÜàÚøÝãÝÞÚäÚÙÚà×ßììÜåãÚà×ßåãâÜãäÚøäãäá��ØÙÚÛÚäÜÙÚìÚäãðÚäÜåÜÚðßÙïÜäßâÜãäÚÚåÚÛÜßäâß+åØÙãðæãÛÚÙÚÜà þÚäÚÝÝÚÙÚØÝÜáãìÜÝÜáãåÚààßØÚÙÝãäßø ÜàðßäÞÚäÜðÚäÞããÜà ÙÜØÙÜÝÞÜäãåÚààÚ

ÙÚàßâÜãäÜìßðÜàÜßÙÜøà×ÜäÝÚÙÜðÚäÞããÜàÙÚÜäÝÚÙÜðÚäÞãÝãáÜßàÚÚàßÛãÙßÞÜÛãåÚààÚØÚÙÝãäÚÜäåÜììÜáãàÞÿÚ
áãäÞÙßÝÞßÙÚìãÙðÚåÜåÜÝáÙÜðÜäßâÜãäÚåÜãïäÜäßÞæÙß+

ÚØÙãðæãÛÚÙÚà×ÚåæáßâÜãäÚßäá�ÚìÜäßàÜââßÞßßàà×ÜäÝÚÙÜðÚäÞãÚÙÚÜäÝÚÙÜðÚäÞãÝãáÜßàÚåÚààß
ØÚÙÝãäßøßààßØÙãðãâÜãäÚÚðßäÞÚäÜðÚäÞãåÚààÚßæÞãäãðÜÚØÚÙÝãäßàÜÚÝãáÜßàÜ+ìßÝÝÜÝÞÚÙÚàÚØÚÙÝãäÚÜäáãäåÜâÜãäÜåÜìÙßïÜàÜÞÿ ØÝÜáãÝãáÜßàÚÚå ÚáãäãðÜáßøáãäØßÙÞÜáãàßÙÚ
ÙÜìÚÙÜðÚäÞãßààÚ ØÚÙÝãäÚåÜÝßþÜàÜ ÚßäâÜßäÚ ØßÙâÜßàðÚäÞÚãÞãÞßàðÚäÞÚäãäßæÞãÝæììÜáÜÚäÞÜøÝãØÙßÞÞæÞÞãÝãàÚøìßÛãÙÚäåãäÚàßØÚÙðßäÚäâßäÚàØÙãØÙÜãßðþÜÚäÞÚåÜÛÜÞß+ï ìßÛãÙÜÙÚ à×ÜäÞÚïÙßâÜãäÚåÚïàÜ ÝÞÙßäÜÚÙÜø ØÙãðæãÛÚäåãæäßØØÙãááÜã ÜäÞÚÙáæàÞæÙßàÚÚßà
áãäÞÚðØãàûßØØÙãØÙÜßâÜãäÚåÜåÜÙÜÞÞÜÚåãÛÚÙÜåÜáÜÞÞßåÜäßäâß+
�ÝãÝÞÚäÚÙÚàÚÜäÜâÜßÞÜÛÚåÜÝæØØãÙÞãøØÙãðãâÜãäÚåÚààßÝãáÜßàÜÞÿÚáãÚÝÜãäÚÝãáÜßàÚøäãäá��åÜØÙÚÛÚäâÜãäÚåÚàìÚäãðÚäãåÚàà×ÚÝáàæÝÜãäÚÝãáÜßàÚ÷

-àÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÝãáÜã(ÝßäÜÞßÙÜ�á�ÚÝÜÙÚßàÜââßäãáãäàûÜäÞÚïÙßâÜãäÚåÚààßÙÚÞÚÝãáÜßàÚÚÝßäÜÞßÙÜßÝãäã
ìÜäßàÜââßÞÜß)

ßÝãÝÞÚäÚÙÚàßØÚÙÝãäßÚàßìßðÜïàÜßøáãäØßÙÞÜáãàßÙÚÙÜìÚÙÜðÚäÞãßààÚØÙãþàÚðßÞÜá�ÚÙÚàßâÜãäßàÜÚïÚäÜÞãÙÜßàÜø ßàà×ÚåæáßâÜãäÚÚßààãÝÛÜàæØØãåÜ æäßÙÚÝØãäÝßþÜàÚÝÚÝÝæßàÜÞÿø ßààßØÙãáÙÚßâÜãäÚ
áãäÝßØÚÛãàÚøßààßØÙÚÛÚäâÜãäÚåÚàà×ÜäÞÚÙÙæâÜãäÚåÚààßïÙßÛÜåßäâß+þìßÛãÙÜÙÚàßØÚÙðßäÚäâßåÚààÚØÚÙÝãäÚÜäÝÞßÞãåÜ þÜÝãïäããåÜ ïÙßÛÚìÙßïÜàÜÞÿäÚà àãÙã
ßðþÜÚäÞÚåÜÛÜÞß+

áßááãïàÜÚÙÚÚåßÝÝÜÝÞÚÙÚØÚÙÝãäÚá�ÚäãäØãÝÝãäãÚÝÝÚÙÚßÝÝÜÝÞÜÞÚßåãðÜáÜàÜã+
åØÙÚÛÚäÜÙÚà×æÝãåÜÝãÝÞßäâÚÜààÚáÜÞÚøà×ßþæÝãåÜÝãÝÞßäâÚàÚáÜÞÚøäãäá��ìãÙðÚáãðØãÙÞßðÚäÞßàÜåÜåÜØÚäåÚäâßÚìßÛãÙÜÙÚÜàÙÚÜäÝÚÙÜðÚäÞãÝãáÜßàÚåÚààÚØÚÙÝãäÚáãäØÙãþàÚðÜåÜåÜØÚäåÚäâß+
ÚßÝÝÜÝÞÚÙÚàÚØÚÙÝãäÚÜäáãäåÜâÜãäÜåÜåÜÝßïÜãØÝÜá�ÜáãøÝãØÙßÞÞæÞÞãÝÚÜÝãàßÞÚåßàáãäÞÚÝÞãìßðÜàÜßÙÚ+
ìßÝÝÜÝÞÚÙÚÜðßàßÞÜÞÚÙðÜäßàÜøßäá�ÚßàìÜäÚåÜßÞÞÚäæßÙÚÜààÜÛÚààãåÜÝãììÚÙÚäâßØÝÜáãìÜÝÜáß÷

ñÝãïïÚÞÞÜá�ÚáãäáãÙÙãäãßààßÙÚßàÜââßâÜãäÚåÚààßÙÚÞÚåÚïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜßìßÛãÙÚåÚààßØÚÙÝãäßÚåÚààß
ìßðÜïàÜßÝãäãÜòÚÙÛÜâÜòãáÜßàÜáãðæäßàÜø ÜòÚÙÛÜâÜòãáÜßàÜÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÜÝØÚáÜßàÜÝÞÜáÜ�áãäÝæàÞãÙÜøáØÝøÝÚÙÞøäãßøåÜåÜØÚäåÚäâßÝßäÜÞßÙÜßÚÜÝÚÙÛÜâÜòßäÜÞßÙÜ÷ñòÚÙÛÜâÜòãáÜßàÜáãðæäßàÜïßÙßäÞÜÙßääãßïàÜæÞÚäÞÜàßáãÙÙÚÞÞßÜäìãÙðßâÜãäÚÝæààÚåÜÛÚÙÝÚáãðØÚÞÚäâÚÜÝÞÜÞæâÜãäßàÜ�ÜäÛÜßäåãßÜáãÙÙÚÞÞÜòÚÙÛÜâÜØÙÚØãÝÞÜ
ßïàÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚàßÙÚßàÜââßâÜãäÚåÚààßÙÚÞÚåÚïàÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ýæßäåãÝÜßäÚáÚÝÝßÙÜßæäßßâÜãäÚ
áãäåÜÛÜÝßÞÙßØÜYòÚÙÛÜâÜ÷

�ÂÇ#��ÒÇÃÎÇÅÓ'Ã'ÈÎÎÍÈÓÓÃÆÆÍÈÉÉÈÂÃÇÃÏÃ%ÉÅÅÎÇÃÂÄÃÎÇÅ

�ááÚåãäãßààßÙÚÞÚåÚïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚåÚÜÝÚÙÛÜâÜåÚàÝÜÝÞÚðßÜäÞÚïÙßÞãåÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚÝÚÙÛÜâÜÝãáÜßàÜ
ÜáÜÞÞßåÜäÜÜÞßàÜßäÜø ïàÜÝÞÙßäÜÚÙÜÚïàÜßØãàÜåÜÜäÙÚïãàßáãäàÚåÜÝØãÝÜâÜãäÜá�ÚåÜÝáÜØàÜäßäãÜàÝãïïÜãÙäãø
ÂÃÆÅÏÃÎÇÅäÚà
ãðæäÚåÜ
ÜäÜÝÚààã�ßàÝßðãÚá�ÚÛÚÙÝÜäãäÚààÚáãäåÜâÜãäÜ åÜ åÜÝßïÜãÚÙÜÝá�Üã
ÝãáÜßàÚÚåÜÚðßÙïÜäßâÜãäÚ÷�ÜßááÚåãäãßàÞÙÚÝ� àÚØÚÙÝãäÚäãäÙÚÝÜåÚäÞÜðßáãðæäýæÚåÜðãÙßäÞÜäÚà ÞÚÙÙÜÞãÙÜãáãðæäßàÚøßààãÙá��ÝÜÞÙãÛÜäãÜäÝÜÞæßâÜãäÜÞßàÜåßÚÝÜïÚÙÚÜäÞÚÙÛÚäÞÜäãäåÜììÚÙÜþÜàÜÚåæÙïÚäÞÜåÜÞæÞÚàßÚäãäÝÜß
ØãÝÝÜþÜàÚÜäåÜÙÜââßÙàÜßÜáãÙÙÜÝØãäåÚäÞÜÝÚÙÛÜâÜåÚàáãðæäÚøãåÚààãòÞßÞãåÜßØØßÙÞÚäÚäâß÷�ßääãåÜÙÜÞÞãßïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚßààÚØÙÚÝÞßâÜãäÜåÜÞæÞÚàßðÜäãÙÜàÚØÙÚÛÜÝÞÜåßàØÙÚÝÚäÞÚÙÚïãàßðÚäÞãÜ
ðÜäãÙÜ áÜÞÞßåÜäÜ ÜÞßàÜßäÜÚåÜðÜäãÙÜ ÝÞÙßäÜÚÙÜ ÙÚÝÜåÚäÞÜ ÚäãäÙÚÝÜåÚäÞÜ �á÷å÷ðÜäãÙÜ ÝÞÙßäÜÚÙÜ äãä
ßááãðØßïäßÞÜ
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ÖûïßÙßäÞÜÞãàûßááÚÝÝãØÙÜãÙÜÞßÙÜãøÜäáãäÝÜåÚÙßâÜãäÚåÚààßàÜðÜÞßÞÚââßåÚààÚÙÜÝãÙÝÚÚåÚààßÞÚðØÜÝÞÜáßäÚáÚÝÝßÙÜßØÚÙàßØÙÚÝßÜäáßÙÜáãåßØßÙÞÚåÚàÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚáãðæäßàÚ�ßÝÝÜÝÞÚäÞÚÝãáÜßàÚøßààÚÝÜÞæßâÜãäÜåÜðßïïÜãÙÚìÙßïÜàÜÞÿÝãáÜßàÚ)
àÚØÚÙÝãäÚÜäáãäåÜâÜãäÜåÜ ØãÛÚÙÞÿÚÝÚäâßÙÚÞÚØßÙÚäÞßàÚÚÝãáÜßàÚø àÚØÚÙÝãäÚÞãÞßàðÚäÞÚã
ØßÙâÜßàðÚäÞÚÜäáßØßáÜåÜØÙãÛÛÚåÚÙÚßÝÚÝÞÚÝÝÚãÚÝØãÝÞÚßÙÜÝá�ÜãåÜÚðßÙïÜäßâÜãäÚøàÚØÚÙÝãäÚÝãÞÞãØãÝÞÚßØÙãÛÛÚåÜðÚäÞÜåÚàà×ßæÞãÙÜÞÿïÜæåÜâÜßÙÜßá�ÚÙÚäåãäãäÚáÚÝÝßÙÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÜ÷

�ÂÇ#è�ÂÅÔÈÔÍÏÈÉÅÇ&ÏÅÈÓÓÃÆÆÍÆÁÍÎÇÈÎÃÍÈÉ�ÃÂÄÅÌÅÍ�ÍÓÅÈÉÃ,ÅÉ�Ã%ÂÃÇÈÂÅÈÇÍ�ÍÓÅÈÉÃÃÏÃÄÃÎÇËÈÉÃÁÂÃÆÈÅÎÓÈÂÅÓÍñàòÚÙÛÜâÜãòãáÜßàÚáãðæäßàÚøðÚåÜßäÞÚßÝÝÜÝÞÚäÞÜ ÝãáÜßàÜ ØÙãìÚÝÝÜãäßàÜøïßÙßäÞÜÝáÚàãÝØãÙÞÚààãåÜÝÚïÙÚÞßÙÜßÞãÝãáÜßàÚøáãäßááÚÝÝãàÜþÚÙãÜäïÜãÙäÜÚãÙßÙÜØÙÚÝÞßþÜàÜÞÜ÷üûßÞÞÜÛÜÞÿåÚà òÚïÙÚÞßÙÜßÞãÝãáÜßàÚ�ìÜäßàÜââßÞßß)
ßïßÙßäÞÜÙÚÚìßáÜàÜÞßÙÚà×æäÜÞßÙÜÚÞÿåÜ ßááÚÝÝãßààßÙÚÞÚåÚààÚæäÜÞÿåÜ ãììÚÙÞßÝãáÜßàÜ Ú

ÝãáÜãÝßäÜÞßÙÜÚ+
þãÙÜÚäÞßÙÚÜà áÜÞÞßåÜäãßàà×ÜäÞÚÙäãåÚààßÙÚÞÚåÚààÚæäÜÞÿåÜãììÚÙÞßÝãáÜßàÜ ÚÝãáÜãÝßäÜÞßÙÜÚÚ

ìãÙäÜÙÚßåÚïæßÞÚÜäìãÙðßâÜãäÜÝæààÚðãåßàÜÞÿåÜßááÚÝÝãÚÝæÜÙÚàßÞÜÛÜáãÝÞÜ+
áßÝÝÜáæÙßÙÚáãðØÚÞÚäâßäÚàà×ßÝáãàÞãÚäÚààßÛßàæÞßâÜãäÚåÚÜþÜÝãïäÜøÜäØßÙÞÜáãàßÙðãåãØÚÙàÚÝÜÞæßâÜãäÜ áãðØàÚÝÝÚÚá�ÚäÚáÚÝÝÜÞßäãåÜ æäØÙãäÞãÜäÞÚÙÛÚäÞãÝãáÜßàÚÚåÜ æäßáãäÞÜäæÜÞÿ

ßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÚ+
åÝÚïäßàßÙÚàÚÝÜÞæßâÜãäÜáãðØàÚÝÝÚßÜáãðØÚÞÚäÞÜæììÜáÜåÚàáãðæäÚÚåÚàà×�òü�ßàÞÙÜÝÚÙÛÜâÜ

ÝãáÜßàÜÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÜ)áãäÝæàÞãÙÜøÝÚÙÞøáØÝøäãßÚáá�øßììÜäá��ÝÜßßÝÝÜáæÙßÞßàßØÙÚÝßÜäáßÙÜáãåÚààßØÚÙÝãäßÝÚáãäåãáÙÜÞÚÙÜåÜÜäÞÚïÙßâÜãäÚÚåÜáãäÞÜäæÜÞÿßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÚ÷

�æßäåã Üà þÜÝãïäãåÚààûæÞÚäÞÚ ÛÜÚäÚ ÝãååÜÝìßÞÞã ÚÝáàæÝÜÛßðÚäÞÚ áãä Üà ÙÚØÚÙÜðÚäÞãåÚààÚ
ÜäìãÙðßâÜãäÜæÞÜàÜßØãÙÞßÙÚäÚàïÜæÝÞãáãäÞÚÝÞãàßØÙãØÙÜßåãðßäåßåûßÜæÞã�ÚÝ÷ÜäÛÜãßÜÝÚÙÛÜâÜ�ÝàøáãäÜàðãðÚäÞãåÜáãààãýæÜãÜäÝÚïÙÚÞßÙÜßÞãÝãáÜßàÚÝÜáãäáàæåÚàßÙÚàßâÜãäÚÞÙßæÞÚäÞÚÚÝÚÙÛÜâÜã
ÝãáÜßàÚáãðæäßàÚ÷
�æßäåãÜäÝÚåÚåÜáãààãýæÜãÜäÝÚïÙÚÞßÙÜßÞãÝãáÜßàÚÝÜÙßÛÛÚåÚàßäÚáÚÝÝÜÞÿåÜæäßØÙÚÝßÜäáßÙÜáãåÚààßØÚÙÝãäßåßØßÙÞÚåÚàÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚáãðæäßàÚøÛÜÚäÚåÚìÜäÜÞßàßØÙÚÝßÜäáßÙÜáãÝãáÜßàÚáãäÅÎÏÅÄÅÏËÈÌÅÍÎÃÏÃÉÉ�ÈÆÆÅÆÇÃÎÇÃÆÍÓÅÈÉÃåÜÙÜìÚÙÜðÚäÞã÷ëßàÚÜäåÜÛÜåæßâÜãäÚÛÜÚäÚìãÙðßàÜââßÞßÚáãðæäÜáßÞßßààûÜäÞÚÙÚÝÝßÞãáãäÜà ØÙÜðãßÞÞãåÜØÙÚÝßÜä
áßÙÜáãÝæááÚÝÝÜÛãßà áãààãýæÜãÜäÝÚïÙÚÞßÙÜßÞãÝãáÜßàÚ�ÚÝ÷ ÜäÛÜÞãßáãààãýæÜãø áãðæäÜáßâÜãäÚÚììÚÞÞæßâÜãäÚÛÜÝÜÞßåãðÜáÜàÜßÙÚøßàÞÙã
ãðØßÞÜþÜàðÚäÞÚáãäàûãÙïßäÜââßâÜãäÚÚàÚÚÝÜïÚäâÚåÜ ÝÚÙÛÜâÜãø ÛÚÙÙÿïßÙßäÞÜÞßàßáãäÞÜäæÜÞÿ
ßààûßÝÝÜÝÞÚäÞÚÝãáÜßàÚá�Ú�ßÜäáßÙÜáãàßÝÜÞæßâÜãäÚäãäá��àßÝæß æäÜáÜÞÿýæßàÚÙÜìÚÙÜðÚäÞãåÜ
ÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚØÚÙàÚÝÜÞæßâÜãäÜìßðÜàÜßÙÜáãäðæàÞÜØÙãþàÚðßÞÜáÜÞÿ�ÚÝ÷ØÙãþàÚðßÞÜá�ÚåÜðÜäãÙÜÚåÜ
ßäâÜßäÜ

�ÂÇ# �ÓÓÃÆÆÍÈÉ�ÃÂÄÅÌÅÍÆÍÓÅÈÉÃÆËÆÃ%ÎÈÉÈÌÅÍÎÃÏÅÇÃÂÌÅüûßÛÛÜãåÚà ØÙãáÚåÜðÚäÞãìÜäßàÜââßÞãßààûßááÚÝÝãßïàÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ÚßÜ ÝÚÙÛÜâÜ åÜ áæÜ ßà ØÙÚÝÚäÞÚ
ÙÚïãàßðÚäÞãøãàÞÙÚá�ÚðÚåÜßäÞÚßááÚÝÝãÝØãäÞßäÚã ßààãÝØãÙÞÚààãåÜ ÝÚïÙÚÞßÙÜßÞãÝãáÜßàÚøØæ¡
ßÛÛÚäÜÙÚßäá�Ú
Ýæ¢ £ÝÚïäßàßâÜãäÚìãÙðßàÚåÜ ßàÞÙÜ ÝÚÙÛÜâÜ ßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÜ Ú�ãÝßäÜÞßÙÜ åÜ ØÙÜðããÝÚáãäåãàÜÛÚààãøÝÚïäßàßâÜãäÚåÜáæÜÝÜßÝÞßÞßØÙÚÛÚäÞÜÛßðÚäÞÚÜäìãÙðßÞßàßØÚÙÝãäßãÛÛÚÙãßáæÜ àßÝÞÚÝÝßßþþÜß
åßÞãØÙÚÛÜãáãäÝÚäÝã
Ýæ¢ £ÝÚïäßàßâÜãäÚìãÙðßàÚåÜßàÞÙÚÜÝÞÜÞæâÜãäÜøåÜ ÝãïïÚÞÞÜ ØÙÜÛßÞÜøåÜßÝÝãáÜßâÜãäÜåÜÛãàãäÞßÙÜßÞãøÝÚïäßàßâÜãäÚåÜáæÜÝÜßÝÞßÞßØÙÚÛÚäÞÜÛßðÚäÞÚÜäìãÙðßÞßàßØÚÙÝãäßãÛÛÚÙãßáæÜ àßÝÞÚÝÝßßþþÜß
åßÞãØÙÚÛÜãáãäÝÚäÝã

ñäÞßàÜáßÝÜ ÜàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚáãðæäßàÚØÙãÛÛÚåÚÙÿßáãÜäÛãàïÚÙÚåÜÙÚÞÞßðÚäÞÚàûæÞÚäÞÚøßÞÞÙßÛÚÙÝãÜäÛÜÞãßáãààãýæÜãøßäá�ÚøãÛÚãØØãÙÞæäãÚØÙÚÛÜãáãäÝÚäÝãåÚààûæÞÚäÞÚøáãäðãåßàÜÞÿåÜ àßÛãÙãåÜ
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ÙÚÞÚáãÜÝãïïÚÞÞÜÜÝÞÜÞæâÜãäßàÜ ÝÚïäßàßäÞÜøãÛÛÚÙãßØÙÚäåÚÙÚáãäÞßÞÞÜáãÜÝÚïäßàßäÞÜØÚÙÛÚÙÜìÜáßÙÚàßÝÜÞæßâÜãäÚåÜþÜÝãïäãÚÝÚÝæÝÝÜÝÞßäãïàÜÚÝÞÙÚðÜØÚÙßÞÞÜÛßÙÚæäØÚÙáãÙÝãåÜÛßàæÞßâÜãäÚÚØÙÚÝßÜä
áßÙÜáãÝãáÜßàÚ÷
�ÂÇ#¤�ÓÓÃÆÆÍÈÉ�ÃÂÄÅÌÅÍÆÍÓÅÈÉÃÆËÔÈÎÏÈÇÍÏÃÉÉ��ËÇÍÂÅÇ&%ÅËÏÅÌÅÈÂÅÈ-àÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜåÜÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚáãðæäßàÚØãÝÝãäãÚÝÝÚÙÚßÞÞÜÛßÞÜÝæØÙãÛÛÚåÜðÚäÞãåÚààûßæÞãÙÜÞÿ
ïÜæåÜâÜßÙÜß÷ñäÞßàÚáßÝãÜàØÙÜðãáãäÞßÞÞãáãäàûæÞÚäÞÚÛÜÚäÚØÙÚÝãðÚåÜßäÞÚ ÜäÛÜÞãßáãààãýæÜãøáãäÚÝØàÜáÜÞã
ÙÜìÚÙÜðÚäÞãßàðßäåßÞãåÚààûßæÞãÙÜÞÿïÜæåÜâÜßÙÜßá�ÚÜäáßÙÜáßÜàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚ÷

�ÂÇ#��ÅÂÅÇÇÅÃÏÍÄÃÂÅÏÃÉÉ�ËÇÃÎÇÃÃÏÃÉ�ÃÂÄÅÌÅÍ�ÍÓÅÈÉÃçÅÆÁÃÇÇÍÈÉÉ�ÈÓÓÃÆÆÍÆÁÍÎÇÈÎÃÍ¥
�ÜßááÚåÚßàÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚáãðæäßàÚØãÙÞßäåãæäßÙÜá�ÜÚÝÞßåÜßÜæÞã�ßåÜÙÜÞÞãßààûÜäìãÙðßâÜãäÚÚ
ßààßØÙÚÝßÜäáßÙÜáãÜäþßÝÚßåæäßÝØÚáÜìÜáßÚáãäáãÙåßÞßØÙãïÚÞÞæßàÜÞÿåûÜäÞÚÙÛÚäÞãøðß�ßßäá�ÚøÜäðßäÜÚÙßáãÙÙÚàßÞßøßàáæäÜåãÛÚÙÜ äÚÜ áãäìÙãäÞÜåÚàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚÚåÚààû�ððÜäÜÝÞÙßâÜãäÚØÚÙáãäÝÚäÞÜÙàÚæäßØÜÚäßÚáãÙÙÚÞÞßáãäãÝáÚäâßåÚààßáãðØàÚÝÝÜÛßÝÜÞæßâÜãäÚåÜ þÜÝãïäãÚØÚÙ
áãààßþãÙßÙÚßààûæÝáÜÞßåßààßÝÜÞæßâÜãäÚåÜþÜÝãïäã�ØÚÙýæßäÞãÝÜßØãÞÚäâÜßàðÚäÞÚÜäïÙßåãåÜìßÙÚ÷ñäØßÙÞÜáãàßÙÚØÚÙá��æäßÙÚàßâÜãäÚåÜ ÙÜá�ÜÚÝÞßåûßÜæÞãÚ åÜ ØÙÚÝßÜäáßÙÜáãÝãáÜßàÚØãÝÝßäã
áãÙÙÚÞÞßðÚäÞÚáãÝÞÜÞæÜÙÝÜ ÚÝÛãàïÚÙÝÜ ãááãÙÙÚá�ÚÞæÞÞÚàÚØßÙÞÜ áãÜäÛãàÞÚÜðØÙãäÞÜäãÜà ØÙãØÙÜã
áãðØãÙÞßðÚäÞãß)

• áãÙÙÚÞÞÚââß�ÙÜÝØÚÞÞãäÚààßÙÚàßâÜãäÚ
• ÙÜÝØÚÞÞãåÚÜÞÚðØÜáãäáãÙåßÞÜ�ßØØæäÞßðÚäÞÜøÜäáãäÞÙÜ
• 

ÞÙßÝØßÙÚäâß
• áãààßþãÙßâÜãäÚãØÚÙãÝß
• áãðØàÚÞÚââßäÚààÚÜäìãÙðßâÜãäÜ
• ÙÜÝÚÙÛßÞÚââß

üûæÞÚäÞÚøáãäÝßØÚÛãàÚá�ÚæäßÙÜá�ÜÚÝÞßåÜßÜæÞãÚåÜäÞÚÙÛÚäÞãáãðØãÙÞßàßÝæßØÙÚÝßÜäáßÙÜáã�ÚåÚÛÚäÞæßàðÚäÞÚåÚàÝæãäæáàÚãìßðÜàÜßÙÚåßØßÙÞÚåÚàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚáãðæäßàÚø�ÞÚäæÞãßìãÙäÜÙÚÝÚðØÙÚßàðÚäãàÚÝÚïæÚäÞÜ ÜäìãÙðßâÜãäÜ ÚåßæÞãÙÜââßâÜãäÜø ßììÜäá�� Üà ÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚØãÝÝß
áãäãÝáÚÙÚøÜäýæßåÙßÙÚÚÛßàæÞßÙÚàßáãðØàÚÝÝÜÛßÝÜÞæßâÜãäÚåÜþÜÝãïäã)

• 
ÜäìãÙðßâÜãäÜÝæÝÜÞæßâÜãäÚìßðÜàÜßÙÚø

• 
ÜäìãÙðßâÜãäÜÝæÝÜÞæßâÜãäÚÚáãäãðÜáßø

• 
ÜäìãÙðßâÜãäÜÝæáãÜäÛãàïÜðÚäÞãåÚààÚÙÚÞÜåÜÝæØØãÙÞãø

• ÝÞßÞãåÜÜäÛßàÜåÜÞÿø
• ßæÞãÙÜââßâÜãäÚ ìãÙðßàÚ Ú ØÙÚÛÚäÞÜÛß ßààû�ððÜäÜÝÞÙßâÜãäÚ áãðæäßàÚ ØÚÙ ÙßááãïàÜÚÙÚ

ÜäìãÙðßâÜãäÜ ÝæààßÝæßÝÜÞæßâÜãäÚÝãáÜã(ÚáãäãðÜáßø ìßðÜàÜßÙÚÚ àßÛãÙßÞÜÛßø ÜäáàæÝã Üà
áãÜäÛãàïÜðÚäÞãåÜ ßàÞÙÜ ÝÚÙÛÜâÜ ßäá�ÚÝØÚáÜßàÜÝÞÜáÜ �ÚÝ÷
ôòøòÖ�.Úáá÷÷á�ÚãØÚÙÜäãÝæàÝÜäïãàããÝæàäæáàÚãìßðÜïàÜßÙÚ

ñàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚ�ÞÚäæÞã)
• ßåÜäìãÙðßÙÚàûæÞÚäÞÚÝæàØÚÙáãÙÝãåÜØÙÚÝßÜäáßÙÜáãøÝæïàÜÝÞÙæðÚäÞÜá�ÚÛÚÙÙßääãæÞÜàÜââßÞÜØÚÙ àßáãäãÝáÚäâßÚÛßàæÞßâÜãäÚåÚà þÜÝãïäãÚåÚààÚáãðØÚÞÚäâÚ�ßæÞãäãðÜÚÜäáßØã

ßààûæÞÚäÞÚ�á÷å÷ÜäåßïÜäÚÝãáÜßàÚø
• ßÝÛãàïÚÙÚæäßÛßàæÞßâÜãäÚÜàØÜYØãÝÝÜþÜàÚáãðØàÚÞßÚåÜäÞÚïÙßÞßåÚàþÜÝãïäãø
• ßìãÙäÜÙÚßààûæÞÚäÞÚæäßÛßàæÞßâÜãäÚïàãþßàÚøåÜäãÙðßÝáÙÜÞÞßøåÚàÝæãÝÞßÞãåÜþÜÝãïäã�Û÷ßÙÞ÷Zü�[� ���
• ßìãÙäÜÙÚæäßáãäÝÚïæÚäÞÚØÙãØãÝÞßåÜØÙãïÚÞÞãåûßÜæÞãøðãÞÜÛßÞßÚáãÚÙÚäÞÚòÚÝÜ ÙßïïÜæäïÚàßáãäåÜÛÜÝÜãäÚÞÙßæÞÚäÞÚÚÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚåÚà ØÙãïÚÞÞãåûßÜæÞãÜäåÜÛÜåæßÞãÝÜ

ØÚÙìÚâÜãäßÜàá÷å÷�áãäÞÙßÞÞã�ÞÙßæÞÚäÞÚÚÝÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚá�ÚØÙÚÛÚåÚÜäáßØãßåÚäÞÙßðþÚàÚØßÙÞÜáãðØÜÞÜÚåÜðØÚïäÜåÚìÜäÜÞÜ÷�ÝÜÙÜäÛÜßßÝØÚáÜìÜáßåÜÝáÜØàÜäßåÚàáãäÞÙßÞÞãåÜßÜæÞã÷(òÚäãäÛÜÚäÚáãäÝÚäÞÜÞßßàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚàßØÜÚäßáãäãÝáÚäâßåÚààßÝÜÞæßâÜãäÚåÜþÜÝãïäã�ÚÝ÷
ÙÜìÜæÞãßààßØÙÚÛÚäÞÜÛßßæÞãÙÜââßâÜãäÚßåßÝÝæðÚÙÚÜäìãÙðßâÜãäÜãÜðØÚåÜðÚäÞãÛÜÝÜÞßåãðÜáÜàÜßÙÚã
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ßàÞÙãøãÛÛÚÙãÝÚàûæÞÚäÞÚ�ìßðÜïàÜßäãä áãäáãÙåßáãäÜà òÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚÚÙÜìÜæÞßàßØÙãØãÝÞßåÜ
áãäÞÙßÞÞãåûÜäÞÚÙÛÚäÞãøäãäÝÜìßÝÚïæÜÞãßààßØÙÚÝßÜäáßÙÜáãÚßààûßÞÞÜÛßâÜãäÚåûÜäÞÚÙÛÚäÞÜ÷ñàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚìßÙÿÚÛÜäáÚÙÚÜäðßäÜÚÙßÚÝØàÜáÜÞßÞßàÚðßäáßÞãßááãÙåã÷òÚÜàòÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚÙÜÞÜÚäÚá�ÚàûÜäÞÚÙÛÚäÞãÙÜìÜæÞßÞãÝÜßØÚÙ¡ÜäåÜÝØÚäÝßþÜàÚÚåæÙïÚäÞÚßÜìÜäÜåÚààß
ÞæÞÚàßåÚààßØÚÙÝãäßø ÛßàæÞßÞßÜäáßØßáÚåÜ ØÙãÛÛÚåÚÙÛÜ ÜäßæÞãäãðÜßø�áãðæäýæÚÞÚäæÞãßåßÞÞÜÛßÙÚøØÙÚÛÜßßæÞãÙÜââßâÜãäÚåÚà�æäâÜãäßÙÜãåÜÙÜìÚÙÜðÚäÞãøïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÜäåÜììÚÙÜþÜàÜÚßÝÚïäßàßÙÚ
äÚÜåãÛæÞÜàæãï�ÜàßäÚáÚÝÝÜÞÿåÜßÞÞÜÛßÙÚðÜÝæÙÚåÜØÙãÞÚâÜãäÚåÚààßØÚÙÝãäß÷
çÅÆÁÃÇÇÍÈÉÉ�ÈÓÓÃÆÆÍÆËÁÂÍÄÄÃÏÅÔÃÎÇÍÏÃÉÉ��ËÇÍÂÅÇ&%ÅËÏÅÌÅÈÂÅÈ¥ñäÛÜßïÚäÚÙßàÚÝæÝÝÜÝÞãäãÜðÚåÚÝÜðÜåÜÙÜÞÞÜ ÚåãÛÚÙÜ ÜðØÙãäÞßÞÜ ßààßáãÙÙÚÞÞÚââßøÞÙßÝØßÙÚäâßøáãààßþãÙßâÜãäÚø ÜäìãÙðßâÜãäÚ÷ ÖÝÝÚäåãáÜ ØÚÙ¡æäãÝØÚáÜìÜáãðßäåßÞãåÚààû�æÞãÙÜÞÿïÜæåÜâÜßÙÜß
ÚÝÜÝÞãäãåÚïàÜãþþàÜï�Üá�ÚåßýæÚÝÞãåÜØÚäåãäãÚá�ÚÙÚäåãäãðÚäã�áãäÞÙßÞÞßþÜàÚ�ÜàáãäÞÚäæÞã
åÚïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÝãáÜßàÜåßßÞÞÜÛßÙÚ÷ñà òÚÙÛÜâÜãÝãáÜßàÚ�ÝÚðØÙÚÞÚäæÞãßÙÚàßâÜãäßÙÚßààû�æÞãÙÜÞÿïÜæåÜâÜßÙÜßÝæààûßäåßðÚäÞãåÚààß
ØÙãïÚÞÞæßàÜÞÿÚÝæàÙÜÝØÚÞÞãåÚÜðßäåßÞÜÚåÚààÚØÙÚÝáÙÜâÜãäÜ÷
�ÂÇ#¦,�ÂÍÔÍÌÅÍÎÃÃÆÍÆÇÃ%ÎÍÏÃÉÉÈÂÃÇÃÏÃ%ÉÅÅÎÇÃÂÄÃÎÇÅÆÍÓÅÈÉÅüû�ððÜäÜÝÞÙßâÜãäÚáãðæäßàÚøãàÞÙÚßïßÙßäÞÜÙÚåÜÙÚÞÞßðÚäÞÚÝÚÙÛÜâÜÚåÜäÞÚÙÛÚäÞÜÝãáÜßàÜøØÙãðæãÛÚÚÝãÝÞÜÚäÚàÚÙÚßàÞÿåÚàÞÚÙÙÜÞãÙÜã�ÞÚÙâãÚýæßÙÞãÝÚÞÞãÙÚá�ÚãììÙãäãÜäÞÚÙÛÚäÞÜäãäÝãÝÞÜÞæÞÜÛÜåÜ
äßÞæÙß ÝãáÜßàÚ�ÚåæáßÞÜÛß�ßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÚø ßÞÞÙßÛÚÙÝã ìãÙðÚ åÜ áãààßþãÙßâÜãäÚø åÜ ÝãÝÞÚïäãø åÜØßÙÞÚäßÙÜßÞã÷óÚààßÛßàæÞßâÜãäÚåÚà þÜÝãïäãåÚààûæÞÚäÞÚÚäÚààßØÙãØãÝÞßåÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞãßÝãÝÞÚïäãø Üà òÚÙÛÜâÜã
ÝãáÜßàÚÛßàæÞßÜàáãÜäÛãàïÜðÚäÞãåÚààßÙÚÞÚ�ÜÝÞÜÞæâÜãäÜßàÞÙÚÚØÙÜÛßÞãÝãáÜßàÚÝÜßØÚÙàßåÚìÜäÜâÜãäÚ
åÚàþÜÝãïäãá�ÚØÚÙàûÚàßþãÙßâÜãäÚåÚààßáãðØàÚÝÝÜÛßãììÚÙÞßåÚïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜá�ÚØãÝÝãäãÚÝÝÚÙÚøÜäØßÙÞÚãáãðØàÚÞßðÚäÞÚøØÙÚåÜÝØãÝÞÜáãàÝæØØãÙÞãåÚààßÙÚÞÚÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÚ÷
�ÂÇ#�é,�ÈÉËÇÈÌÅÍÎÃÏÃÉÉÍÆÇÈÇÍÏÅ$ÅÆÍ%ÎÍñàòÚÙÛÜâÜãòãáÜßàÚÚììÚÞÞæßæäßÛßàæÞßâÜãäÚáãðØàÚÝÝÜÛßåÚààßÝÜÞæßâÜãäÚåÚàÙÜá�ÜÚåÚäÞÚßÞÞÙßÛÚÙÝã
ÜäáãäÞÙÜÚáãààãýæÜÝÜßØÙÚÝÝãàßÝÚåÚåÚÜÝÚÙÛÜâÜÝãáÜßàÜ á�ÚØÙÚÝÝãÜàåãðÜáÜàÜãåÚààßØÚÙÝãäßøßäá�ÚßàìÜäÚåÜØãÞÚÙÜäáãäÞÙßÙÚãáãðæäýæÚáãÜäÛãàïÚÙÚÜìßðÜàÜßÙÜåÜÙÜìÚÙÜðÚäÞã�áãäÛÜÛÚäÞÜãðÚäãáãä
àßØÚÙÝãäß÷
�ÂÇ#��,�ÉÓÍÎÇÂÈÇÇÍÇÂÈ�ÃÂÄÅÌÅÍÆÍÓÅÈÉÃÃÉ�ËÇÃÎÇÃ�ÑÈÔÅ%ÉÅÈ.ßààûÚÝÜÞãåÚààßÛßàæÞßâÜãäÚøáãäåÜÛÜÝßáãäÜà ÙÜá�ÜÚåÚäÞÚøÛÚÙÙÿÝÞÜØæàßÞãæäáãäÞÙßÞÞãá�ÚÞÚäïß
áãäÞãåÚààÚßþÜàÜÞÿø åÚÜ þÜÝãïäÜø åÚÜ ÛÜäáãàÜø åÚààÚÙÜÝãÙÝÚÚåÚïàÜ ãþÜÚÞÞÜÛÜ áãðØàÚÝÝÜÛÜ ØÚÙ Üà
ÝæØÚÙßðÚäÞãåÚààãÝÞßÞãåÜþÜÝãïäã÷óÚàáãäÞÙßÞÞãåÜßÜæÞãÞÙßÜàòÚÙÛÜâÜãòãáÜßàÚÚàûæÞÚäÞÚÚ�ãÜàÝæãäæáàÚãìßðÜïàÜßÙÚÝãäãáãäÞÚäæÞÜÜä
ìãÙðßÆÓÂÅÇÇÈÜÝÚïæÚäÞÜÚàÚðÚäÞÜ)

• 
àßäßÞæÙßåÚàØÙãþàÚðßÝæáæÜÝÜÜäÞÚäåÚàßÛãÙßÙÚ+

• 
ÜàØÙãïÚÞÞãÜäåÜÛÜåæßàÜââßÞãÚïàÜãþÜÚÞÞÜÛÜåßØÚÙÝÚïæÜÙÚ+

• 
ÜÞÚðØÜåÜÛßàÜåÜÞÿåÚààûßááãÙåã

• 
àÚßâÜãäÜ ÝØÚáÜìÜá�ÚåßÝÛãàïÚÙÚØÚÙÜà ÙßïïÜæäïÜðÚäÞãåÚïàÜ ãþÜÚÞÞÜÛÜ áãäåÜÛÜÝÜ ÚàÚÝÚåÜ
ÝØÚáÜìÜá�ÚÜäáæÜÞßàÜßÞÞÜÛÜÞÿÝÜåÚÛãäãÙÚßàÜââßÙÚ+

• 
àÚðãåßàÜÞÿøïàÜÝÞÙæðÚäÞÜÚåÜÞÚðØÜåÜÛÚÙÜìÜáßåÚààÚÝÜäïãàÚßâÜãäÜåÚàØÙãïÚÞÞã+

• 
àÚ ðãåßàÜÞÿ åÜ ßÞÞÜÛßâÜãäÚ åÚààÚ ÙÚÞÜ äßÞæÙßàÜø áãðæäÜÞßÙÜÚ Úå ÜÝÞÜÞæâÜãäßàÜ æÞÜàÜ ßà
ìÙãäÞÚïïÜßðÚäÞãåÚààãÝÞßÞãåÜþÜÝãïäã÷ñàáãäÞÙßÞÞãåÚìÜäÜÝáÚàÚÙÜÝãÙÝÚáãðØàÚÝÝÜÛÚåßðÚÞÞÚÙÚÜäáßðØãÚÙÜáãäãÝáÚßààûæÞÚäÞÚæäÙæãàã

ßÞÞÜÛãäÚàØÙãáÚÝÝãåûßÜæÞã÷ñàÙÜìÜæÞãßààßÝãÞÞãÝáÙÜâÜãäÚåÚàáãäÞÙßÞÞãáãðØãÙÞßàûßæÞãðßÞÜáßÜäÞÚÙÙæâÜãäÚåÜÞßàÚØÙãáÚÝÝã÷
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�ÂÇ#��,�ÃÂÄÅÌÅÃÏÅÎÇÃÂÄÃÎÇÅ�ßÞÞãÝßàÛãýæßäÞãØÙÚÛÜÝÞãßààûßÙÞ÷ ��ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ïßÙßäÞÜÞÜ åßààß ÙÚÞÚÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÚ(ÝæÝÝÜåÜßÙÜÚÞÿ
ãÙÜââãäÞßàÚø àû�ððÜäÜÝÞÙßâÜãäÚáãðæäßàÚïßÙßäÞÜÝáÚãåÜÙÚÞÞßðÚäÞÚãßÞÞÙßÛÚÙÝãÜàÝãÝÞÚïäãßààß
ÙÚÞÚÞÚÙÙÜÞãÙÜßàÚøÞæÞÞßæäßÝÚÙÜÚåÜÝÚÙÛÜâÜÚåÜäÞÚÙÛÚäÞÜøÝÜßÜäá�ÜßÛÚØÙÚÛÚäÞÜÛßïÚäÚÙßàÜââßÞßá�Ú
åÜÞæÞÚàßÜäåÜÛÜåæßàÜââßÞß÷-àÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ åÜ äßÞæÙßÝãáÜßàÚø ÚáãäãðÜáßø ßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÚÚåÚåæáßÞÜÛßø ßÞÞÜÛßþÜàÜ ÜäðßäÜÚÙßÜäåÜÛÜåæßàÜââßÞßßìßÛãÙÚåÚààÚØÚÙÝãäÚ�ìßðÜïàÜÚÜäÝÞßÞãåÜþÜÝãïäãØÚÙÝÚïæãäãøäÚààÚåÜÝÞÜäÞÚßÙÚÚåûÜäÞÚÙÛÚäÞãøÜÝÚïæÚäÞÜãþÜÚÞÞÜÛÜ)�ÂÃÈÑÈÔÅ%ÉÅÈ)ßìßÛãÙÚåÚààÚìßðÜïàÜÚÜäáãäåÜâÜãäÚåÜìÙßïÜàÜÞÿÝãáÜã(ÚáãäãðÜáßÚåÚåæáßÞÜÛß(
ÙÚàßâÜãäßàÚÛÚäïãäãïßÙßäÞÜÞÜ ØÚÙáãÙÝÜ ÚåÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ìÜäßàÜââßÞÜ ßà ÝãÝÞÚïäãÚßà ÝæØØãÙÞã åÚààÚ
áßØßáÜÞÿïÚäÜÞãÙÜßàÜø ßà ìÜäÚåÜ ïßÙßäÞÜÙÚßÜ ðÜäãÙÜ Ü äÚáÚÝÝßÙÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ÚÝæØØãÙÞÜ ßÞÞÙßÛÚÙÝãàûßÞÞÜÛßâÜãäÚåÚÜäÚáÚÝÝßÙÜáãäÞÚÝÞÜÚåæáßÞÜÛÜÚÙÜáÙÚßÞÜÛã�ßïïÙÚïßÞÜÛÜøÚåÜ ØÚÙáãÙÝÜØÚÙïàÜßåæàÞÜá�ÚàÜ ßááãðØßïäÜäã ßÞÞÙßÛÚÙÝã ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ åÜ ßááãðØßïäßðÚäÞã ØÚÙ àû æÝáÜÞß åßààß ìÙßïÜàÜÞÿ
ÝãáÜã�ÚáãäãðÜáß÷�ÜÝØÚÞÞãßÜðÜäãÙÜø àßååãÛÚÝÜ ÙßÛÛÜÝÜ æäßÝÜÞæßâÜãäÚá�ÚÙÜá�ÜÚåßÜäÞÚÙÛÚäÞÜåÜÞæÞÚàßðÜäãÙÜàÚÝÞÙÚÞÞßðÚäÞÚÜäÞÚÝßØÚÙßÝÝÚäâßÞÚðØãÙßäÚßãåÚìÜäÜÞÜÛßåÜæäáãäÞÚÝÞãìßðÜàÜßÙÚ
ßåÚïæßÞãßïßÙßäÞÜÙÚÜåÜÙÜÞÞÜåÚàðÜäãÙÚåÜáæÙßøßÝÝÜÝÞÚäâßÚåÚåæáßâÜãäÚøÛÚäïãäãïßÙßäÞÜÞÜïàÜÜäÞÚÙÛÚäÞÜÙÚÝÜåÚäâÜßàÜäÚáÚÝÝßÙÜãÜØÚÙáãÙÝÜåÜßììÜåãìßðÜàÜßÙÚ�ÝæðßäåßÞãåÚààû�æÞãÙÜÞÿïÜæåÜâÜßÙÜß
ãÝæáãäÝÚäÝãåÚïàÜÚÝÚÙáÚäÞÜàßØãÞÚÝÞÿïÚäÜÞãÙÜßàÚ÷
�ÂÃÈÈÎÌÅÈÎÅ)ßìßÛãÙÚåÚààÚØÚÙÝãäÚßäâÜßäÚ�æàÞÙß§�ÚääÜ ÜäáãäåÜâÜãäÚåÜ ìÙßïÜàÜÞÿÝãáÜã(
ÚáãäãðÜáßÚÝßäÜÞßÙÜã�ßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÚÛÚäïãäãïßÙßäÞÜÞÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜÚÝÚÙÛÜâÜìÜäßàÜââßÞÜßÝãÝÞÚäÚÙÚàß
ØÚÙðßäÚäâß ßà åãðÜáÜàÜãø Üà ðßäÞÚäÜðÚäÞãåÚààÚ ßæÞãäãðÜÚ ÙÚÝÜåæÚø Üà ÙßààÚäÞßðÚäÞãåÚà
åÚáßåÜðÚäÞãáãïäÜÞÜÛãÚøýæßäåãÙÜÝæàÞßßÝÝãàæÞßðÚäÞÚÜäåÜÝØÚäÝßþÜàÚøßáßæÝßåÜæäÝÜïäÜìÜáßÞÜÛãåÚÞÚÙÜãÙßðÚäÞãåÚààÚáãäåÜâÜãäÜØÝÜáã(ìÜÝÜá�ÚøÜàáãààãáßðÚäÞãÙÚÝÜåÚäâÜßàÚÜä
ßÝÚåÜ�ÜØãÝãÚå�ò�÷

�ÂÃÈÏÅÆÈ$ÅÉÅ¥ßìßÛãÙÚåÚààÚØÚÙÝãäÚáãäåÜÝßþÜàÜÞÿáÚÙÞÜìÜáßÞßÛÚäïãäãïßÙßäÞÜÞÜøßØßÙÞÜÙÚåßààûÚÞÿØÙÚáãáÚø ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ åÜ äßÞæÙßÝãáÜã(ÚåæáßÞÜÛßø ßïïÙÚïßÞÜÛßø åÜ ÝÛÜàæØØãÚðßäÞÚäÜðÚäÞãåÚààÚßæÞãäãðÜÚÙÚÝÜåæÚøåÜßÝÝÜÝÞÚäâßÚáæÙßøåÜßááãðØßïäßðÚäÞãßààÚßæÞãäãðÜÚåÜÛÜÞßÚàßÛãÙßÞÜÛÚøÞæÞÞÜ ÜäÞÚÙÛÚäÞÜ ØÙÜðßÙÜßðÚäÞÚìÜäßàÜââßÞÜ ßààßïßÙßäâÜßåÚààûÜäÞÚïÙßâÜãäÚÚåÚààßØÚÙðßäÚäâßßà
ØÙãØÙÜãåãðÜáÜàÜãåÚààßØÚÙÝãäßåÜÝßþÜàÚÚÝãàãàßååãÛÚýæÚÝÞßäãäÝÜßØÜYÙÜÝØãäåÚäÞÚßàþÜÝãïäã
åÚàåÜÝßþÜàÚøìÜäßàÜââßÞÚßààßÙÚÝÜåÚäâÜßàÜÞÿåÚàåÜÝßþÜàÚÜäÝÞÙæÞÞæÙßßåÚïæßÞßßàþÜÝãïäã

�ÂÃÈÈÏËÉÇÅ ÅÎÏÅÑÑÅÓÍÉÇ&)ßìßÛãÙÚåÜ ØÚÙÝãäÚßåæàÞÚ�ö�(§�ßääÜáãäØÙãþàÚðßÞÜá�ÚÝãáÜã(
ÚáãäãðÜá�ÚåÜØÚäåÚäÞÜ åßà åÜÝßïÜãàßÛãÙßÞÜÛãø ßþÜÞßÞÜÛãø ìßðÜàÜßÙÚø åÜ äßÞæÙßÙÚàßâÜãäßàÚÚ�ã
ØÝÜáãàãïÜáßø ÛÚäïãäã ÙÚßàÜââßÞÜ ØÙãïÚÞÞÜ ÜäåÜÛÜåæßàÜââßÞÜ ìÜäßàÜââßÞÜ ßààûãÙÜÚäÞßðÚäÞã Ú
àûßááãðØßïäßðÚäÞãÚåæáßÞÜÛãØÚÙ àßØÙãðãâÜãäÚåÚààûßæÞãäãðßåÚààßØÚÙÝãäßäÚààßÙÜáÚÙáßåÜ
ÝãàæâÜãäÜßàØÙãØÙÜãåÜÝßïÜãáãäàûãþÜÚÞÞÜÛãåÜàÜðÜÞßÙÚÜàØÜYØãÝÝÜþÜàÚàßáÙãäÜáÜââßâÜãäÚÜäØÚÙáãÙÝÜåÜ
äßÞæÙßÚÝáàæÝÜÛßðÚäÞÚßÝÝÜÝÞÚäâÜßàÚ÷üûæÞÜàÜââãåÚà ÝÚÙÛÜâÜãåÜ ÜäÝÚÙÜðÚäÞãÝãáÜãàßÛãÙßÞÜÛã̈ ©ª«¬¬®©̄°±²««³̄́«́µ̄« °́¶·̧«±°«° ©̄°́¶·̧«±°¹¹́°®±°¬±¶̄¬¹±®©̄ ¹́ º̧¶°±́̄ «»̄¹·¹̄²̄±°»°©¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°±°̄¹º»»°́́¯·̧®°́́ ¯»ª«̄º́
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• ©ª̄¹°°Ø«¶̄©̄«̧°»°©©ªº́°±́°
• ¬º̄«±»̧Û¹¶¶«́«º±«Þº́«»̄·¹¹̄³̄©°±̄́°̧µ°±́»°̄ °́±º́̄ ·°̧ ©°®®°ßÙá¹©«¹¬°±»°±́̄°»̄¹¬°±»°±́̄ Ø̄±«©èÿ®̧«»ß¬±°¹¬©º¹̄±°ß·°̧ ®±̄ ©̄±°«ß»°̄·«̧°±́̄ ·̄ï °̧¶́̄ ¹°·̧°¹°±́̄ ·«̧°±́̄ ·̄ï·̧¹¹̄¶̄ã·«̧¯«©é�»°©©ª°¬¬°»°±²«́ «̧©̄©̧Õ¼î°©̄¶̄±̄¶µ̄́«©°��á¬¶°»««̧́ Ùè·«̧́°®°±°̧«©°°·«̧«¶°±̧́«́±̄³«¹°«̄¬°ØØ̄¬̄°±́̄ Ø«¶̄©̄«̧¯ »̄¬º̄«©©«¹¬«©«»̄°Þº̄µ«©°±²«̄¹°°ãÙ

©«¹¶¶«»̄Þº°¹́°»º°µ¬̄¬¹́¯́ º̧̄Û©«¹̄́º«²̄±°°¬±¶̄¬«»°©©ªº́°±́°¸̄©°µ«±́°«̄Ø̄±̄»°©©«»°́°̧¶̄±«²̄±°»°©³̄¹®±»̄¹¹́°®±°¬±¶̄¬Ù
Õ©¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°·̧°¹º¶°©ª°¹̄¹́°±²«»̄º±³̄¹®±»̄ ±̄́°̧µ°±́°¬±¶̄¬Þº«±»©«¹̄́º«²̄±°°¬±¶̄¬«»°©©ªº́°±́°ß ¬¹� ¬«©¬©«́«ß ¹̄« ±̄Ø°̧̧̄°«© µ«©̧°»°© ¶̄±̄¶µ̄́«©°»°© ¶̄±̄¶«©̄¶°±́«̧°»̄¬º̄«©©ª«̧́ ÙèÕ© ¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°·°̧àÖ °́±º́«µ«©º́«̧°¬¶·©°¹¹̄µ«¶°±́°©«¹̄́º«²̄±°·°̧ µ°̧Ø̄̄¬«̧°¹°¬±¬̧°́«¶°±́° «́©°·̧°¹º±²̄±°»̄³̄¹®±¬̧¸̄¹·±»««©©« °̧«©́Û°·̧́Û« «́© Ø̄±°¬±¹̄»°̧«̧°¬¶·©°¹¹̄µ«¶°±́°©«¹̄́º«²̄±°í»°©±º¬©°¬±̧ Ø̄°̧¯¶°±́«í

• «©́ °̧ °±̧́«́° ±± ¸̄©°µ«±́̄ «̄ Ø̄±̄ ¹̄°° á°¹Ù ·°±¹̄±̄ »̄ ±̄µ«©̄»̄́Ûß ±̄»°±±̄́Û »̄«¬¬¶·«®±«¶°±́ß«¹¹°®±»̄¶«±́°±̄¶°±́×«©̄¶°±́̄ ·°̧ ¯¬«¹̄»̄¹°·«̧«²̄±°°»̄µ̧²̄ß°̧®«²̄±̄ ±̄·¹«Ø«µ̧°»°̄±º¬©°̄¬±¶̄±̧¯°¬¬ÙÙã
• ·«̧́ ¬̄©«̧¯¹·°¹°±°̧¹°°»±̄»̄¹·°±¹«³̄©̄ »̄¬«̧«́́ °̧°°¬¬°²̄±«©°á±¹·°¹°̧»̄±«̧°̄»°©µ̄µ°̧°¬¶º±°ã
• «¹¹°±²«́́«©°»̄º±«°̧́°·«̧°±́«©°»̄¹¹́°®±
• ¶º©́ ·̧̄³©°¶«́̄¬̄́Û»°©±º¬©°



 42

»°̄ °́±º́̄ ·°̧ ©°®®°¬±̧ Ø̄°̧¯¶°±́«í
• «©́ °̧¹·°¹°¹¹́°±º́°«Ø«µ̧°»̄«©́¸̄ Ø«¶̄©̄«̧¯ ±°̄ ¬±Ø̧±́̄ »°̄Þº«©̄ ¹̄«± °́±º́̄ á°¹Ù·«̧́°¬̄·«²̄±°«©¬¹́»̄¸̄¬µ°̧¯°«¹¹̄¹́°±²°»¶̄¬̄©̄«̧ã̄
• 
¯¶·¹¹̄³̄©̄́ Û»°© ¬̄±µ©®̄¶°±́·°̧ ©̧¹́°¹¹«¹̄́º«²̄±°»̄ Ø̧«®̄©̄ Û́¹¬̄ø°¬±¶̄¬«ß¹«±̄́«̧«̄°¬¬ÙÙÜ«¹º¹¹̄¹́°±²«»̄·«́¸̄¶±̄¶³̄©̄«̧°¯¶¶³̄©̄«̧°á¬±°¹¬©º¹̄±°»°©©«¬«¹«»̄«³̄́«²̄±°ß±±»̄ ©º¹¹ã«±¬Ý°¬̄±́°¹́«́°¹¬©º»°©«·¹¹̄³̄©̄ Û́»̄ ±̄́°̧µ°±́̄ »̄ ±«́º̧«°¬±¶̄¬«á»̧̄°́́«

±̄»̧̄°́́«ãÙ

�ÆÉÐÉ¿ÉÍÉÉË¿Ì¾ÒÌË¿ÊÌÏÊËÊÐÉÏÊÍÉ¾Ì¿¿Ê
Õ±µ̄«®°±°̧«©°©̄¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°´̄°±°¬±́»°̄¹°®º°±́̄ ©̄¶́̄̄ ·°̧ ©ª̄±»̄µ̄»º«²̄±°»°©©ª°±́̄ Û́»°©¹¹́°®±°¬±¶̄¬»̧̄°́́á¬±̧́ ³̄º́ãí
©̄¹¹́°®±±±·ºà¹º·°̧«̧°»̄±̧¶« º±«°±́̄ Û́¬¶·©°¹¹̄µ««±±º«·«̧¯«©©«»̄ØØ°̧°±²«´̧«©«¹̄́º«²̄±°°¬±¶̄¬«°ØØ°́́ µ̄«»°©©ªº́°±́°×Ø«¶̄®©̄«¬¶°±̄»̄µ̄»º«́««©©ª«̧́ Ùé°©̄¶̄±̄¶µ̄́«©°¶̄±̄¶«©̄¶°±́«̧°á̄±°̧©«²̄±°«Þº«±́·̧°µ̄¹́»«©©ª«̧́ Ùùç»°©©«ìäêÚîìêÕ�ä»°©·̧°¹°±́°ê°®©«¶°±́ã»°©©ªº́°±́°×Ø«¶̄®©̄«¹́°¹¹«å±¹̄»°̧«́¬Ý°¹̄ ´̧«́́«¬¶º±Þº°»̄ º± ±̄́°̧µ°±́¬Ý°µ̄°±°»̄¹·¹́¹ºµ«©º́«²̄±°°·̧®°́́º«©̄ Û́¬¶·©°¹¹̄µ«»̄¹°̧µ̄²̄¹¬̄«©°ßÞº°¹́ªº©́¯¶»µ̧Û¬±·̧·̧̄«µ«©º́«²̄±°¶́̄µ«́«ß¹·°¬̄Ø̄¬«̧°©°¹¬°©́°±̄́°̧¶̄±̄»̄»º̧«́«ß°±́̄ Û́¶°±¹̄©°ß¬±»̄²̄±̄»«©©°Þº«©̄ »̄·°±»°©ª°̧®«²̄±°»°© ¹¹́°®±°¬±¶̄¬á̄±¬±¹̄»°̧«²̄±°»°© �¬±̧́«́́ ¬±©ªº́°±́°¬̧̄¬«©«·̧®°́́º«©̄ Û́¬±»̄µ̄¹«·°̧ ©ªº¹¬̄́«»«©©¹́«́»̄³̄¹®±ãÙÕ©¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°ß¹°¶·̧°¬±¶́̄µ«²̄±°¬°̧°±́°ß·̧́Û·̧·̧°̧º±̄±́°̧µ°±́°¬±¶̄¬¬Ý°¹º·°̧¯ ©ª°±́̄ Û́¶«¹¹̄¶«»°́°̧¶̄±«́«»«©©«µ«©º́«²̄±°´̧«¹̄́º«²̄±°°¬±¶̄¬«°ØØ°́́ µ̄«°¶̄±̄¶µ̄́«©°«©̄¶°±́«̧°¸̄©°µ«±́°±°©¬«¹»̄¹·°¬̄°ÙÜª̄±́°̧µ°±́°¬±¶̄¬ ±̄»̧̄°́́á«®°µ©«²̄±̄ß °¹°±²̄±̄»«© ·«®«¶°±́»̄ «̧́Ø̄Ø°·°̧ ¹°̧µ̄²̄
¬¶º±«©̄ã·ºàµ°±̧̄°¬±¬°¹¹»̄±̧¶«¹º³«¹°«±±º«á«±±¹¬©«¹́¬̄ß¹°©°®«́«© ¬̄¬©¹¬©«¹́¬̄ãÙ
Á��ÏÊË¿¾É�Ç¿ÊÇËÅ¿ÅË¿ÇÐÔÌ¾ÌÎÉÓÌËÈÌÌÏÏÌÈÉÊËÅÆÉ
�º«©̧«µ̄ ¹̄«º±«¹̄́º«²̄±°»̄³̄¹®±»̄¹¹́°®±°¬±¶̄¬º̧®°±́°°»°¬¬°²̄±«©°ß·°̧ Ø«̧Ø̧±́°«»º±«¯¶·̧°µ̄¹́«¹·°¹«±°̧¹«·°̧ ±̄́°̧µ°±́̄ ©°®«́¯ «©©«¹«©º́°á°¹Ù¹·°¹°¶°»̄¬Ý°±°¬°¹¹«̧°̄ã«©©ª«³̄́«²̄±°á¹·°¹«¹́ «̧̧»̄±«̧«̄ ±̄»̄¹·°±¹«³̄©°ãÖ·¹¹̄³̄©°©ª°̧®«²̄±°»̄ º±¬±̧́ ³̄º́º±««́±́º¶ß±±¸̄·°́³̄̄©°±°©©ª«̧¬»°©©ª«±±ßØ̄±«úëë°º̧ÙÕ±́«©̄ ¹̄́º«²̄±̄±±Ö¸̄¬Ý̄°¹́©̄¬̄±µ©®̄¶°±́±̄»̧̄°́́ß¶°»̄«±́°µ«©º́«²̄±°»°©©ª«̄º́¬Ý°·́°̧³³°°¹¹°̧°®«̧«±́̄ ́»«̄Ø«¶̄©̄«̧¯ °́±º́̄ ·°̧ ©°®®°ÙÕ± «́©̄ ¹̄́º«²̄±̄ß °¹¹°±» ©̄ ¬±̧́ ³̄º́Ø̄±«©̄²²«́«©©«¬·°̧́ º̧««±¬Ý°·«̧²̄«©°»̄ «́©̄ ¹·°¹°¹́ «̧̧»̄±«̧°̄ß ©̄ ³°±°Ø̄¬̄«̧̄»°µ°»̄¶¹́ «̧̧°©ªº́̄©̄²²Ø̄±«©̄²²«́»°©©¹́°¹¹ß ·°±«©ª³³©̄®»̄°̧¹́¯́º²̄±°»̄Þº«±́·°̧¬°·̄́°©ª̄¶·¹¹̄³̄©̄ Û́»̄«¬¬°»°̧°«¹º¬¬°¹¹̄µ̄¹¹́°®±̄°¬±¶̄¬̄Ù
ÁÁ�ÒÌ¾É�ÉÏ�ÌÌÏÊË¿¾ÊÆÆÉ
Üªä¶¶̄±̄¹́ «̧²̄±°¬¶º±«©°·́Û̧°ØØ°́́º«̧°Ø«̧°ØØ°́́º«̧°¯¬±̧́©©̄ ¸̄́°±º́̄ ··̧́º±̄«©Ø̄±°»̄µ°̧Ø̄̄¬«̧°©«µ°̧»̄̄¬̄́Û»°©©°»̄¬Ý̄«̧«²̄±̄ °̧¹°»«©©ªº́°±́°«̄Ø̄±̄»°©©ª́́°±̄¶°±́»̄ ±̄́°̧µ°±́̄ »̄´̄·°¬±¶̄¬ÙÕ© ¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°µ°̧Ø̄̄¬Ý°̧Û ©̄ ¸̄¹·°́́»°©©°¬±»̄²̄±̄ ¬±¬̧»«́°¬© ·̧®°́́»ª«̄º́ß ¬Ý°¬¹́¯́º̄¹¬±̄©·̧°¹º··¹́»°©©«¬±¬°¹¹̄±°»°©¹¹́°®±°¬±¶̄¬á»̧̄°́́̄±»̧̄°́́ã

Á��ÉË¿Ì¾¾ÇÈÉÊËÌÌ¾ÌÒÊÏÅÍÌÆÆÑÉË¿Ì¾ÒÌË¿ÊÌÏÊËÊÐÉÏÊ
Õ© ³°±°Ø̄¬̄ ¬±¬°¹¹ á»̧̄°́́  ±̄»̧̄°́́ã µ̄°±° °̧µ¬«́ß ¬±³³©̄® »̄ °̧¹́¯́º²̄±°
«©©ªä¶¶̄±̄¹́ «̧²̄±°¬¶º±«©°»̄Þº«±́®̄Û·°̧¬°·̄́µµ°̧»̄·«®«¶°±́»̄Þº«±́±±µ°̧¹«́®̧«²̄°«»«®°µ©«²̄±°́«̧Ø̄Ø«̧«̄ßÞº«±»̄©³°±°Ø̄¬̄«̧̄±±©º́̄©̄²²̄·°̧ ©̄Ø̄±°·°̧ ©̄Þº«©°Ö¹́«́°̧®«́··º̧°Þº«±»ß ±̄µ̄«®°±°̧«©°ß±±¬©©«³̧̄ ±°̄ °̧́¶̄±̄¬±¬̧»«́̄ ±°©¬±̧́«́́»ª«̄º́¬±»̄µ̄¹¬©¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°Ù



 43

Õ©³°±°Ø̄¬̄µ̄°±°±̄́°̧ ̧́́Þº«±»¬°¹¹«©«¬©©«³̧«²̄±°»°©³°±°Ø̄¬̄«̧̄«©¬±̧́«́́¬±¬̧»«́¬©¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°°Þº«±»¹̄¶»̄Ø̄¬«©«¬¶·©°¹¹̄µ«¹̄́º«²̄±°¹¬̄ø°¬±¶̄¬«̄±¶«±̄°̧«́«©°»«Ø«̧µ°±̧̄¶°±©«±°¬°¹¹̄́Û»°©³°±°Ø̄¬̄°¬±¶̄¬ÙÕ±°±̧́«¶³°©° ·̄́°¹̄ á̧°µ¬« ±̄́°̧ º̧²̄±°ã ©̄¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°Ø«̧Û°µ̄±¬°̧° «́©̄ ¹̄́º«²̄±̄»««··¹̄́« °̧©«²̄±°¶́̄µ«́«ß¬Ý°¬¹́¯́ º̧̄Û ©̄ ·̧°¹º··¹́·°̧ ©«¶»̄Ø̄¬«»°© ·̧µµ°»̄¶°±́»̄¬±¬°¹¹̄±°³°±°Ø̄¬̄Ù



 44

ü½	�ôóô����½����	ò���ò��ô�����½�ô

��òË¿Ì¾ÒÌË¿ÉÌÏÊËÊÐÉÏÉÔÌ¾ÉÆ ÎÊÎ¿ÌÓËÊÅÆÆÅÍÊÐÉÏÉÆÉÅ¾É¿ýÍÉÔÌ¾ÎÊËÌ�¾ÅÓÉÆÉÌÔÌ¾
ÎÊÎ¿ÌÓËÊÅÆÆÌ�ÅÐÉÓÆÉÌËÌÆÆÌÅ¿¿ÉÒÉ¿ýÍÉÏÇ¾Å

Õ±¬±¹̄»°̧«²̄±°»°©©«·©̄´̄¬« °̧®̄±«©°«¹¹́°®±»°©©«»¶̄¬̄©̄«̧¯́Û»°©©°·°̧¹±°Ø̧«®̄©̄ °±±«º́¹ºØØ̄¬̄°±́̄ °«¹¹́°®±»°©©°Ø«¶̄®©̄°±°©©°«́́ µ̄́̄Û»̄ ¬º̧«ß ¬Ý°¸̄¬Ý̄°»°¹°¶·̧°·̄ï»̄·̧®̧«¶¶«̧°°»̄¹¬̄·©̄±«̧°«©̄µ°©©»̄ä¶³̄́Ú°̧¸̧̄́«̄©°á�̄¹́ °̧́́ã®©̄ ±̄́°̧µ°±́̄ «¹¹́°®±»°©©«»¶̄¬̄©̄«̧¯́Ûß¹¹́°±º́̄ »«!±»̄ °̧®̄±«©̄ßÖØ«́́«¹«©µ«́ º́́«©«»̄¹¬̄·©̄±«¹·°¬̄Ø̄¬«»̄ «́©̄ ¹́ º̧¶°±́̄ß«»̄¹·¹̄²̄±°»°©¼°̧µ̄²̄¼¬̄«©°·°̧ ©°¹̄±®©°·̧®°́́º«©̄ Û́»ª«̄º́ß¬¶°»«°̧®©«¶°±́«²̄±̄°»̄¹¬̄·©̄±°«··̧µ«́°«©̄µ°©©»̄ä¶³̄́Ù
¼̄¸̄±µ̄«·°̧́«±́«©©° °̧®©«¶°±́«²̄±̄®̄Û«··̧µ«́°°µ̄®°±́̄ á°¹Ù·°̧ ³º±¹¬̄ø«¹¹̄¹́°±²̄«©°«±²̄«±̄ß ·°̧ »̄¹«³̄©̄ °·°̧ ¶«©«́¯ °̧́¶̄±«©̄ °·°̧ ³º±±«́«©̄ Û́ãß ·°̧ ®©̄ ±̄́°̧µ°±́̄ °¬±¶̄¬̄
Ø̄±«©̄²²«́¯«©¹¹́°®±«©©«»¶̄¬̄©̄«̧¯́ÛÙ
¼°¶·̧°«©̄µ°©©»̄ä¶³̄́¹̄ »̄¹¬̄·©̄±°̧«±±°¹·°̧¯¶°±́°̧«±±«©́¸̄ ±̄́°̧µ°±́̄ Ø̄±«©̄²²«́¯ «©©«»¶̄¬̄©̄«̧¯́Û°¹¹́°±º́̄ ¬±Ø̄±«±²̄«¶°±́̄ ¹·°¬̄Ø̄¬̄ °̧®̄±«©̄ á°¹Ù!±»±±«º́¹ºØØ̄¬̄°±²°ãÙ



 45

ü½	�ôóô����½����	ò���ò��ô�����½�ô

���ÊË¿¾É�ÇÈÉÊËÌÏÊÐÇËÅÆÌÔÌ¾ÎÌ¾ÒÉÈÉÊÍÉ�ÌË¿¾Ê�ÉÇ¾ËÊòË¿ÌÓ¾Å¿Ê

Á�½ÏÏÌÎÎÊÅÆÎÌ¾ÒÉÈÉÊ
ä© ¹°̧µ̄²̄»̄å°±̧́»̄º̧± ±̄́°®̧«́á®«̧«±́̄ ́«́́ «̧µ°̧¹¬±µ°±²̄±̄´̧«äÙåÙ°®°¹̧́ã̄¬±¬±̧́ ³̄º́°¬±¶̄¬¬¶º±«©° ¹±«¶¶°¹¹̄ ±̄µ̄«·̧̧̄̄ «̧́«̄º́°±́̄ º©́ «̧¹°¹¹«±́«¬̄±Þº°±±̄ ±̄¹̄́º«²̄±°»̄»°́°̧̧̄«¶°±́Ø̄¹̄¬°¬®±̄́µ̄́«©°»«·́°̧¬¶·̧¶°́́°̧°©« °̧¹̄»º««º́±¶̄«±̄«¹¹°±²«»̄º±¹¹́°®±·̧©º±®«́°»̄µ°̧¹̄Ø̄¬«́ÙÜª«¬¬°¹¹µ̄°±°°ØØ°́́º«́¹º©©«³«¹°»̄º±·̧®°́́ß¬±¬̧»«́́ «̧¼°̧µ̄²̄¼¬̄«©°¬¶º±«©°°º́°±́°×¹º«Ø«¶̄®©̄«ß Ø̄±«©̄²²«́«í

- ®«̧«±́̄ °̧©«¬±¹°̧µ«²̄±°»°©©«̧°¹̄»º««º́±¶̄«»°©¹®®°́́̄±́°̧°¹¹«́"
- ¹¹́°±°̧°©«Ø«¶̄®©̄«»̄¸̄Ø°̧¯¶°±́"
- °µ̄́«̧°̄©¸̄¬µ°̧̄±ê¼äÜ«µ«©º́«²̄±°¹º©©«·°̧́ ±̄°±²«°»«»°®º«́°²²«»°©©«¸̄¹·¹́«¹°¶̄ø̧°¹̄»°±²̄«©°»̄¬°±̧́»̄º̧±±̄́°®̧«́ «Ø«µ̧°»°©©ªº́°±́° ÖØ«́́«»̄±̧¶« ±̄¶«±̄°̧« ±̄́°®̧«́«ß»«© ¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°¬¶º±«©°°»«©©ª#Ù�Ù�á#±̄́Û»̄µ«©º́«²̄±°¶º©́ »̄̄¶°±¹̄±«©°·̧°¹¹©ªä¹©ãÙ

��ü¾ÉÊ¾É¿ýÍÑÉË¿Ì¾ÒÌË¿ÊÏÊÐÇËÅÆÌ
Õ±¬±¹̄»°̧«²̄±°»°©©« »̄¹·±̄³̄©̄ Û́»°©©° ¸̄¹̧¹° Ø̄±«±²̄«̧°̄¬¶º±«©̄ »°¹́±̄«́°«Þº°¹́
±̄́°̧µ°±́ß µ̄°±° ¹́«³̄©̄́  ©ª«¬¬°¹¹ ·̧̧̄¯́«̧̄ «© ¹°̧µ̄²̄ »̄ ¬°±̧́ »̄º̧± ±̄́°®̧«́ ¬±
¬±̧́ ³̄º²̄±°¬¶º±«©°ßµ«©º́«±»í
• ¹̄́º«²̄±°¹«±̄́«̧«̄"
• ¹̄́º«²̄±°Ø«¶̄©̄«̧°°«¶³̄°±́«©°"
• ¹̄́º«²̄±°»̄»̄¹«®̄¹¬̄ø°¬±¶̄¬
¬¶°¹°®º°Ù
ùÙ ·°̧¹±°¹©°á¹°±²«±°¹¹º±Ø«¶̄©̄«̧°°¹̄¹́°±́°ã·«̧²̄«©¶°±́°±±«º́¹ºØØ̄¬̄°±́̄ß
æÙ ·°̧¹±°·«̧²̄«©¶°±́°±±«º́¹ºØØ̄¬̄°±́̄ß ¬± °̧́°Ø«¶̄©̄«̧°°¹̄¹́°±́°ß ¶«Ø̧«®̄©°á¹ºµ«©º́«²̄±°»°©¼°̧µ̄²̄¹¬̄«©°ã¬±·̧°¬°»°±²«ß±°©©«¶°»°¹̄¶«¬«́°®̧̄«ß»°©©°¹̄́º«²̄±̄¬±¶«®®̧̄°Ø̧«®̄©̄ Û́°¬±¶̄¬«ß°®«̧«±́°±»©«©̄¹́«»ª«́́°¹«°µ°±́º«©°ß ±̄¬±¹̄»°̧«²̄±°»̄Þº°¹́¯¬̧¯́°̧ Ù̄

ì°̧ ©°¬«̧«́́°̧¹̄́¬̄Ý°»°©¹°̧µ̄²̄±±¹̄·¹¹±·̧°±»°̧°̄±¬±¹̄»°̧«²̄±°©°»¶«±»°»̄·°̧¹±°«©©°́́ «́°Ù

Ü°»¶«±»°µ°̧«̧±±µ«©º́«́°»«© ¼°̧µ̄²̄¼¬̄«©° ±̄ «̧¬¬̧»¬±©ª�Þº̄·°»°©å°±̧́»̄º̧±±̄́°®̧«́¹º©©«³«¹°»°©©«¬°̧́ Ø̄̄¬«²̄±°¶°»̄¬«á#��ß¶°»̄¬»̄³«¹°ßµ°̧³«©°»ª̄±µ«©̄»̄́ÛãÙ

Â��ÊË¿¾É�ÇÈÉÊËÌÍÌÆÆÑ½ÐÐÉËÉÎ¿¾ÅÈÉÊËÌ�ÊÐÇËÅÆÌÅÆÏÊÎ¿ÊÍÌÆÎÌ¾ÒÉÈÉÊ
Üªä¶¶̄±̄¹́ «̧²̄±°¬¶º±«©°±±·«̧́°¬̄·««©©«·«̧́°»°©¬¹́»°©¹°̧µ̄²̄»̄å�Õ °̧©«́̄µ«©©«¹·°¹«»̄´̧«¹·̧́»«°·°̧ ©̄¬°±̧́ß¬Ý°Ö¹°¶·̧°¬¶·©°́«¶°±́°«¬«̧¬̄»°©©ªº́°±́°Ù
¼º©¸̄¶«±°±́°¬¹́»°©¹°̧µ̄²̄áØ̧°Þº°±²««©¬°±̧́»̄º̧±±̄́°®̧«́±̄¬©º¹·«¹́ã�·̧°µ̄¹́«©«·«̧́°¬̄·«²̄±°¬¶º±«©°¶°»̄«±́°¬±̧́ ³̄º²̄±°¬̧¸̄¹·±»°±́°«©Â�$»°©¬¹́ß¬«©¬©«́« ±̄¶̄¹º̧«®̧̄±«©̄°̧«Ùîªß ±̄©́ °̧ß ·̧°µ̄¹́ ©̄ ¸̄¬±¹¬̄¶°±́»̄º± º©́°̧̧̄°¬±̧́ ³̄º́¬¶º±«©° ¸̄¹·°́́«Þº°©©®̧̄±«©̄°̧̧»̄±«̧̄¬«̧«́́°̧²̄²«́»«º±̄µ°̧¹«©̄ Û́ß¹́«³̄©̄ ́ ·°̧ Ø«¹¬°»̄Õ¼îî»°©±º¬©°Ø«¶̄©̄«̧°»°©©ªº́°±́°ÙǟØ̄±̄»°©©«̄±»̄µ̄»º«²̄±°»°©©«Þº́«»̄¬¹́»°© ¹°̧µ̄²̄«®°µ©«́««¬«̧¬̄»°©©ªº́°±́°̄©±º¬©°»̄¸̄Ø°̧¯¶°±́·°̧ ©̄¬«©¬©»°©©ªÕ¼îî¹̄¬±¹̄»°̧°̧Û¬¹́¯́ º̄́°¹¬©º¹̄µ«¶°±́°»«©©ªº́°±́°°»«©¹º¬±̄º®°¬±µ̄µ°±́°¶̧°ºþ̧̄ß«±¬Ý°¹°̄©±º¬©°«±«®̧«Ø̄¬̧ ¹̄º©́¯·̄ï«¶·̄Ù�©̄ °µ°±́º«©̄ «©́¸̄¬±µ̄µ°±́̄ µ°̧ «̧±±¬±¹̄»°̧«́̄ ±º¬©°«·«̧́°ß¸̄©°µ«±́°¹©«̄Ø̄±̄»°©©«°µ°±́º«©°·«̧́°¬̄·«²̄±°
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TABELLA A – MERITO SCOLASTICO

ÉÊËÌÍÎÏÎÊÌÐÑÒÓÔÎÑÔÕÎÕÕÖÓÒÑÌ
×ØÙÚÛÜÝÚÞßØÞÚàÛ áâãÞÚÛääØåãÛæÚçÚ
è ééêéëìíî ïðíìñìíò ïìíòïìíñ ðóíôììíõ ðîíìòìíô ðñíòôìíï ðõíôöìíð ðôíìîìíö ððíòõìíì ðöíôì÷ë øë

ø ùúêúëöíî ôõíïñöíò ôôíìïöíñ ôðíòìöíõ ôöíïòöíô ôìíìôöíï ïîíòööíð ïòíïîöíö ïñíìõöíì ïôíòð

û üë
ðíî õîíññðíò õòíïïðíñ õñíììðíõ õôíñòðíô õïíïôðíï õðíìöðíð õìíñîðíö ôóíïõðíì ôîíìð
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TABELLA  BýASSEGNAZIONE PUNTEGGI/VOTI 
þÿ����������ÿ������	��	
�������		�	�ÿ����ÿ�	���	��ÿ�	�������������ÿ����	�ÿ��ÿ��	����	�

ÉÊËÌÍÎÏÎÊÌÐÑÒÓÔÎÕÖÓÒÑÌ
��ÞÛ�Ú�ãÚ �ËÐ�ÔÒÏÏÎÖÐÒ�ÔÍÔ
��������� !"����#!��!îó $�%&  �'�( îó#)� �
��������� !"����#!��! ì $�%*�+ �� �( ì#)� �
��������� !"����#!��! ö $�%,)���( ö#)� �
��������� !"����#!��! ð $�%*�+-�� �( ð#)� �
��������� !"����#!��! ï $�%.)//�-��� �( ï#)� �
��������� !"����#!�����/������! ô $�%0�+)//�-��� �( ô#)� �
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TABELLA  CýSITUAZIONE ISEE 

1234566789:;2<=83>=<82<=2?@?:;=ABCDEEFGHIJJKHLFJFLHMNOPEIQIRHCHEFSDJEDJGD TUV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2]=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;;̂ab

\cV?3W8
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78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;eb

\fV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2g=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;cb

\eV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2h=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;\\b

\iV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2j=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;\kb

\aV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2l=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;\ib

\mV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2n=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;\fb

\kV?3W8

1234566789:;2<=X2YV<=Z2W<:8;9:;2<=V<=X=7=3W=V8[\X=3W=Z8Y2o=;̂8YV2<W27=<89:3W=7:;<=778W2IJJKHY838Y24_̀57:;:92<2
78V=37=3W=Y:@@82<:W27=;TUb
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 In apertura di seduta, dopo una prima fase dedicata alle comunicazioni 
urgenti, il Presidente del Consiglio Fasano passa alla trattazione dell’argomento 
iscritto all’ordine del giorno: “Regolamenti per l’accesso al Servizio sociale e ai servizi 
a domanda individuale erogati dal Settore socioeducativo”, già discusso nella seduta 
del 16 marzo 2009 atto n. 21.  
 
 Dopo una breve sospensiva, il consigliere Bongiovanni chiede che la votazione 
venga fatta in base art. 16, comma 5, del vigente regolamento del Consiglio 
comunale. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 1 alla delibera e 
si determina il seguente risultato (All. A all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 18 
Voti favorevoli:  n. 18  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 1 
approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 2 alla delibera e 
si determina il seguente risultato (All. B all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 18 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 1 Martino 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 2 
approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 4 alla delibera e 
si determina il seguente risultato (All. C all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 4 
approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 5 alla delibera e 
si determina il seguente risultato (All. D all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 18 
Voti favorevoli:  n. 18  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
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 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 5 
approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 6 alla delibera e 
si determina il seguente risultato (All. E all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 6 
approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 3 – Premessa - 
alla delibera e si determina il seguente risultato (All. F all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 3 - 
Premessa - approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 3 – Modalità di 
Formulazione della Graduatoria di Accesso agli Asili Nido - alla delibera e si 
determina il seguente risultato (All. G all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 3 - 
Modalità di Formulazione della Graduatoria di Accesso agli Asili Nido - approvato. 
 
 Il consigliere Bongiovanni chiede una breve sospensiva al termine della quale il 
Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 3 – Modalità di 
assegnazione del posto agli Asili Nido - alla delibera e si determina il seguente 
risultato (All. H all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 3 - 
Modalità di assegnazione del posto agli Asili Nido - approvato. 
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 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 3 – Modalità di 
Formulazione della Graduatoria di Accesso ai Centri prima infanzia - alla delibera e si 
determina il seguente risultato (All. I all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 3 - 
Modalità di Formulazione della Graduatoria di Accesso ai Centri prima infanzia - 
approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione l’Allegato 3 – Modalità di 
assegnazione del posto ai Centri prima infanzia - alla delibera e si determina il 
seguente risultato (All. L all’originale dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara l’Allegato 3 - 
Modalità di assegnazione del posto ai Centri prima infanzia - approvato. 
 
 Il Presidente del Consiglio Fasano pone in votazione la parte restante 
dell’Allegato 3 alla delibera e si determina il seguente risultato (All. M all’originale 
dell’atto): 
 
Componenti presenti: n. 17 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 0 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara approvata la parte 
restante dell’Allegato 3 alla delibera. 
 
 Il consigliere Bongiovanni chiede che la votazione dell’intero atto venga fatta 
per appello nominale. 
 
 Il Presidente pone quindi in votazione per appello nominale l’argomento in 
oggetto e si determina il seguente risultato: 
 
ZANINELLO ANGELO  favorevole 
RAVAGNANI GIORGIO   favorevole 
FASANO LUCIANO    favorevole 
ZUCCA EMILIO    favorevole 
LARATTA SALVATORE  favorevole 
FIORE ORLANDO L.   favorevole 
DE ZORZI CARLA    favorevole 
BERNESCHI FABRIZIA   favorevole 
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BRIOSCHI FABIO 
LONGO ALESSANDRO   favorevole 
SEGGIO GIUSEPPE    favorevole 
SONNO ANNUNZIO   favorevole 
CESARANO CIRO 
SCAFFIDI FRANCESCO 
BERLINO GIUSEPPE 
PETRUCCI GIUSEPPE   astenuto 
BONALUMI PAOLO 
MARTINO MARCO    astenuto 
POLETTI CLAUDIO    favorevole 
FUDA ANTONIO    favorevole 
ASCIONE CIRO    favorevole 
MASSA GAETANO 
NAPOLI PASQUALE 
RISIO FABIO     favorevole 
DEL SOLDATO LUISA   favorevole 
BONGIOVANNI CALOGERO 
SISLER SANDRO 
CASAROLLI SILVIA    favorevole 
VALAGUZZA LUCIANO 
BIANCHI GERARDO 
BOIOCCHI SIMONE   astenuto 
 
Componenti presenti: n. 21 
Voti favorevoli:  n. 17  
Voti contrari:  n. 0 
Astenuti:   n. 3 
 
 Il consigliere Bongiovanni, pur presente in aula, non partecipa al voto. 
 
 Il Presidente, in base al risultato della votazione, dichiara la delibera approvata. 
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    Il Presidente                   Il Segretario Generale  
          F.to LUCIANO FASANO         F.to PIERO ANDREA ARENA 

 

 
 
Si dichiara che questa deliberazione è pubblicata – in copia – all’Albo Pretorio del Comune per 15 
giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 124, 1° comma, del T.U. 18.8.2000 n.267,  con decorrenza  
 
___22/04/2009__________ 
 
                    Il Segretario Generale 
Cinisello Balsamo, _____22/04/2009______   F.to PIERO ANDREA ARENA 
 
 
 
 
Copia conforme all’originale, in carta libera per uso amministrativo. 
 
Cinisello Balsamo, _____________________ 
               Il Segretario Generale 
 
            _____________________ 

 
 
La presente deliberazione è divenuta esecutiva ai sensi di Legge. 
 
Cinisello Balsamo, _____4/05/2009____________ 
 
               Il Segretario Generale 
 
             _____________________ 
 
 
Pubblicata all’Albo Pretorio 
 
dal __22/04/2009__ al _7/04/2009_   e dal _12/05/2009_ al __27/05/2009__ 
 
 
Cinisello Balsamo, ________________________ 
 
Visto: Il Segretario Generale 
 


