
ASSOLVERE IMPOSTA DI BOLLO, AI SENSI DELL'ART. 3, COMMA3, D.P.R. 642/72

CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI RECUPERO, SIA STRAGIUDIZIALE CHE COATTIVO, DELLE 
ENTRATE TRIBUTARIE ED EXTRA-TRIBUTARIE, A FAVORE DEL COMUNE DI CINISELLO 
BALSAMO – DURATA 5 ANNI (2025-2030) – CIG B8357DBA2B

ALLEGATO A - ISTANZA DI PARTECIPAZIONE

Il sottoscritto _______________________________________________________________________

codice fiscale ______________________________________________________________________ 

legale rappresentante del concorrente (indicare la denominazione e la tipologia di operatore 

economico tra quelle ammesse ai sensi dell'art. 65 del D.Lgs.36/23) 

___________________________________________________________________________________

con sede legale in ___________________________________________________________________

via/piazza _______________________________________________________________ n. ________

CAP                              tel. 

Email:____________________________________Telefono:_________________________________

PEC: ______________________________________________________________________________

consapevole che la falsa dichiarazione comporta sanzioni penali ai sensi dell’art.76 DPR 445/00 e 

costituisce causa di esclusione dalla partecipazione a successive gare per ogni tipo di appalto

DICHIARA

1. ai sensi  degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000

Codice fiscale                                                                              e/o 

Partita IVA                                                          della Società, 

Registro ditte n. _____________________________________________________________________

Iscrizione alla Camera di Commercio n° __________del ____________  Provincia di_____________ 

ovvero, se Cooperativa o Consorzio di Cooperative________________________________________



ovvero, se cittadino di altro Stato ______________________________________________________

corrispondenti registri professionali o commerciali di cui all’art. 100 comma 3 del D.Lgs. 36/23.

2. che l’Impresa si configura, ai sensi dell'art. 1 comma 1 Allegato I.1 del D.Lgs.36/23, quale 

(  barrare la voce che interessa  ):  

di grandi dimensioni;        di media dimensione ;

di piccole dimensioni;        micro impresa.

3. l'elenco degli  organi di amministrazione e poteri  loro conferiti,  nonché nominativi,  date di 

nascita e residenza delle persone che li compongono e di tutti i soggetti di cui all'art. 94 comma 

3 del D.Lgs.36/23:

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

4. di essere in possesso di tutti i requisiti di ordine generale di cui all’art. 65 e segg. del D.Lgs. 36/2023. 

La  dimostrazione  dell'insussistenza  delle  cause  ostative  di  cui  trattasi  avviene  utilizzando il  DGUE 

(Allegato B). Tale dichiarazione, resa per ogni soggetto interessato di cui all'art. 94, comma 3, del D.lgs 

36/2016,  viene  sottoscritta  dal  titolare/legale  rappresentante/procuratore  speciale  dell'operatore 

economico concorrente, con assunzione delle relative responsabilità. In caso di impresa in concordato 

preventivo con continuità aziendale il concorrente dovrà dichiarare di rientrare in una delle situazioni 

previste dall'art. 186 bis comma 4 e 5 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267;

5. di essere in possesso dei requisiti speciali di partecipazione richiesti dal Disciplinare di Gara :

Disciplinare Punto 6. 1 – (si richiede di allegare copia o indicare dove effettuare telematicamente la 

verifica)

-  Iscrizione  nel  registro  delle  imprese  tenuto  dalla  Camera  di  commercio  industria,  artigianato  e 

agricoltura per attività coerenti con quelle oggetto della presente procedura di gara.  Per l’operatore 



economico di altro Stato membro, non residente in Italia: iscrizione in uno dei registri professionali o 

commerciali degli altri Stati membri di cui all’allegato II.11 del Codice, ai sensi dell’articolo 100, comma 

3. 

-   Iscrizione all’Albo del Ministero della Economia e delle Finanze di cui al comma 1 dell’art. 53 del 

decreto legislativo 15 dicembre 1997, n. 446 e al decreto del Ministero delle Finanze 13 Aprile 2022 n. 

101, e s.m. integrazioni, con richiamo all’art. 3 bis del D.L. n. 40 del 25.3.2010 convertito nella Legge n. 

73 del 22/05/2010 tenuto conto delle disposizioni di cui all’articolo 1 comma 807 lettera a) della L. 

160/2019 (capitale  minimo interamente versato)  (in  caso di  RTI  il  suddetto requisito  deve essere 

posseduto da tutte le Imprese del raggruppamento).

 - Licenza rilasciata ai sensi del R.D. 18 giugno 1931 n. 773 (T.U.L.P.S.), così come modificato dal DPR 

311/2001 in corso di validità per il tempo ed il luogo ove si dovrà operare secondo le prescrizioni e 

limitazioni di cui al T.U.L.P.S. (in caso di RTI il suddetto requisito deve essere posseduto da tutte le 

Imprese del raggruppamento);

-  Possesso della certificazione di qualità ISO 9001:2015, in corso di validità, per l’accertamento e la 

riscossione dei tributi locali e delle entrate patrimoniali rilasciata da primario Ente certificatore aderente 

al SINCERT o analogo ente europeo (in caso di RTI il suddetto requisito deve essere posseduto da tutte le 

Imprese del raggruppamento).

Disciplinare  Punto 6.  2  -  Avere   maturato,  nei  migliori  tre  anni  degli  ultimi  cinque  anni 

precedenti  a  quello  di  indizione della  procedura, un fatturato globale pari  ad almeno euro 

600.000,00 IVA esclusa (seicentomila/00) di cui almeno euro 300.000,00 Iva esclusa( trecentomila) nel 

settore di attività oggetto della concessione:

ANNO FATTURATO GLOBALE



- Possesso, di almeno due dichiarazioni rilasciate da Istituti Bancari o intermediari autorizzati ai sensi del 

D.Lgs. 385/1993 che attestano la solidità economica e finanziaria della società in data non anteriore a 

180 giorni dalla scadenza per la presentazione dell’offerta (in caso di RTI il suddetto requisito deve 

essere posseduto da tutte le Imprese del raggruppamento).

 - Assenza di perdite di esercizio nel triennio precedente 2022-2024. 

Disciplinare Punto 6. 3 - 

• Aver svolto, negli ultimi 10 anni dalla data di indizione della presente procedura di gara, con 

buon esito e senza risoluzione anticipata per fatto imputabile al concorrente, o avere in 

corso di svolgimento, congiuntamente,  per la durata unitaria di ciascun affidamento di 

almeno due anni,  servizi nel settore oggetto di affidamento in perlomeno n. 5 Enti locali, di 

cui minimo 3 nel servizio avente ad oggetto l’attività di recupero stragiudiziale e riscossione 

coattiva. Dei 5 servizi richiesti almeno 2 devono essere svolti in Ente locale la cui popolazione 

complessiva sia pari  o superiore ad almeno 70.000 abitanti  (in caso di RTI il  suddetto 

requisito deve essere posseduto dal raggruppamento nel suo insieme). Tale requisito andrà 

auto-certificato nell'istanza di partecipazione dichiarando l’oggetto, l’importo e il periodo di 

esecuzione dei servizi svolti.

ENTE COMMITTENTE POPOLAZIONE ANNO IMPORTO CONTRATTO

• Avere nel  corso dell’ultimo triennio un  numero medio di  dipendenti  di  almeno n.  20 

(venti) unità lavorative regolarmente assunte con CCNL a tempo pieno ed indeterminato. 

• Avere alle proprie dipendenze almeno n. 15 (quindici)  Ufficiali della Riscossione, regolarmente 

abilitati secondo le previsioni di legge, assunti a tempo indeterminato, per lo meno dal biennio 

precedente alla data di pubblicazione del bando e a tempo pieno  (in caso di RTI il suddetto 

requisito  deve  essere  posseduto dal  raggruppamento  nel  suo insieme),  cui  siano attribuiti  la 



funzione ed i poteri per l’esercizio della riscossione coattiva in concessione;

• Avere, tra i propri dipendenti assunti a tempo indeterminato, perlomeno dal biennio precedente 

alla data di pubblicazione del bando, come minimo 10 (dieci) Messi Notificatori, i quali, essendo già 

stati  nominati  in  passato,  forniscono idonea garanzia  del  corretto svolgimento delle  funzioni 

assegnate, secondo le previsioni di cui all’art. 1, comma 158 della richiamata Legge 296/2006.

• Avere  a  disposizione  una  procedura  software  ed  un  portale  web per  la  gestione 

informatizzata del servizio, con accesso internet fruibile 24 h su 24, ospitato in cloud 

qualificato o cloud marketplace AgID.

• Essere proprietari e/o licenziatari del software di gestione.

• Garantire la disponibilità, a propria cura e spese e a far tempo dall'eventuale aggiudicazione, 

nell’ambito  del  territorio  comunale,  di  idonea  sede  operativa  di  facile  accesso  e  munita  di 

attrezzature telefoniche ed informatiche, che dovrà essere tenuta aperta al pubblico tre volte a 

settimana per almeno 6 ore/giorno e in cui siano presenti almeno 2 (due) unità di personale 

regolarmente assunta, per tutta la durata della concessione, in possesso di almeno un diploma di 

scuola secondaria di secondogrado che abbia svolto e superato un corso in materia di riscossione 

dei tributi locali. 

6. Il rispetto integrale di tutte le ulteriori prescrizioni di cui al PROGETTO DI SERVIZIO/CAPITOLATO 

SPECIALE approvato con Determinazione Dirigenziale n. 997/2025, allegato alla presente procedura;

7. di essere in regola con il versamento della contribuzione dovuta a I.N.P.S., I.N.A.I.L. e CASSA EDILE e 

che le posizioni INPS, INAIL, Cassa Edile e Agenzia delle Entrate competente per territorio sono le 

seguenti:

INPS N _____________ Sede di ____________________________

INAIL N _____________ Sede di ____________________________

CASSA EDILE N _____________ Sede di ____________________________

Agenzia delle Entrate competente per territorio Sede di ________________________ 

8. di avvalersi, ai sensi dell’art.104 del D.Lgs 36/23 dei seguenti requisiti:

REQUISITO IMPRESA AUSILIARIA



allegando la relativa documentazione richiesta dal Disciplinare di gara;

9. che l'impresa intende subappaltare:

________________________________________________________________________

Sottoscritto digitalmente

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale 

sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa) 



Dichiarazioni integrative all'istanza di partecipazione

Il sottoscritto _______________________________________________________________________

codice fiscale _______________________________________________________________________

legale  rappresentante  del  concorrente  (indicare  la  denominazione e  la  tipologia  di  operatore 

economico tra quelle ammesse ai sensi dell'art. 65 del D.Lgs. 36/23)

__________________________________________________________________

DICHIARA INOLTRE

10. di  essere a conoscenza di  tutte le  norme contenute nel  Patto d'Integrità,  approvato  con 

deliberazione  di  giunta  comunale  n.  216  del  27.10.2016,  di  allegarne  copia  sottoscritta  e  di 

accettarne incondizionatamente il contenuto e gli effetti;

11. di aver preso integrale e completa visone dell'Allegato "Informativa sul trattamento dei dati 

personali"  ed essere informato che, ai  sensi del D.lgs.10/08/2018  n. 101 che adegua il  D.lgs. 

196/2003 alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), in materia di protezione dei 

dati personali, i dati forniti saranno utilizzati dagli uffici esclusivamente per le finalità di gestione  

della  procedura  e  saranno  trattati  successivamente  per  le  finalità  connesse  alla  gestione 

dell’affidamento,  nel  rispetto  della  normativa  specifica  di  cui  al  D.lgs.  36/2023  “Codice  dei 

contratti pubblici” (non è richiesta l’allegazione del documento);

12. di consentire il trattamento dei dati tramite il fascicolo virtuale dell’ art. 24 D.Lgs, nel rispetto 

di  quanto  previsto  dal  codice  in  materia  di  protezione  dei  dati  personali,  di  cui  al  decreto 

legislativo 30 giugno 2003, n. 196, ai fini della verifica da parte della stazione appaltante del 

possesso dei requisiti di cui all’ art 99,nonchè per le altre finalità previste dal presente codice.

13. di rispettare le misure individuate nel bando di gara al fine di garantire le pari opportunità 

generazionali, di genere e di inclusione lavorativa per le persone con disabilità o svantaggiate;

14. di essere in regola con le norme che disciplinano il diritto al lavoro dei disabili di cui alla legge 

12  marzo 1999, n. 68 (articolo 94, comma 5, lett. b, del Codice) ;



15. di essere a conoscenza che tra i soggetti che svolgono attività lavorativa o professionale per la 

scrivente società non vi sono soggetti che +hanno esercitato negli ultimi tre anni, in qualità di 

dipendenti presso la stazione appaltante della procedura di gara in oggetto, poteri autoritativi o 

negoziali  per  svolgere attività di  cui  la  società scrivente fosse destinataria,  ai  sensi  dell'art.53  

comma 16- ter del D.Lgs.165 del 30/3/2011, come modificato dall'art.1 comma 42 lettera l) della 

L.190 del 6 novembre 2012 (Pantouflage o revolving door) né in quelle previste dall’articolo 16 

del D.lgs 36/2023 (conflitto di interessi);

In caso di titolare effettivo diverso dal legale rappresentante dovranno essere rese, dal titolare effettivo 

stesso, anche le dichiarazioni in calce alla presente istanza di partecipazione.

16.  se  consorzio,  indicazione  della  tipologia  di  consorzio  di  cui  all’art.  65  del  D.Lgs.  36/23 

comma 2 (barrare la casella corrispondente alla situazione del concorrente):

o lett. b) consorzi fra società cooperative di produzione e lavoro ex L. 422/1909 e D.Lgs. 

1577/1947 

o lett c) consorzi tra imprese artigiane L. 443/1985

o lett d) consorzi stabili, anche in forma di società consortili ex art.2615- ter c.c.

ed elenco dei consorziati:

________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

I consorzi di cui all’art. 65 comma 2, lettera b), del D.Lgs. 36/23 sono tenuti ad indicare anche per quali 

consorziati il consorzio concorre; in caso di aggiudicazione i soggetti assegnatari dell’esecuzione della 

fornitura nei consorzi ordinari non possono essere diversi da quelli indicati, salvo le deroghe previste 

dalla legge;

________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

che le imprese suindicate non concorrono singolarmente ne fanno parte di altri raggruppamenti o 

consorzi;

17. se  raggruppamento di  imprese,  elenco delle  imprese  raggruppate  con l’indicazione della 

categoria:

IMPRESA  TIPOLOGIA DI FORNITURA



Le imprese suindicate non concorrono singolarmente né fanno parte di altri raggruppamenti o  

consorzi di cui alle lettere b) e c) dell’art. 65 del D.Lgs. 36/23 e, qualora non ancora formalmente 

costituiti in raggruppamento, si impegnano, in caso di aggiudicazione della gara, a uniformarsi 

alla relativa disciplina vigente e a conferire mandato speciale con rappresentanza o funzioni di 

capogruppo all’impresa______________________________________. 

18.  in  caso  di  soggetti  raggruppandi  la  presente  istanza  è  corredata  da  mandato  collettivo  

speciale  con  rappresentanza;  la sottoscrizione del  suddetto mandato collettivo costituisce anche 

espressa accettazione-sottoscrizione dell’offerta economica da parte  di  tutti  i  raggruppandi,  come 

risulterà inserita nei rispettivi campi della piattaforma Sintel destinati all’Offerta economica;

19. di rispettare ed applicare, al momento della presentazione dell’offerta e per tutta la durata  

del contratto, i contratti collettivi nazionali di lavoro inerenti al settore oggetto dell’appalto, gli  

accordi  sindacali  integrativi  e  tutti  gli  adempimenti  di  legge  nei  confronti  dei  lavoratori 

dipendenti, nonché di rispettare quanto previsto dalla legislazione vigente in tema di prevenzione  

e protezione dei luoghi di lavoro (es. D.lgs 81/2008), nonché dalle disposizioni in materia fiscale, 

previdenziale, assicurativa e dalle norme in materia di immigrazione e condizione dei cittadini 

stranieri;  a  tal  fine,  dichiara  di  applicare  il  seguente  CCNL 

____________________________________  e  comunque  di  applicare  condizioni  in  linea  con  il 

costo del personale riferibile ai parametri individuati a livello aziendale, conformi ai parametri 

ministeriali;

20 che l’impresa non si avvale dei piani individuali di emersione del lavoro sommerso, ai sensi  

dell’art. 1, comma 14 del D.L. 25/09/2002 n. 210, oppure si è avvalsa degli stessi, ma il periodo 

di emersione si è concluso;

21. che l'offerta tiene conto di quanto previsto ai sensi del D.Lgs. 81/08, nonché degli oneri e  

degli obblighi relativi alle disposizioni in materia di sicurezza, assicurazione, condizioni di lavoro e 

di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove deve essere eseguito il servizio richiesto e di  

aver tenuto altresì conto, nella predisposizione della propria offerta, dei luoghi di esecuzione del 

servizio,  del  disciplinare  di  gara,  nonché  del  capitolato  speciale  tecnico  e  di  aver  accettato 

incondizionatamente tutte le prescrizioni in essi contenute;

22. di  aver  accertato  l’esistenza  e  la  reperibilità  sul  mercato  della  mano d’opera  necessaria  per 

l’esecuzione del servizio, nonché la disponibilità di attrezzature adeguate all’entità e alla tipologia e 



categoria del servizio in oggetto, in relazione ai tempi previsti per l’esecuzione dello stesso;

23. di  impegnarsi  a  produrre,  in  caso  di  aggiudicazione  definitiva,  certificazione  attestante 

l’avvenuta costituzione di garanzia fidejussoria ai sensi dell’art. 117 del D.Lgs 36/23.

24. di  impegnarsi,  in caso di  aggiudicazione, a comunicare alla stazione appaltante,  ai  sensi  

dell’art. 3 legge 136/2010, entro sette giorni dalla loro accensione, gli estremi identificativi dei  

conti  correnti  dedicati  da utilizzare per  tutti  i  movimenti  finanziari  connessi  allo  svolgimento 

dell’appalto in oggetto, nonché le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare 

su di esso;

25. di impegnarsi, qualora risultasse aggiudicatario, a comunicare tempestivamente ogni eventuale 

variazione circa la sede, ragione sociale, forma e composizione societaria ed inoltre a presentare la 

documentazione richiesta per la stipulazione del contratto entro 30 giorni dalla comunicazione di 

avvenuta aggiudicazione da parte della stazione appaltante.

Sottoscritto digitalmente

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il 
documento cartaceo e la firma autografa)



DA COMPILARSI SOLO IN CASO DI TITOLARE EFFETTIVO
DIVERSO DAL RAPPRESENTANTE LEGALE

Modello: Identificazione del titolare effettivo dell’operatore economico (ex art. 20 D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231)

Il sottoscritto ___________________________________________________________________________
nato il a _______________________________________________________________________________
in qualità di_____________________________________________________________________________
dell’impresa_____________________________________________________________________________
con sede legale in________________________________________________________________________
con sede operativa in_____________________________________________________________________
codice fiscale partita IVA___________________________________________________________________

Ai sensi del D.P.R.445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste e delle conseguenze previste dal medesimo D.P.R., per le 
ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci,

DICHIARA

Che il/i titolare/i effettivo/i dell’IMPRESA/OPERATORE ECONOMICO è/sono:

Cognome Nome
nato a il residente a ________________________________________________________________________
 via ______________________________________________________________________________________
CF ______________________________________________________________________________________

Cognome Nome
nato a il residente a
 via
CF
...
Allegare copia del documento di identità in corso di validità e codice fiscale del/i titolare/i effettivo/i se diverso/i dal rappresentante 
legale.

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE
DAL RAPPRESENTANTE LEGALE 

_____________________ _____________________
Criteri per la determinazione della titolarità effettiva di clienti diversi dalle persone fisiche (ex art. 20 D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 
231 - Articolo così sostituito dall’ art. 2, comma 1, D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 90, che ha sostituito l’intero Titolo II.)

1. Il titolare effettivo di clienti diversi dalle persone fisiche coincide con la persona fisica o le persone fisiche cui, in ultima istanza, è 
attribuibile la proprietà diretta o indiretta dell'ente ovvero il relativo controllo.
2. Nel caso in cui il cliente sia una società di capitali:
a) costituisce indicazione di proprietà diretta la titolarità di una partecipazione superiore al 25 per cento del capitale del cliente, 
detenuta da una persona fisica;
b) costituisce indicazione di proprietà indiretta la titolarità di una percentuale di partecipazioni superiore al 25 per cento del  
capitale del cliente, posseduto per il tramite di società controllate, società fiduciarie o per interposta persona.
3. Nelle ipotesi in cui l'esame dell'assetto proprietario non consenta di individuare in maniera univoca la persona fisica o le persone 
fisiche cui è attribuibile la proprietà diretta o indiretta dell'ente, il titolare effettivo coincide con la persona fisica o le persone fisiche 
cui, in ultima istanza, è attribuibile il controllo del medesimo in forza:



a) del controllo della maggioranza dei voti esercitabili in assemblea ordinaria;
b) del controllo di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante in assemblea ordinaria;
c) dell'esistenza di particolari vincoli contrattuali che consentano di esercitare un'influenza
dominante.
4. Qualora l'applicazione dei criteri di cui ai precedenti commi non consenta di individuare univocamente uno o più titolari 
effettivi, il titolare effettivo coincide con la persona fisica o le persone fisiche titolari di poteri di amministrazione o direzione della  
società.
5. Nel caso in cui il cliente sia una persona giuridica privata, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 10 febbraio 2000, n. 
361, sono cumulativamente individuati, come titolari effettivi:
a) i fondatori, ove in vita;
b) i beneficiari, quando individuati o facilmente individuabili;
c) i titolari di funzioni di direzione e amministrazione.
6. I soggetti obbligati conservano traccia delle verifiche effettuate ai fini dell'individuazione del
titolare effettivo.



DA COMPILARSI SOLO IN CASO DI TITOLARE EFFETTIVO
DIVERSO DAL RAPPRESENTANTE LEGALE

Modello: Dichiarazione di assenza delle condizioni di cui all’articolo 53, comma 16-ter, del decreto legislativo del 2001 n. 165 
(Pantouflage o revolving door) e di quelle previste dall’articolo 16 del D.lgs 36/2023 (conflitto di interessi).

Il sottoscritto ___________________________________________________________________________
nato il a _______________________________________________________________________________
residente in _____________________________________ CF ____________________________________
in qualità di  titolare effettivo (ex art. 20 D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231)
dell’impresa ____________________________________________________________________________
con sede in indirizzo ______________________________________________________________________
ai sensi e per gli effetti del D.P.R. 28/12/2000 n. 445, consapevole delle sanzioni penali previste dal
medesimo D.P.R. per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, ivi indicate

DICHIARA

l’assenza di situazioni di conflitto d’interesse con riferimento alla gara in oggetto.

In particolare dichiara:
l’assenza delle condizioni di cui all’articolo 53, comma 16-ter, del decreto legislativo del 2001 n. 165 (Pantouflage o revolving 
door) e di non avere  con il personale della stazione appaltante, o soggetti anche esterni che abbiano partecipato alla redazione 
dei documenti di gara, i cui nominativi risultino dalla documentazione di gara, alcuna situazione di conflitto di interesse di cui  
all’articolo 16 comma 1 del decreto legislativo 36/2023.

Al fine di consentire una consapevole dichiarazione circa l’assenza di conflitto di interessi, si specifica che i nominativi del 
personale che ha concorso alla redazione dei documenti di gara sono individuabili nella documentazione progettuale e nel 
disciplinare:

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE
DAL TITOLARE EFFETTIVO

N.B.:
Art. 53 comma 16-ter D.Lgs. Nr. 165/2001: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi 
o negozialiii per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’Art. 1 comma 2iii non possono svolgere, nei tre anni successivi 
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privatiiv destinatari dell’attività 
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri 

Art. 16 comma 1 del D.lgs 36/2023: Si ha conflitto di interessi quando un soggetto che, a qualsiasi titolo, interviene con compiti 
funzionali nella procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione degli appalti o delle concessioni e ne può influenzare, in 
qualsiasi modo, il risultato, gli esiti e la gestione, ha direttamente o indirettamente un interesse finanziario, economico o altro  
interesse personale che può essere percepito come una minaccia concreta ed effettiva alla sua imparzialità e indipendenza nel  
contesto della procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione.


