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;ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019 DIR_4C_06 1. PIU' SICUREZZA Sindaco

Aumentare la sicurezza percepita dai cittadini attraverso le azioni di prevenzione Centro di responsablta Responsaplle

educazione e contrasto al crimine ' | CORPO DELLA POLIZIA CARUSO GIANLUCA
LOCALE

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_01 PIU' SICUREZZA
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01_0301 Sicurezza

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Nel 2019 e stato eseguito un primo monitoraggio per verificare I'efficacia delle azioni e degli interventi messi in campo dall'amministrazione sui temi della sicurezza. In
particolare il sondaggio € stato finalizzato a comprendere le variazioni della percezione di sicurezza dei cittadini cinisellesi.

A tale scopo sono stati eseguiti due sondaggi. Il primo attraverso la somministrazione di un questionario a 1000 cittadini dei diversi quartieri per sondare la percezione
di sicurezza in diverse situazioni della vita quotidiana.

| risultati del primo questionario sono stati discussi in focus group organizzati con i gruppi di "controllo di vicinato" composti da persone che rappresentano un campione
pit qualificato rispetto al cittadino comune.

Dall'analisi di questa ricerca, i cui risultati saranno pubblicati sul sito istituzionale dell'ente contestualmente al rapporto dati di PL 2019, sono emerse prime
considerazioni che verranno utilizzate per migliorare la risposta della PL.

In estrema sintesi cio che emerge & un miglioramento della percezione di sicurezza in termini generali, mentre permane, in alcuni quartieri, un costante livello di
insicurezza legato ai canonici criteri di paura, rappresentati da particolari situazioni di degrado sociale, seppur allo stato di fatto non pienamente correlato ad una realta
di effettivi situazioni criminali.

Nel corso del 2020 ¢ in programma lo sviluppo di risposte da parte della PL finalizzate alla mitigazione della percezione di insicurezza attraverso attivita preventive ove
non sussistono reali situazioni di pericolo e attraverso l'incremento di interventi repressivi, anche in collaborazione con le altre forze dell'ordine.



SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

@ Citta' di Cinisello Balsamo

OBIETTIVO DI PEG
2019 _DIR_4C_06

Assessorato
Sindaco

Area Tematica
1. PIU' SICUREZZA

Aumentare la sicurezza percepita dai cittadini attraverso le azioni di prevenzione,
educazione e contrasto al crimine

GANTT

Fas i

gen-2015 mar-2014% mag-20149

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

CORPO DELLA POLIZIA
LOCALE

Responsabile
CARUSO GIANLUCA

lug-2019 sef-2019 now-2015 gen-2020

Effettuazione indagini finalizzate a misurare le
wvariazioni di percezione di sicurezza nel campione ...

W Previsto ™ Effettivo

FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Effettuazione indagini finalizzate a misurare le variazioni di 100,00 100,00 01/01/2019
percezione di sicurezza nel campione di abitanti dei diversi
quartieri cittadini - peso di valutazione 27 01/01/2019 31/12/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Indagine finalizzata a misurare le variazioni di
percezione di sicurezza in un campione di abitanti dei EFFICACIA 2,00 2,00
diversi quartieri cittadini: 2 somministrazioni nel 2019
Impatto delle misure per la sicurezza - Prima
indagine: risultato sicurezza percepita - raggiungere EFFICACIA 3,00 3,00

un valore 3 (scala 1-5)

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 CARUSO GIANLUCA CORPO DELLA POLIZIA

Centro di Responsabilta Note

LOCALE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note
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g 1]
OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato
2019 DIR_4C_06 1. PIU' SICUREZZA Sindaco

Aumentare la sicurezza percepita dai cittadini attraverso le azioni di prevenzione,
educazione e contrasto al crimine

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Impatto delle misure per la sicurezza - Seconda

indagine: realizzazione focous group di EEFICACIA 3.10 3.10

approfondimento sui temi del primo questionario
proposto: valore sicurezza percepita >3

Direzione

Centro di responsabilita

CORPO DELLA POLIZIA
LOCALE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017

Direttore

Responsabile
CARUSO GIANLUCA

Note

Visti i risultati del | questionario
somministrato al campione di
utenti su strada, alcuni aspetti
devono essere approfonditi con
focus group. Modificare
I'indicatore: realizzazione focous
group di approfondimento sui
temi del primo questionari



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019_DIR_A2_02 1. PIU' SICUREZZA Sindaco Gianluca Caruso
Centro di responsabilita Responsabile
AREA COORDINAMENTO CARUSO GIANLUCA
STRATEGICO,

PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA
ORGANIZZAZIONE E RISORSE
UMANE

Realizzazione del piano di reclutamento approvato relativo alla polizia locale

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_01 PIU' SICUREZZA
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_01 0301 Sicurezza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_01_ 0301 0101 Potenziare la Polizia Locale

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Le assunzioni programmate al fine del potenziamento del Corpo di Polizia Locale sono state regolarmente effettuate secondo quanto previsto dal Piano del Fabbisogno
e delle assunzioni.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-20149 mag-20149 lug-2019 set-2019 now-20149 gen-2020

Potenziare il Corpo della Polizia Locale per
raggiungere I'obiettivo di un servizio H24, entro ..

B Preyisto ™ Effettivo




;Eﬁ; Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_DIR_A2_02 1. PIU' SICUREZZA Sindaco Gianluca Caruso
Centro di responsabilita Responsabile
AREA COORDINAMENTO CARUSO GIANLUCA
STRATEGICO,

; : ; ; ; P PROGRAMMAZIONE E
Realizzazione del piano di reclutamento approvato relativo alla polizia locale CONTROLLO - UNITA'

OPERATIVA COMPLESSA
ORGANIZZAZIONE E RISORSE

UMANE

FASI

Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Potenziare il Corpo della Polizia Locale per raggiungere 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UOC ORGANIZZAZ.E
I'obiettivo di un servizio H24, entro la fine del mandato - peso di RISORSE UMANE
valutazione 24 01/01/2019 31/12/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note
assunzione di n. 10 nuovi agenti EFFICACIA 10,00 10,00 banditi 12 posti di cui 10 di nuova

istituzione + 2 sostituzioni

assunzione di n. 4 ufficiali EFFICIENZA 4,00 4,00 2 ufficiali sostituiti + 2 ufficiali di

nuova istituzione



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019 DIR_2S 01 Urbanistica e Territorio

2. PIU' DECORO E MENO Edilizia Privata Patrimonio

DEGRADO Ufficio Europa

Semplificazione

Centro di responsabilita
Redazione nuovo Piano di Governo del Territorio (PGT) SETTORE GOVERNANCE DEL
TERRITORIO

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02 PIU' DECORO E MENO DEGRADO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0801 Governo del territorio
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0801 0101 Piano Governo Territorio (PGT)

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

I 2019 é stato caratterizzato da diversi cambiamenti organizzativi, anche dovuti all'avvicendamento dei responsabili e alla sostituzione dei dirigenti. Questo ha indotto

I'amministrazione a rallentare l'iter di approvazione del PGT, rinviandone le attivita propedeutiche al 2020.

GANTT

Fasi
gen-2015 mar-20149 mag-20149 lug-2015 set-2019 now-20149

gen-2020 mar-2020

(IM CORSD) procedure necessarie ala redazione del
nuowvo PCT - peso per valutazione: 24

W Previsto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato

2019 DIR_2S 01 Urbanistica e Territorio
2. PIU' DECORO E MENO Edilizia Privata Patrimonio
DEGRADO Ufficio Europa

Semplificazione

Redazione nuovo Piano di Governo del Territorio (PGT)

FASI

Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva
procedure necessarie ala redazione del nuovo PGT - peso per 100,00 70,00  01/01/2019 31/12/2019
valutazione: 24

01/01/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Redazione delle linee guida e avvio delle procedure
per l'individuazione dei professionisti attraverso un
concorso di progettazione entro il 31/12/2019 (si=1, EFFICIENZA 1,00 0,00
no=0)
entro il 2020 - completamento bozza PGT (si=1, EEFICIENZA 0.00 0.00

no=0)

Direzione Direttore
Centro di responsabilita Responsabile
SETTORE GOVERNANCE DEL VERONESE MORENO
TERRITORIO GIUSEPPE
Responsabile Centro di Responsabilta Note
VERONESE SETT. GOVERNANCE
MORENO TERRITORIO
GIUSEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019 DIR_2S 02 Urbanistica e Territorio

2. PIU' DECORO E MENO Edilizia Privata Patrimonio

DEGRADO Ufficio Europa

Semplificazione

Centro di responsabilita

SETTORE GOVERNANCE DEL
TERRITORIO

Attivare forme di collaborazione tra pubblico e privato finalizzate a favorire la
trasformazione e rigenerazione urbana.

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02 PIU' DECORO E MENO DEGRADO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0801 Governo del territorio
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0801_0103 Rigenerazione Urbana

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Nel 2019 e stata presentata ed istruita una proposta, si tratta del supermercato Iperal, quale riqualificazione di un ex immobile industriale da tempo dismesso.

GANTT

Fasi
gen-2015 mar-20149 mag-20159 lug-2019 set-2019

now-20159 gen-2020

Attivazione di forme di interlocuzione pubblico e
privato per favorire la presentazione di progetti ...

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_2S_02

Area Tematica Assessorato

2. PIU' DECORO E MENO
DEGRADO Ufficio Europa

Semplificazione

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Urbanistica e Territorio
Edilizia Privata Patrimonio

Attivare forme di collaborazione tra pubblico e privato finalizzate a favorire la

trasformazione e rigenerazione urbana.

FASI

Inizio Previsto
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Attivazione di forme di interlocuzione pubblico e privato per 100,00 100,00  01/01/2019
favorire la presentazione di progetti di trasformazione e
rigenerazione urbana. Peso per valutazione: 27 01/01/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso
Rapporto tra numero di nuove proposte EFFICIENZA 100 100

presentate/numero di attivita avviate

Fine Prevista
Fine Effettiva

31/12/2019
31/12/2019

Valore Raggiunto

Responsabile

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

SETTORE GOVERNANCE DEL
TERRITORIO

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Centro di Responsabilta Note

VERONESE SETT. GOVERNANCE
MORENO TERRITORIO
GIUSEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019 DIR_2S 03 2. PIU' DECORO E MENO Lavori Pubblici - Ambiente ed

DEGRADO Energia - Servizi Cimiteriali;
Monitorare le azioni, i risultati e effettuare le rendicontazioni degli stati di Centro df responsabiita
avanzamento alla Citta Metropolitana %EETR?T%ER?OOVERNANCE DEL
Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02 PIU' DECORO E MENO DEGRADO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901 Contrastare il degrado
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_0201 Riqualificazione ambientale

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Le attivita di monitoraggio e rendicontazione alla Citta Metropolitana sono state regolari.

GANTT

Fasi
gen-2014% mar-20149 mag-2015 lug-2019 sef-2019

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

now-20149 gen-2020

Monitoraggio delle azioni, dei risultati e
rendicontazioni degli stati di avanzamento alla Cit...

W Previsto W Effettivo

FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Monitoraggio delle azioni, dei risultati e rendicontazioni degli 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 VERONESE SETT. GOVERNANCE
stati di avanzamento alla Citta Metropolitana - Peso per MORENO TERRITORIO

valutazione: 27 01/01/2019 ' 31/12/2019  GysgPPE



FEE 4 Citta' di Cinisello Balsamo
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SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica
2019_DIR_2S_03 2. PIU' DECORO E MENO
DEGRADO

Assessorato

Lavori Pubblici - Ambiente ed
Energia - Servizi Cimiteriali;

Monitorare le azioni, i risultati e effettuare le rendicontazioni degli stati di

avanzamento alla Citta Metropolitana

INDICATORI

Descrizione

Rispetto del cronoprogramma dei lavori e degli step
di monitoraggio e rendicontazione necessari alle
erogazioni delle quote di finanziamento (si=1, no =0)

Tipo

EFFICIENZA

Valore Atteso

1,00

Valore Raggiunto

1,00

Direzione Direttore

Centro di responsabilita Responsabile
SETTORE GOVERNANCE DEL VERONESE MORENO
TERRITORIO GIUSEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Revisionare il contratto di igiene urbana incrementando la qualita e il numero dei

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica

2019 DIR_2S 05 2. PIU' DECORO E MENO
DEGRADO

servizi

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

Assessorato Direzione

Lavori Pubblici - Ambiente ed

Energia - Servizi Cimiteriali;

Centro di responsabilita

SETTORE GOVERNANCE DEL
TERRITORIO

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02 PIU' DECORO E MENO DEGRADO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901 Contrastare il degrado
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901_ 0302 Raccolta rifiuti

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

| diversi cambiamenti organizzativi del 2019, anche dovuti all'avvicendamento dei responsabili e alla sostituzione dei dirigenti, ha comportato dei ritardi nella
realizzazione dell'obiettivo. Le attivita previste saranno ultimate nei primi mesi del 2020.

GANTT

gen-

Fasi

20149 mar-2015 mag-2015 lug-201%9 set-20149 nov-20149

gen-2020 mar-2020

(IM CORSD Adeguamento del regolamento comunale
diigiene urbana - peso di valutazione 27

{IN CORS0) Revisione del contratto di servizio di
MM A~ peso di valutazione 27

W Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 _DIR_2S_05

Area Tematica

DEGRADO

2. PIU' DECORO E MENO

Assessorato

Lavori Pubblici - Ambiente ed

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Energia - Servizi Cimiteriali;

Revisionare il contratto di igiene urbana incrementando la qualita e il numero dei

servizi

FASI

Descrizione

Adeguamento del regolamento comunale di igiene urbana -
peso di valutazione 27

Revisione del contratto di servizio di NMA- peso di valutazione
27

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso
Presentazione proposta di adeguamento del

regolamento comunale di igiene urbana entro il EFFICIENZA 1,00 0,00
31/12/2019 (si=1, no=0)

Presentazione proposta di revisione del contratto di EFFICIENZA 1,00 0.00

servizio di NMA entro il 31/12/2019 (si=1, no=0)

Inizio Previsto

Peso Avanz. Inizio Effettivo

50,00 30,00  01/01/2019
01/01/2019
50,00 50,00  01/01/2019
01/01/2019

Fine Prevista
Fine Effettiva

31/12/2019

31/12/2019

Valore Raggiunto

Direzione

Centro di responsabilita

SETTORE GOVERNANCE DEL
TERRITORIO

Responsabile

VERONESE
MORENO
GIUSEPPE

VERONESE
MORENO
GIUSEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Direttore

Responsabile
VERONESE MORENO

GIUSEPPE

Centro di Responsabilta

SETT. GOVERNANCE
TERRITORIO

SETT. GOVERNANCE
TERRITORIO

Note

sono state effettuate
le Attivita preliminari
all'adeguamento del
regolamento
comunale di igiene
urbana

sono state effettuate
le Attivita preliminari
alla revisione del
contratti di servizio di
NMA



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_2S 04 Urbanistica e Territorio
2. PIU' DECORO E MENO Edilizia Privata Patrimonio
DEGRADO Ufficio Europa
Semplificazione
Centro di responsabilita Responsabile
Progettare le azioni compensative sul Grugnotorto SETTORE GOVERNANCE DEL  VERONESE MORENO
TERRITORIO GIUSEPPE

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02 PIU' DECORO E MENO DEGRADO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_0901 Contrastare il degrado
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_0901 0502 Sviluppo Parco Grubria

GANTT

Fasi
gen-20145 mar-2015 mag-20149 lug-201%9 set-2019 now-2015 gen-2020

Redazione di linee guida e completam ento
progettazione delle azioni compensative s...

W Previsto ™ Effettivo

FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Redazione di linee guida e completamento progettazione delle 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 FREGONI LUIGI SETT. GOVERNANCE
azioni compensative sul Grugnotorto. Peso di valutazione: 27 TERRITORIO

01/01/2019 31/12/2019



FEE 4 Citta' di Cinisello Balsamo
h’ﬁy

OBIETTIVO DI PEG
2019 _DIR_2S_04

Area Tematica

2. PIU' DECORO E MENO
DEGRADO

Progettare le azioni compensative sul Grugnotorto

INDICATORI

Descrizione Tipo

Redazione di linee guida e completamento
progettazione delle azioni compensative sul
Grugnotorto entro il 31/12/2019 (si=1, no=0)

EFFICIENZA

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Assessorato

Urbanistica e Territorio
Edilizia Privata Patrimonio
Ufficio Europa
Semplificazione

Valore Atteso Valore Raggiunto

1,00 1,00

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

SETTORE GOVERNANCE DEL
TERRITORIO

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019 DIR_1S 01 2. PIU' DECORO E MENO Lavori Pubblici - Ambiente ed
DEGRADO Energia - Servizi Cimiteriali;
Centro di responsabilita
Incrementare il livello di accessibilita oraria dei cimiteri cittadini SETTORE SERVIZI AL
CITTADINO
Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_02 PIU' DECORO E MENO DEGRADO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_02_1201 Servizi Cimiteriali
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_02_1201_0901 Servizi Cimiteriali

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Per quanto riguarda I'implementazione della fruizione dei cimiteri cittadini si & proceduto con I'ampliamento dell'orario di apertura e il rinnovo della regolamentazione

degli accessi con mezzi privati e per soggetti disabili.

Il processo di informatizzazione delle fasi della cremazione € rimasto al 50% poiché gli ultimi aggiornamenti e modifiche richieste alla software house sono state
rilasciate parzialmente a meta dicembre 2019. La verifica della funzionalita e della fruibilita del software & stata necessariamente posticipata al 2020.

GANTT

Fasi

gen-2019 mar-20149 mag-2019 lug-2019 set-2019

now-20159 gen-2020

Azioni finalizzate ad aumentare 'accessibilita dei
cimiteri - peso di valutazione: 24

B Preyisto ™ Effettivo




.,EL}:, Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

L~
OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_1S 01 2. PIU' DECORO E MENO Lavori Pubblici - Ambiente ed
DEGRADO Energia - Servizi Cimiteriali;
Centro di responsabilita Responsabile
Incrementare il livello di accessibilita oraria dei cimiteri cittadini SETTORE SERVIZI AL VERONESE MORENO
CITTADINO GIUSEPPE
FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Azioni finalizzate ad aumentare l'accessibilita dei cimiteri - peso = 100,00 100,00  01/01/2019 31/12/2019 VERONESE SETT. SERVIZI AL CITTADINO
di valutazione: 24 MORENO
01/01/2019 31/12/2019 G JUSEPPE
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note
ampliamento dell'orario di apertura giornaliero con
orario continuato durante la pausa pranzo (si=1, EFFICIENZA 1,00 1,00
no=0)

Effettuazione di almeno 190 esumazioni ordinarie EFFICIENZA 190,00 190,00



(I8 Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Ln
OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_P7_04 Centralita della persona

4. PRIMA LA NOSTRA GENTE (Famiglie - Terzo Settore -

Politiche Abitative -
Integrazione)

Centro di responsabilita Responsabile

SETTORE POLITICHE SOCIALI  CONTI MARIO
ED EDUCATIVE - UNITA' DI

PROGETTO: WELFARE

GENERATIVO

Mettere in campo azioni finalizzate ad ottimizzare le risposte al bisogno di alloggi,
con particolare attenzione alle situazioni di maggiore fragilita

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_04 PRIMA LA NOSTRA GENTE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_04_1201 Equita abitativa
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_04_ 1201 0601 Risposte ai bisogni abitativi

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

E' stata data piena attuazione alle nuove procedure di assegnazione dei SAP, garantendo gia dal primo anno la pubblicazione di due avvisi come richiesto dalla
normativa regionale.

Sono state mese in campo, attraverso un sistema integrato di tutti gli strumenti disponibili, azioni di sostegno per le famiglie in emergenza abitativa, raggiungendo
pienamente l'obiettivo prefissato.

Nell'ambito degli alloggi temporanei per nuclei di donne sole o con minori in condivisione, & stato individuato un alloggio destinato in via sperimentale agli uomini soli,
anche se non esclusivamente padri separati, sempre in regime di condivisione dell'alloggio.

Nel mese di aprile & stato realizzato il workshop su "Modelli di monitoraggio e di valutazione a supporto dei sistemi di welfare abitativo locale", a cui hanno partecipato
amministratori e tecnici di diversi comuni, rappresentanti di ANCI, Aler, Ambiti, Cooperative edificatrici, associazioni del Terzo Settore, Caritas.



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato
2019 DIR_P7_04 Centralita della persona
4. PRIMA LA NOSTRA GENTE (Famiglie - Terzo Settore -

Politiche Abitative -
Integrazione)

Mettere in campo azioni finalizzate ad ottimizzare le risposte al bisogno di alloggi,
con particolare attenzione alle situazioni di maggiore fragilita

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-20149 mag-2015

Direzione Direttore

Centro di responsabilita Responsabile

SETTORE POLITICHE SOCIALI  CONTI MARIO
ED EDUCATIVE - UNITA' DI

PROGETTO: WELFARE

GENERATIVO

lug-2019 set-2019 now-20149 gen-2020

Individuazione ed attivazione di interventi finalizzati a
rispondere ai bisogni abitativi. Peso di valutazione; 24

W Previsto W Effettivo

FASI

Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Individuazione ed attivazione di interventi finalizzati a 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 CONTI MARIO UDP WELFARE GENERATIVO

rispondere ai bisogni abitativi. Peso di valutazione: 24
01/01/2019 31/12/2019

INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto

Assegnazione del 100% degli alloggi dati in
disponibilita avendo a riferimento il periodo gennaio EFFICIENZA | 100,00 100,00
dicembre 2019

Incremento del numero di nuclei fragili che trovano

soluzione abitativa portandoli a 65 EFFICIENZA 65,00 71,00

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



'ﬁ’ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato
2019 DIR_P7_04 Centr_ali'ta della persona
4. PRIMA LA NOSTRA GENTE (Famiglie - Terzo Settore -

Politiche Abitative -
Integrazione)

Mettere in campo azioni finalizzate ad ottimizzare le risposte al bisogno di alloggi,
con particolare attenzione alle situazioni di maggiore fragilita

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Pubblicazione di almeno 2 avvisi entro il 31/12; EFFICIENZA 2,00 2,00
Realizzazione workshop entro 30/6 (si=1, no=0) EFFICIENZA 1,00 1,00
restituzione dei risultati entro 31/12 (si=1, no=0) EFFICIENZA 1,00 1,00

Individuazione ed assegnazione di n. 3 alloggi da
destinare a situazione di emergenza abitativa e EFFICIENZA 3,00 3,00
permanenza temporanea;

Individuazione ed assegnazione di almeno 1 alloggio

(per 2 persone) da destinare a padri separati EFFICIENZA 1,00 1,00

Direzione Direttore

Centro di responsabilita Responsabile

SETTORE POLITICHE SOCIALI  CONTI MARIO
ED EDUCATIVE - UNITA' DI

PROGETTO: WELFARE

GENERATIVO

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



{iﬁ}ﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_8S 03 Istruzione - Formazione -
5. PERSONE E FAMIGLIA Lavoro - Educazione e
Politiche per I'Infanzia
Centro di responsabilita Responsabile
Trasferire un nido all'Azienda Insieme Per Il Sociale SETTORE POLITICHE SOCIALI | CONTI MARIO

ED EDUCATIVE

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05 PERSONE E FAMIGLIA

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1201 Sostegno alle famiglie
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0101 Servizi all'infanzia

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Dall'a.s. 2019/2020 l'asilo nido Girasole ¢ stato trasferito alla gestione dell'Azienda Speciale IPIS, con relativo contratto di servizio (vedi delibera di CC n. 44/2019).
Il risultato & stato raggiunto nei tempi previsti. Si &€ provveduto a rinforzare il coordinamento pedagogico con nuove figure educative, per far fronte alla complessita dei
sistema e per controllare e monitorare la qualita dei nidi gestiti da IPIS.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2015 mag-2015 lug-2019 set-2019 now-2015 gen-2020

Linee guida per gli asili nido. Attivita finalizzate al
trasferimento di un nido ad IPIS. Peso di valutazion...

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_8S_03

Area Tematica Assessorato

5. PERSONE E FAMIGLIA

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Istruzione - Formazione -
Lavoro - Educazione e

Politiche per I'Infanzia

Trasferire un nido all'Azienda Insieme Per Il Sociale

FASI

Inizio Previsto

Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Linee guida per gli asili nido. Attivita finalizzate al trasferimento 100,00 100,00 01/01/2019
di un nido ad IPIS. Peso di valutazione: 27

01/01/2019

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso

Entro ottobre - Proposta al Consiglio delle linee guida

sugli asili nido (si=1, no=0) EFFICIENZA 11,00 1,00
Entro dicembre - Trasferimento di un nido ad IPIS EFFICIENZA 1,00 1,00

(si=1, no=0)

Fine Prevista

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 CONTI MARIO

01/09/2019

Valore Raggiunto

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE SOCIALI
ED EDUCATIVE

Responsabile
CONTI MARIO

Centro di Responsabilta Note

SETT.POLITICHE SOCIALI ED
EDUC

con delibera di cc n.
44 del 24/07/2019
sono state approvate
le linee guida. Il nido
Girasole &
gestitodall'avvio
dell’AS 19/20 da IPIS

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_8S 01 5. PERSONE E FAMIGLIA Bilancio - Tributi - Servizi
Sociali
Valutare il bisogno e il sistema tariffario per la frequenza dei centri diurni centro di responsabiita Responsablle
ponendo attenzione all'accesso dei disabili divenuti anziani ’ EETQSLITCEAPT?V%TICHE SOCIALI |CONTI MARIO

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05 PERSONE E FAMIGLIA

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_1201 Sostegno alle famiglie
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0301 Efficienza serv. anziani

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

L'obiettivo € stato realizzato accogliendo osservazioni e indicazioni pervenute dal territorio.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2014% mag-20149 lug-2015 set-2019 nowv-2015 gen-2020

Mesza a punto di un sistema di valutazione del
hisogno e tariffario - peso di valutazione: 27

W Previsto W Effettivo

FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Messa a punto di un sistema di valutazione del bisogno e 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 CONTI MARIO SETT.POLITICHE SOCIALI ED ' approvata GC 164 e
tariffario - peso di valutazione: 27 EDUC successiva GC

01/01/2019 17/10/2019 208/2019



'ﬁ’ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato
2019 DIR_8S 01 5 PERSONE E EAMIGLIA ggginacl;o - Tributi - Servizi

Valutare il bisogno e il sistema tariffario per la frequenza dei centri diurni,
ponendo attenzione all'accesso dei disabili divenuti anziani

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto

entro ottobre - messa a punto di un sistema di
valutazione del bisogno e tariffario per la frequenza
dei centri diurni per anziani e disabili anziani (si=1,
no=0)

EFFICIENZA 1,00 1,00

Direzione Direttore

Centro di responsabilita Responsabile

SETTORE POLITICHE SOCIALI  CONTI MARIO
ED EDUCATIVE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_8S 02 Centralita della persona
5. PERSONE E FAMIGLIA (Famiglie - Terzo Settore -

Politiche Abitative -
Integrazione)

lifi ib ficiari di litich iffarie rid lla b di i ch Centro di responsabilita Responsabile
\(/gal‘Jlgrl|zlcz:|ar:‘§iafe;rﬁ|lg(i:ea{“ I politiche tariffarie ridotte sulla base di parametri che SETTORE POLITICHE SOCIALI CONTI MARIO

ED EDUCATIVE

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_05 PERSONE E FAMIGLIA
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_05_ 1201 Sostegno alle famiglie
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_05_1201_0501 Equita fiscale per famiglie

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

La proposta € stata discussa dalla Giunta comunale nella seduta di giovedi 9 gennaio 2020 (nel periodo delle festivita natalizie le sedute di Giunta sono state sospese
per due settimane).

Dalla discussione in Giunta sono scaturite alcune indicazioni operative per dare seguito tecnicamente al progetto.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2014% mag-20149 lug-2019 sef-2019 nowv-2015 gen-2020

Azioni valte all'applicazione di politiche tariffarie
ridotte sulla base del fattore famiglia. ..

W Previsto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica
2019 _DIR_8S_02

5. PERSONE E FAMIGLIA

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Assessorato

Centralita della persona
(Famiglie - Terzo Settore -
Politiche Abitative -
Integrazione)

Qualificare i beneficiari di politiche tariffarie ridotte sulla base di parametri che

valorizzino la famiglia.

FASI

Descrizione

Azioni volte all'applicazione di politiche tariffarie ridotte sulla

base del fattore famiglia.
Formazione ai tecnici e ai politici.
Sperimentazione sui servizi. Peso di valutazione: 24

INDICATORI

Descrizione

Percorsi formativi per tecnici e politici: n. 6 ore di
formazione

Percorsi formativi per tecnici e politici: almeno 12
partecipanti

Proposta entro novembre 2019 alla Giunta Comunale
di attivazione del fattore famiglia su almeno un
servizio (si=1, no=0)

Sperimentazione del fattore famiglia su almeno un
servizio a basso impatto sul bilancio comunale entro il
2020 (si=1, no=0)

Peso

100,00

Tipo

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

Inizio Previsto Fine Prevista

Avanz. Inizio Effettivo

100,00

Valore Atteso

6,00

12,00

1,00

0,00

Direzione

Centro di responsabilita
SETTORE POLITICHE SOCIALI

ED EDUCATIVE

Fine Effettiva Responsabile

01/01/2019 31/12/2019 CONTI MARIO

01/01/2019 31/12/2019

Valore Raggiunto

18,00

16,00

1,00

1,00

Valore Raggiunto 2018

Centro di Responsabilta

Direttore

Responsabile
CONTI MARIO

Note

SETT.POLITICHE SOCIALI ED La formazione é stata

EDUC

Valore Raggiunto 2017

svolta. La
sperimentazione si
svolgera nel 2020 sul
servizio CRE (centri
ricreativi estivi)

Note

complessivamente 18 ore
formative per tecnici e politici,
suddivise su n. 3 giornate

presenza dei 3 assessori con
deleghe afferenti il Settore, n. 2
colleghi della ragioneria + il
dirigente, n. 10 tra funzionari e
assistenti sociali del Settore

La proposta € stata discussa
dalla Giunta comunale nella
seduta di giovedi 9 gennaio 2020
(nel periodo delle festivita
natalizie le sedute di Giunta sono
state sospese per due settimane)

la sperimentazione sara effettuata
sul sevizio CRE - i risultati
saranno rendicontabili 2020



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019_DIR_7S_04 Cultura e Identlta - Eventi - Moreno Veronese
6. FACCIAMO RETE! INSIEME Sport - Politiche Giovanili -

Pari Opportunita

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE
CULTURALI E DELLO SPORT

Costituire il Comitato scientifico per la cultura e mantenere |'alto livello
guali-quantitativo delle iniziative culturali cittadine

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_06 FACCIAMO RETE!INSIEME POSSIAMO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0501 Valorizzare la cultura
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0501_0201 Proposta culturale

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Con deliberazione di Giunta n° 252 del 5 dicembre 2019 & stato istituito il Comitato Scientifico e sono state approvate le sue regole di funzionamento. L'individuazione

dei componenti verra effettuata nel 2020 dal Sindaco.

GANTT

Fasi
gen-20145 mar-20149 mag-2015 lug-201%9 set-2019

nov-20149 gen-2020

Azioni finalizzate alla costituzione del Comitato
Scientifico Culturale & al mantenimento dell'alto livel...

W Previsto W Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 _DIR_7S_04

Area Tematica

6. FACCIAMO RETE! INSIEME

Assessorato

Cultura e ldentlta - Eventi -

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Direzione

Sport - Politiche Giovanili -
Pari Opportunita

Costituire il Comitato scientifico per la cultura e mantenere I'alto livello

guali-quantitativo delle iniziative culturali cittadine

FASI
Descrizione Peso
Azioni finalizzate alla costituzione del Comitato Scientifico 100,00

Culturale e al mantenimento dell'alto livello delle iniziative
culturali cittadine. Peso di valutazione: 24

INDICATORI
Descrizione Tipo
Costituzione del Comitato Scientifico e
programmazione delle attivita culturali della citta EFFICIENZA
(si=1, no=0)
Mantenimento dell'alto livello quali-quantitativo
dell'offerta culturale cittadina (n. eventi culturali QUANTITATIVO
2019>=2018)

i i = = 0
Risultati customer 2019 >=2018 (valore 2018 = 80% QUALITA

di gradimento)

Inizio Previsto

Avanz.

100,00

Valore Atteso

1,00

1.000,00

80,00

Inizio Effettivo

01/01/2019
01/01/2019

Valore

1,00

1.048

91,00

Moreno Veronese

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE
CULTURALI E DELLO SPORT

Fine Prevista
Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 VERONESE

MORENO

Raggiunto

,00

Centro di Responsabilta

SETT. POLIT. CULTURALI E

SPORT

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Note

Con deliberazione di
Giunta n° 252 del 5
dicembre 2019 &
stato istituito il
Comitato Scientifico e
sono state approvate
le sue regole di
funzionamento.
L'individuazione dei
componenti verra
effettuata nel 2020
dal Sindaco.

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

E' stata definita la composizione
della commissione che sara
sottoposta alla giunta comunale
entro la fine dell'anno. La
costituzione del comitato avverra
successivamente entro il triennio
di riferimento.



@ Citta' di Cinisello Balsamo

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019_DIR_7S_02 Cultura e Identlta - Eventi - Moreno Veronese
6. FACCIAMO RETE! INSIEME Sport - Politiche Giovanili -

Favorire lo sport attraverso eventi pubblici di promozione e la revisione dei criteri
di rinnovo delle convenzioni con le societa sportive

Tipo di Obiettivo Dirigente

GANTT

Attivita finalizzate a favorire lo sport cittadino - pesa

di valutazione: 27

Pari Opportunita

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE
CULTURALI E DELLO SPORT

Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_06 FACCIAMO RETE!INSIEME POSSIAMO
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_06_0601 Promuovere lo sport

OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_06_0601_0103 Cultura sportiva

Fasi

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

now-2015 gen-2020

gen-2015 mar-20149 mag-20149 lug-201%9 sef-2019

B Preyisto ™ Effettivo
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Favorire lo sport attraverso eventi pubblici di promozione e la revisione dei criteri

;Eﬁ; Citta' di Cinisello Balsamo
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Area Tematica

6. FACCIAMO RETE! INSIEME

di rinnovo delle convenzioni con le societa sportive

FASI

Descrizione

Attivita finalizzate a favorire lo sport cittadino - peso di

valutazione: 27

INDICATORI

Descrizione

Peso

100,00

Tipo

Ridefinizione dei criteri per il rinnovo delle

convenzioni degli impianti sportivi: presentazione

EFFICIENZA

proposta in consiglio entro il 31/12/2019 (si=1, no=0)

Valore Atteso

Assessorato

Cultura e ldentlta -

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Direzione
Eventi -

Sport - Politiche Giovanili -

Pari Opportunita

Inizio Previsto

Avanz. Inizio Effettivo
100,00 01/01/2019
01/01/2019

1,00 1,00

Valore Raggiunto

Moreno Veronese

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE

CULTURALI E DELLO SPORT

Fine Prevista
Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 VERONESE

MORENO

Centro di Responsabilta

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO

GIUSEPPE

SETT. POLIT. CULTURALI E

SPORT

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 = Note

Note

si propone di
spostare al 2020
I'open day in quanto
le risorse a
disposizione nel 2019
non ne hanno
permesso la
realizzazione. Nel
2019 sono state
adottate altre
modalita di
promozione dello
sport con eventi
dedicate alle singole
discipline (arti
marziali, palla a volo,
cavallo, Kik
boxing,ecc) con costi
contenuti e una
maggiore diffusione e
partecipazione.

E' stata predisposta I'analisi e il
correlato argomento di
discussione per la giunta in data

11/11/2019.



'ﬁ’ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG
2019_DIR_7S_02

Assessorato

Cultura e Identlta - Eventi -
Sport - Politiche Giovanili -
Pari Opportunita

Area Tematica

6. FACCIAMO RETE! INSIEME

Favorire lo sport attraverso eventi pubblici di promozione e la revisione dei criteri
di rinnovo delle convenzioni con le societa sportive

INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Realizzazione dell'open day dello sport entro il EFFICIENZA 1,00 0,00

31/12/2019 (si=1, no=0)

Direzione
Moreno Veronese

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE
CULTURALI E DELLO SPORT

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Note

si propone di riprogrammare
I'open day dello sport nel 2020 in
quanto in base all'analisi dei costi
I'amministrazione ha valutato che
non ci sono sufficienti risorse
finanziarie per realizzarlo nel
2019



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_P4 05 Vice Sindaco - Deleghe:
7. AL LAVORO! COMMERCIO Polizia Locale - Commercio -

Attivita Produttive - Marketing
Territoriale - Mobilita

Centro di responsabilita Responsabile
o _ o o o o SETTORE SERVIZI AL VERONESE MORENO
Miglioramento quali-quantitativo delle attivita commerciali sul territorio CITTADINO - UNITA' DI GIUSEPPE
PROGETTO POLO ECONOMICO
PRODUTTIVO

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_07 AL LAVORO! COMMERCIO E IMPRESA
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1401 Sostegno attivita produttive
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1401 0101 Nuove attivita produttive

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

L'obbiettivo & stato raggiunto attraverso I'attivita di semplificazione e snellimento della burocrazia ove possibile e non da ultimo fornendo un servizio di orientamento e
di consulenza alle imprese e ai cittadini.

GANTT

Fasi
gen-2019 mar-20149 mag-20159 lug-201%9 set-2019 nowv-20149 gen-2020

Azioni finalizzate ad incrementare quali-
quantitativam ente |e attivita commerciali cittadine...

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG Assessorato

2019 DIR_P4_05

Area Tematica

7. AL LAVORO! COMMERCIO

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Direzione

Vice Sindaco - Deleghe:
Polizia Locale - Commercio -
Attivitad Produttive - Marketing

Territoriale - Mobilita

Miglioramento quali-quantitativo delle attivita commerciali sul territorio

FASI

Inizio Previsto
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Azioni finalizzate ad incrementare quali-quantitativamente le 100,00 100,00 01/01/2019
attivita commerciali cittadine - peso di valutazione: 27

01/01/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso
Miglioramento quali-quantitativo delle attivita
commerciali cittadine confrontate con quelle del
territorio del Nord Milano (Report di confronto con le EFFICIENZA 1,00 1,00

statistiche pubblicate da regione lombardia)
(miglioramento si=1)

Valore Raggiunto

Centro di responsabilita

SETTORE SERVIZI AL
CITTADINO - UNITA' DI
PROGETTO POLO ECONOMICO
PRODUTTIVO

Fine Prevista
Centro di Responsabilta

UDP POLO ECONOMICO
PRODUTTIVO

Fine Effettiva Responsabile
31/12/2019 VERONESE

MORENO
31/12/2019 5 USEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Note

Circa il 60%
dell'attivita
amministrativa del
SUAP e stata
indirizzata ad azioni
di marketing
territoriale per una
miglior attrattivita del
territorio declinata
anche attraverso
misure dedicate alla
formazione
professionale.



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione
2019 DIR_7S 03 Urbanistica e Territorio Moreno Veronese
7 AL LAVORO! COMMERCIO Edilizia Privata Patrimonio

Ufficio Europa
Semplificazione
Centro di responsabilita
Costituire I'ufficio Europa dell'area del Nord Milano SETTORE POLITICHE
CULTURALI E DELLO SPORT

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_07 AL LAVORO! COMMERCIO E IMPRESA
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_07_1501 Servizi per il lavoro
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_07_1501_0102 Programmazione Europea

GANTT

Fas i

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

gen-2015 mar-2015 mag-20149 lug-2019 set-2019 nowv-2015

gen-2020 mar-2020

{IM CORSO) Azioni finalizzate alla costituzione
dell'ufficio Eurapa del Mord Milano. Peso ...

W Previsto ™ Effettivo




;Eﬁ; Citta' di Cinisello Balsamo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 _DIR_7S_03

Area Tematica

7. AL LAVORO! COMMERCIO

Costituire 'ufficio Europa dell'area del Nord Milano

FASI
Descrizione Peso
Azioni finalizzate alla costituzione dell'ufficio Europa del Nord 100,00

Milano. Peso di valutazione: 27

INDICATORI

Descrizione Tipo
Costituzione ed avvio attivita dell'ufficio "Europa”

dell'area del Nord Milano con funzione di capofila EFFICIENZA

entro il 31/12/2019 (si=1, no=0)

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Assessorato

Urbanistica e Territorio
Edilizia Privata Patrimonio
Ufficio Europa
Semplificazione

Inizio Previsto Fine Prevista

Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva
50,00 01/01/2019 31/12/2019
01/01/2019

Valore Atteso Valore Raggiunto

1,00 0,00

Direzione
Moreno Veronese

Centro di responsabilita

SETTORE POLITICHE
CULTURALI E DELLO SPORT

Responsabile Centro di Responsabilta

VERONESE SETT. POLIT. CULTURALI E
MORENO SPORT
GIUSEPPE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Direttore

Responsabile

VERONESE MORENO
GIUSEPPE

Note

La responsabilita
del'attuazione degli
accordi € in capo ad
ANCI Lombardia.
Nonostante le
pressioni esercitate al
momento non ci sono
indicazioni in merito.
Per quanto di
competenza e
possibilita del
Comune di Cinisello
Balsamo tutte le
azioni sono state
svolte e relativi atti
assunti. Sono state
completate tutte le
attivita propedeutiche.
E'in programma una
specifica formazione
per i dipendenti e per
gli amministratori, di
cui si fa promotore
ANCI, ma
attualmente non e
partita. Citta Metropol



;ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_3S 01 8. MENO TASSE Bilancio - Tributi - Servizi
Sociali
Centro di responsabilita Responsabile
Recuperare le annualita pregresse della tassa rifiuti SETTORE RISORSE E STEFANINI EUGENIO
PATRIMONIO
Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_08 MENO TASSE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08 0101 Rilanciare I'economia locale
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08_0101_0401 Riduzione pressione fiscale

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Con la reinternalizzazione del tributo avvenuto nel 2013 a seguito dell'introduzione della Tares, poi trasformata in Tari dal 2014 in poi, si € verificato uno
sconvolgimento negli uffici tributari per 'assorbimento di questa attivitd decisamente complessa a parita di risorse umane a disposizione. L'anno passato é stato fatto la
prima verifica sui pagamenti 2013 le cui ingiunzioni sono state emesse nell'ultimo trimestre dell'anno. E’ opportuno precisare che questa attivita € nuova per I'ufficio che
fino all'anno precedente era demandata ad un ufficio legale come appalto di servizio.

E’ stata poi fatto I'accertamento dal 2014 in poi e sono state sollecitati gli importi inevasi dal 2014 al 2017 compreso; il tutto € stato notificato a fine anno 2019.

Si precisa che la verifica, i solleciti e gli accertamenti incidono in maniera importante sul Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE) che & un accantonamento che
drena risorse a danno dei contribuenti onesti; &€ ragionevole ipotizzare che gli effetti di questa notevole mole di lavoro vedranno i benefici oramai per la fine 2020 e non,
come era stato programmato, gia da questo bilancio, causa il ritardo nel trasferimento dei dati tra vecchio e nuovo programma da parte della societa fornitrice dei
programmi e dei servizi connessi.

L'attivita € connessa alla messa in opera del nuovo gestionale dei tributi. Il porting dei dati & stato particolarmente problematico ed ha comportato ritardi nell'avvio. Tale
condizione si € riflettuta con un ritardo sulla realizzazione della riduzione del FCDE, che si completera nel 2020. In ogni caso |'obiettivo (Recupero delle annualita
pregresse) e stato pienamente realizzato con l'invio degli avvisi delle annualita dal 2014 al 2017.



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019 DIR_3S 01 8. MENO TASSE Bilancio - Tributi - Servizi
Sociali

Centro di responsabilita Responsabile
Recuperare le annualita pregresse della tassa rifiuti SETTORE RISORSE E STEFANINI EUGENIO

PATRIMONIO
GANTT

Fasi
gen-20149 mar-20149 mag-20149 lug-20149 set-2019 now-2015 gen-2020

FRecupero annualita pregresse Tassa Rifiuti. Peso per
la valutazione: 24

W Previsto ™ Effettivo




gEﬁ‘}; Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE
g T

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica
2019_DIR_35_01 8. MENO TASSE

Recuperare le annualita pregresse della tassa rifiuti

FASI
Descrizione Peso
Recupero annualita pregresse Tassa Rifiuti. Peso per la 100,00

valutazione: 24

Assessorato

Bilancio - Tributi - Servizi

Sociali

Inizio Previsto

Avanz. Inizio Effettivo
100,00  01/01/2019
01/01/2019

Direzione Direttore
Centro di responsabilita Responsabile
SETTORE RISORSE E STEFANINI EUGENIO
PATRIMONIO
Fine Prevista
Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
31/12/2019 STEFANINI SETT. RISORSE E Attivita connessa alla
EUGENIO PATRIMONIO messa in opera del

31/12/2019

nuovo gestionale dei
tributi. Il porting dei
dati e stato
particolarmente
problematico e ha
comportato ritardi
nell'avvio a pieno
regime. Tale
condizione si riflette
con un ritardo sulla
realizzazione
dell'indicatore (vedi
foglio indicatori), che
si realizzera nel 2020.
In ogni caso
I'obiettivo (Recupero
delle annualita
pregresse) € stato
pienamente realizzato
con l'invio degli avvisi
delle annualita dal
2014 al 2017).
L'indicatore considera
la riduzione



gEﬁ‘}; Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE
g T

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato

2019 DIR_3S 01 8. MENO TASSE Bilancio - Tributi - Servizi
Sociali

Recuperare le annualita pregresse della tassa rifiuti

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto

Invio dei solleciti di riscossione relativi alle annualita EFFICIENZA 1,00 1,00

2014-2017 (si=1, no=0)

Direzione

Centro di responsabilita

SETTORE RISORSE E
PATRIMONIO

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017

Direttore

Responsabile
STEFANINI EUGENIO

Note

L'indicatore e troppo indiretto a
fronte dell'obiettivo che tratta del
"Recupero delle annualita
pregresse della Tassa Rifiuti. Si
propone di madificarlo nel
seguente modo: "Invio dei
solleciti di riscossione relativi alle
annualita 2014-2017



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_3S 02 Urbanistica e Territorio
8. MENO TASSE Edilizia Privata Patrimonio

Ufficio Europa
Semplificazione

Verifi | . delle finalits iali deali | bili . Centro di responsabilita Responsabile
agegvlglgi;‘_(e) a sussistenze delle finalita sociali degli ImmobDbili concessi a canone SETTORE RISORSE E STEFANINI EUGENIO
’ PATRIMONIO

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_08 MENO TASSE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_08_0101 Rilanciare I'economia locale
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_08_0101_0502 Spazi per scopi sociali

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Si e proceduto all'esame di tutte le attivita delle Associazioni ed Enti che a vario titolo hanno occupato immobili comunali ad un canone agevolato, comunque inferiore a
guello di mercato. Si segnala che tutti gli affidamenti sono proceduti da bando che ha visto la concorrenza competitiva dei vari soggetti, sia in termini economici che di
offerta sul territorio di servizi con beneficio di tutta la collettivita amministrata. La procedura di verifica si € poi concentrata sul rapporto tra attivita offerta e bilanci delle
associazioni limitatamente a quelle che li hanno depositati in Comune cosi come previsto per l'iscrizione all’Albo delle Associazioni. Sinteticamente il controllo € stato
effettuato su tutti gli affidamenti, ma sono valorizzati solo quelli di cui abbiamo ricevuto il documento contabile, ovvero 24 su 47 affidamenti in essere.

GANTT

Fasi
gen-20145 mar-2015 mag-20149 lug-2019 set-2019 now-20149 gen-2020

Verifica delle sussistenze delle finalita sociali degli
immobili concessi a canone agevolato. Peso ...

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_3S_02

Area Tematica Assessorato

8. MENO TASSE Ufficio Europa

Semplificazione

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Urbanistica e Territorio
Edilizia Privata Patrimonio

Verificare la sussistenze delle finalita sociali degli immobili concessi a canone

agevolato.
FASI

Inizio Previsto
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Verifica delle sussistenze delle finalita sociali degli immobili 100,00 100,00  01/01/2019
concessi a canone agevolato. Peso di valutazione: 27

01/01/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso
Verifica di almeno il 50% degli affidamenti immobiliari EFFICIENZA 50,00

effettuati

51,06

Fine Prevista

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 STEFANINI
EUGENIO

31/12/2019

Valore Raggiunto

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

SETTORE RISORSE E
PATRIMONIO

Responsabile
STEFANINI EUGENIO

Centro di Responsabilta Note

SETT. RISORSE E
PATRIMONIO

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



;ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_P3 07 10. SEMPLIFICAZIONE, :
PARTECIPA Sindaco
Centro di responsabilita Responsabile
UNITA' OPERATIVA CARUSO GIANLUCA

COMPLESSA STAFF DEL
SINDACO E GIUNTA - UNITA' DI
PROGETTO: INFORMAZIONE E
COMUNICAZIONE E WEB STAFF

Rendere piu stimata ed apprezzata la citta di Cinisello Balsamo a livello nazionale.

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101 0101 Comunicazione ai cittadini

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

L'immagine e la buona reputazione del Comune di Cinisello Balsamo é stata incrementata attraverso la partecipazione a diversi Bandi promossi da Enti nazionali. In
particolare, sulla promozione delle Politiche giovanili, I'Amministrazione si &€ posizionata nei primi tre posti in graduatoria, aggiudicandosi anche importanti
finanziamenti.

Si ricordano:

1) CoYOUTHworking, finanziato dall'Agenzia nazionale per i Giovani. il Comune di Cinisello Balsamo & capofila di una cordata composta da partner olandesi,
portoghesi, francesi e croati. Solo 12 dei 111 progetti presentati sono stati finanziati. Il progetto si propone di definire un metodo di lavoro che metta al centro i giovani
come leva per l'innovazione e lo sviluppo locale attraverso gli spazi di coworking.

2) “VOLEM: Volunteering in local development, an incubator of transversal skills for employability" & una proposta, finanziata con bando, che mira al riconoscimento
delle competenze trasversali acquisite dai giovani attraverso le attivita di volontariato locale, e la loro promozione nel momento dell'ingresso nel mondo del lavoro.

3) Europa in Comune. Capofila di progetto il Comune di Sarezzo (BS), con partner ANCI. Scopo del progetto & avviare percorsi di formazione rivolti a giovani e a
amministratori locali under 35 di 6 provincie lombarde sul tema della cittadinanza attiva. Il partenariato ha ottenuto il finanziamento dalla Commissione Europea.

Il Comune di Cinisello Balsamo é stato protagonista di una importante sfida nell'ambito dell'lnnovazione tecnologica. Infatti & stato scelto da Regione Lombardia come
ente pilota a livello europeo per la sperimentazione della tecnologia Blockchain nella P.A. Una innovazione che permette di semplificare la gestione dei procedimenti
amministrativi, ridurre i tempi e i documenti che i cittadini devono produrre per accedere ai servizi. Una vera e proprio rivoluzione per snellire la burocrazia. Come
primo passo é stata introdotta per l'iscrizione alla Misura regionale Nidi Gratis.

L'obiettivo della sperimentazione & stato raggiunto con I'eliminazione di oltre il 70% dei passaggi amministrativi.

Nel mese di ottobre al sindaco & stato attribuito un prestigioso premio dall'Associazione Italia4Blockchain, in occasione del Blockchain Forum ltalia '19, per il contributo
rilevante portato alla comunita tramite I'utilizzo di strumenti fortemente innovativi. La kermesse, che si & svolta a Milano, ha visto protagoniste le pit importanti istituzioni
nazionali e internazionali, con interventi della Commissione Europea fino alle eccellenze aziendali.

La sperimentazione ha riscontrato interesse di una buona rappresentanza di testate nazionali cartacee e digitali.



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_P3 07 10. SEMPLIFICAZIONE, ;
PARTECIPA Sindaco
Centro di responsabilita Responsabile
UNITA' OPERATIVA CARUSO GIANLUCA

N et T T : : COMPLESSA STAFF DEL
Rendere piu stimata ed apprezzata la citta di Cinisello Balsamo a livello nazionale. SINDACO E GIUNTA - UNITA' DI

PROGETTO: INFORMAZIONE E
COMUNICAZIONE E WEB STAFF

A testimonianza del ruolo che il Comune riveste in ambito regionale, si aggiunge la nomina del sindaco a vicepresidente di Anci Lombardia.

In tema di Mobilita si fa presente I'importante finanziamento ottenuto dal Governo per il prolungamento della Linea 5 della Metropolitana da Bignami a Monza,
passando da Cinisello Balsamo. che comprende anche il finanziamento del progetto di desemaforizzazione del viale Fulvio Testi e lo studio di fattibilita dello
shinamento della M5 verso Bresso.

in ultimo si ricorda il finanziamento da parte del Ministero degli Interni per il progetto Scuole Sicure di contrasto allo spaccio nei pressi degli Istituti scolastici.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2014 mag-20149 lug-2019 set-2019 nowv-2014 gen-2020

Ideazione, progettazione ed attuazione di azioni e
comunicazioni finalizzate a migliorare ...

W Previsto ™ Effettivo

FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Ideazione, progettazione ed attuazione di azioni e 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UDP
comunicazioni finalizzate a migliorare la considerazione della INFORM.COMUNICAZ . WEB

citta a livello nazionale - peso di valutazione 27 01/01/2019 31/12/2019 STAFF
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OBIETTIVO DI PEG
2019_DIR_P3_07

Area Tematica

PARTECIPA

Rendere piu stimata ed apprezzata la citta di Cinisello Balsamo a livello nazionale.

INDICATORI

Descrizione

Partecipazione a bandi di visibilita delle eccellenze
cittadine (es. City challenge)

n. bandi in cui il Comune di Cinisello Balsamo si &
posizionato nelle prime tre posizioni per politiche
innovative

n. di testate nazionali che, nel 2019 hanno citato il
Comune di Cinisello Balsamo per iniziative innovative
e/o best practises

partecipazione a convegni come esempio di buone
pratiche.

10. SEMPLIFICAZIONE,

Tipo

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

Assessorato

Sindaco

Valore Atteso

1,00

3,00

5,00

1,00

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Valore Raggiunto

1,00

3,00

8,00

1,00

Direzione

Centro di responsabilita

UNITA' OPERATIVA
COMPLESSA STAFF DEL

SINDACO E GIUNTA - UNITA' DI
PROGETTO: INFORMAZIONE E
COMUNICAZIONE E WEB STAFF

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017

Direttore

Responsabile
CARUSO GIANLUCA

Note

Bando "patto di amicizia" con
Matera (vinto)

1) CoYOUTHworking - 200 mila
euro di finanziamento, Cinisello
comune capofila con partner
olandesi, portoghesi, francesi e
croati) solo 12 su 111 i comuni
finanziati

2) VOLEM

3) Europa in Comune



;ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 _DIR_6S_01 10. SEMPLIFICAZIONE, Sind Antonio D'Arrigo
PARTECIPA ihdaco
L . . . . . . . Centro di responsabilita Responsabile
Prevenire il rischio di corruzione attraverso azioni formative di trasparenza e di SETTORE AFEARI GENERALIE MARCHIANO VINCENZO
partecipazione AUDIT

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0201 Legalita,trasparenza,controllo

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Nel corso del 2019 e stato rafforzato l'intero Sistema di Gestione di Prevenzione del Rischio corruzione (SGPR): dopo la prima mappatura dei processi dei singoli
Centri di Responsabilita e delle singole Unita di Progetto con relativa rivalutazione dei rischi, supportata contestualmente da una parallela attivita di formazione e di
sensibilizzazione del proprio personale, sono state ripensate le misure di prevenzione della corruzione in parte gia avviate dal previgente Piano.

Nel dettaglio si evidenziano sinteticamente le diverse tipologie di interventi e misure per I'implementazione delle politiche anti-corruzione:

-Le misure organizzative:

1. analisi e ponderazione del rischio corruttivo e relative misure di contrasto:ogni Settore e Unita di Progetto ha effettuato I'analisi, la misurazione e la conseguente
valutazione delle misure di contenimento dei rischi connessi alle specifiche attivita di riferimento. L'attivita di analisi ha, inoltre, consentito un momento di “riflessione
organizzativa” da parte delle singole strutture.

2. sistema di rilevazione degli indicatori e monitoraggio per l'attuazione delle misure di contrasto: & stato possibile, giad dal 2018, mutuare il sistema informativo utilizzato
per il monitoraggio degli altri strumenti di programmazione (DUP e Peg). Il monitoraggio ha consentito di verificare il grado di realizzazione, la pertinenza e la
sostenibilita delle misure, di ripensare ed introdurre eventuali correttivi, di aumentare la consapevolezza del personale in relazione a come e quanto il PTPC incida
nella regolazione delle attivita amministrative.

3. Digitalizzazione sistema segnalazioni (whistleblowing) a tutela del dipendente che segnala gli illeciti: il sistema € attivo a partire dal mese di dicembre 2017. A partire
dal 2018 sono segquiti specifici momenti di formazione, con testimonianza diretta a cura di un whistleblower e con corsi on-line in tema di segnalazioni di illeciti.

4. Sistema di monitoraggio della Sezione Amministrazione Trasparente e coordinamento del Gruppo di Lavoro Prevenzione Corruzione: particolare attenzione ¢ stata
dedicata al presidio di bandi di gara e contratti, consulenti e collaboratori, atti amministrativi, contributi, sovvenzioni, sussidi, registro accessi.

- La formazione e la promozione etica tra Amministratori e dipendenti (Dirigenti, Responsabili, ruoli operativi): sono stati strutturati diversi incontri (marzo e aprile 2019)
con esperti in materia, quali momenti di aggiornamenti normativi e sensibilizzazione etica. A partire da febbraio 2018 & stata messa a disposizione apposita piattaforma
on-line su diversi temi e argomenti (la prevenzione della corruzione, il Codice di Comportamento dei dipendenti, il Piano Anticorruzione, Le principali novita in materia di
Trasparenza, FOIA e accesso civico, whistleblowing.

- La sensibilizzazione e la partecipazione: promozione della cultura della legalita e del dibattito pubblico sul tema, organizzazione giornate della Trasparenza e della
Prevenzione della corruzione aperte alla cittadinanza rivolto a cittadini, associazioni, scuole del territorio. In data 28 marzo e 8 aprile 2019 sono stati organizzati
incontri, aperti anche alle scuole cittadine, dedicati alla riflessione sul tema del contrasto alla corruzione con la testimonianza tra l'altro dell’Associazione “Cortocircuito”
associazione culturale antimafia, nata nel 2009 a Reggio Emilia.

- La promozione della cultura della legalita mediante specifici momenti formativi per le scuole del territorio (bando alternanza scuola-lavoro): sono stati 20 gli studenti
partecipanti al percorso di alternanza bandito nell'a.s.2018/2019, provenienti da una classe 4”Liceo Socio- Economico.

- Il Piano Triennale Prevenzione Corruzione (PTPC) e Piano della Performance 2019/2021

Il monitoraggio delle attivita e delle misure di prevenzione programmate nel PTPC, in quanto concorrenti alla valutazione delle Performance dell'Ente, € stato effettuato



;ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 _DIR_6S_01 10. SEMPLIFICAZIONE, Sind Antonio D'Arrigo
PARTECIPA ihdaco
T . . . . . . . Centro di responsabilita Responsabile
Prevenire il rischio di corruzione attraverso azioni formative di trasparenza e di SETTORE AFEARI GENERALIE MARCHIANO VINCENZO
partecipazione AUDIT

contestualmente al momento di verifica del grado di realizzazione degli obiettivi di Performance e PEG. Nel 2019 sono stati effettuati due monitoraggi: una prima
rilevazione al 30 giugno e un secondo monitoraggio al 30 settembre. Dai monitoraggi € emerso che le azioni e le misure sono efficacemente presidiate dal
Responsabile Prevenzione Corruzione (RPC), in collaborazione con i Responsabili e con il supporto dei Referenti del Gruppo Prevenzione Corruzione; lo stato di
avanzamento delle azioni e la realizzazione delle misure risulta generalmente essere in linea con quanto programmato nel PTPC. Alcune misure sono state
pienamente realizzate, consentendo una riduzione del livello di rischio connesso alle attivita per cui sono state previste; in qualche caso é risultato opportuno effettuare
una rimodulazione delle misure dettata dal passaggio dalla fase di start-up/implementazione a quella di gestione vera e propria, in altri & stata variata la tempistica di
realizzazione, eventuali scostamenti rispetto ai valori inizialmente attesi, sono essenzialmente imputabili alla necessita di intervenire con azioni di lungo respiro che,
incidendo su aspetti organizzativi, necessitano di maggiore tempo.

Per i dati di dettaglio dell'attuazione delle singole misure si rimanda alle seguenti Delibere di Giunta e alle schede che danno conto delle azioni realizzate e “misurate”
per Centro di Responsabilita e Unita di Progetto rispettivamente al 30/6/2019 e al 30/9/2019,:

Delibera di Giunta 187 del 19/09/2019 (allegati da 1 a 14 -PTPC)

Delibera di Giunta 263 del 19/12/2019 (allegatida 1 a 14 -PTPC)

Il Piano, infine, confermava tutte le altre prescrizioni, ormai consolidate, riguardanti I'attuazione delle altre misure di prevenzione della corruzione gia contemplate: Patti
di integrita negli affidamenti e nella stipulazione dei contratti pubblici, I'esercizio del diritto di accesso (Accesso civico), la vigilanza sull'applicazione del d.Igs. 39/2013, il
presidio dell'applicazione del Codice di comportamento, I'applicazione dell'art. 35 bis del d.lgs. 165/2001 e delle specifiche misure previste in materia di Trasparenza e
obblighi di pubblicazione, nonché Il'attuazione di quanto previsto per le strutture classificate quali esposte a maggior rischio corruttivo, la selezione del personale, la
rotazione del personale (in caso di difficile applicabilita, & prevista la “compartecipazione” e -in ambiti specifici e per particolari procedimenti — la rotazione di piu
soggetti responsabili dell'istruttoria, tale da esercitare un controllo del reciproco operato atto a prevenire situazioni di monopolio.

L'attuazione di tali misure da parte delle strutture, in base alla rendicontazione effettuata dalle singole unita organizzative, é stata prestata in modo soddisfacente.



@ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 _DIR_6S_01 10. SEMPLIFICAZIONE, Sind Antonio D'Arrigo
PARTECIPA indaco

= ire il rischio di . tt ioni f tive di t di Centro di responsabilita Responsabile

revenire 1l riIscnio ai corruzione attraverso azioni rormative di trasparenza e di SETTORE AFFARI GENERALIE  MARCHIANO VINCENZO
partecipazione AUDIT
GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2014 mag-201% lug-2019 set-2019 now-2015 gen-2020

Azioni finalizzate alla prevenzione del rischio
corruttive & di promozione e diffusione della cultu...

W Previsto ™ Effettivo

FASI

Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note
Azioni finalizzate alla prevenzione del rischio corruttivo e di 100,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 MARCHIANO SETT. AFFARI GENERALI E
promozione e diffusione della cultura della legalita - peso di VINCENZO AUDIT

valutazione: 21 01/01/2019 31/12/2019

INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note
Approvazione monitoraggi:
. . . . . D.G.C. n. 143/2019 — Relazione
almeno 2 monitoraggi con il sistema |nf_0rr_na_t|zzato e EFFICIENZA 2,00 2,00 sulla performance;
conseguenti interventi correttivi (variazioni di PTPC) Delibera di G.C. n. 187/2019 —

Stato attuazione e variazioni
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_6S_01

Area Tematica

PARTECIPA

Prevenire il rischio di corruzione attraverso azioni formative di trasparenza e di

partecipazione

INDICATORI

Descrizione

Rilevazione propedeutica all'aggiornamento dei
principali procedimenti amministrativi, con
individuazione dei responsabili e delle relative
tempistiche di conclusione: n. 1 tabella (art. 35 Dlgs
33/2013)

Formazione sui temi della Trasparenza e
Prevenzione della corruzione (oltre alla tradizionale
formazione frontale, anche mediante I'utilizzo di
piattaforme on line): coinvolgimento di n. 350
dipendenti

Ottimizzazione delle verifiche delle condizioni che
determinano incompatibilita nella assunzione delle
diverse tipologie di incarico ai sensi del D.lgs.
39/2013: n. 1 check-list

iniziative a favore dei cittadini, in particolare delle
nuove generazioni (alternanza scuola-lavoro (30 ore)

giornate della trasparenza, dibattiti pubblici): n. 2
giornate + 1 percorso;

10. SEMPLIFICAZIONE,

Tipo

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

EFFICIENZA

Assessorato

Sindaco

Valore Atteso

1,00

350,00

1,00

30,00

3,00

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Direzione
Antonio D'Arrigo

Centro di responsabilita

SETTORE AFFARI GENERALI E
AUDIT

Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017

1,00

350,00

1,00

30,00

3,00

Direttore

Responsabile
MARCHIANO VINCENZO

Note

E' stata avviata l'attivita di
mappatura dei procedimenti
amministrativi con

conseguente individuazione dei
responsabili e delle relative
tempistiche di conclusione. Sono
state raccolte le tabelle suddivise
per Settore

N. 4 incontri gruppo trasparenza
ed antireciclaggio(27.03, 08.05,
14.10, 13.11.2019):n.54
dipendenti per 10 ore formazione.
Piattaforma on line: n. 350

Hanno partecipato al percorso
Alternanza Scuola Lavoro n.20
studenti del Liceo
Socio-Economico Erasmo da
Rotterdam di S.S.G.

Correggere errore materiale:
valore atteso 3 (2 giornate + 1
percorso) Al 12.04.2019: 1.
Progetto alternanza scuola/lavoro
(4 giornate); 2. Giornata
trasparenza del 28.03.2019; 3.
Giornata trasparenza del
08.04.2019
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SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_6S_01

Area Tematica Assessorato

10. SEMPLIFICAZIONE,

PARTECIPA Sindaco

Prevenire il rischio di corruzione attraverso azioni formative di trasparenza e di
partecipazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto

Media customer servizi al cittadino erogati dall'ente

(soddisfazione almeno 80%) EFFICIENZA

80,00 87,52

Direzione
Antonio D'Arrigo

Centro di responsabilita

SETTORE AFFARI GENERALI E
AUDIT

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017

Direttore

Responsabile
MARCHIANO VINCENZO

Note

Nel 2019 é stata certificata
I'indagine di customer satisfaction
a cui I'Ente ha sottoposto alcuni
servizi nel corso del 2018: il
gradimento medio dei servizi

si é attestato all’87,52%. Il range
delle valutazioni espresse dagli
utenti e stakeholders interpellati
va da un minimo di 84,50% ad un
massimo di 90%.



{iﬁ}ﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_3S 03 10. SEMPLIFICAZIONE, Bilancio - Tributi - Servizi
PARTECIPA Sociali
Centro di responsabilita Responsabile
Rispettare gli Equilibri di bilancio SETTORE RISORSE E STEFANINI EUGENIO
PATRIMONIO
Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301 Programmazione/razionalizzazio

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Il rispetto degli equilibri di bilancio & stato ottenuto monitorando costantemente le entrate e spese, con particolare riferimento alle correnti ed ai vincoli. Si segnala, in
effetti, I'incrocio della finanziabilita delle sanzioni amministrative del codice della strada (introitate in parte corrente, ma destinate per buona parte ad interventi
straordinari), delle entrate per permessi a costruire, che la nuova disciplina destina ad interventi di manutenzione qualunque essi siano senza distinzione tra ordinarie e
straordinarie, oltre ad altre plurime risorse che scompongono gli interventi rendendo estremamente difficoltosa la continua verifica e sostenibilita in un contesto
estremamente dinamico e fluido con progressiva contrazione delle entrate previste. Inoltre, la necessita di evidenziare puntualmente la copertura finanziaria degli
interventi del titolo secondo anche con gli accertamenti ab origine confluiti nell’'avanzo di amministrazione, ha reso ancor piu difficoltosa I'attivita di controllo di legittimita
della spesa.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2014 mag-20149 lug-2015 set-2019 now-2015 gen-2020

Costante monitoraggio ed azioni correttive per
assicurare il rispetto degli equilibri di bilancio. Pe...

W Previsto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_3S_03

Area Tematica

10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA

Rispettare gli Equilibri di bilancio

FASI

Descrizione Peso
Costante monitoraggio ed azioni correttive per assicurare il 100,00
rispetto degli equilibri di bilancio. Peso di valutazione: 24

INDICATORI

Descrizione Tipo
Rispetto degli Equilibri di bilanci: Avanzo Economico

>= 0 al lordo dell'applicazione avanzo di EFFICIENZA

amministrazione.

Valore Atteso

1,00

Assessorato

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Bilancio - Tributi - Servizi

Sociali

Inizio Previsto

Avanz. Inizio Effettivo
100,00  01/01/2019
01/01/2019

1,00

Fine Prevista

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 STEFANINI
EUGENIO

31/12/2019

Valore Raggiunto

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

SETTORE RISORSE E
PATRIMONIO

Responsabile
STEFANINI EUGENIO

Centro di Responsabilta Note

SETT. RISORSE E
PATRIMONIO

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



;ﬁﬁ Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 _DIR_6S_02 10. SEMPLIFICAZIONE, Sindaco Antonio D'Arrigo
PARTECIPA
Centro di responsabilita Responsabile
Verificare puntualmente I'andamento delle partecipate dell'Ente iILEJETI?RE AFFARI GENERALIE A MARCHIANO VINCENZO
Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101 0301 Programmazione/razionalizzazio

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Nel corso del 2019 I'ufficio partecipate ha portato avanti il processo di riorganizzazione e razionalizzazione del sistema delle partecipate. E' stato potenziato il controllo
sulle stesse anche al fine di verificare la corretta e coerente gestione rispetto alle linee strategiche stabilite dall' Amministrazione Comunale e presenti nei budget e nelle
previsioni di sviluppo. Tale attivita ha portato alla predisposizione di una Delibera di Giunta (DG.103 del 09/05/2019) avente ad oggetto “Atto d'indirizzo per le societa
partecipate del Comune di Cinisello Balsamo ai fini del contenimento della spesa e per il rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e
trasparenza, ai sensi e per gli effetti dell'art. 19 c¢. 5-7 D.Lgs. 175/2016". Tale atto prevede, tra l'altro, I'obbligo per le societa di presentare con cadenza quadrimestrale
all'ufficio partecipate apposite relazioni che devono contenere sia le azioni che si intendono intraprendere per raggiungere gli obiettivi dettati dall'’ Amministrazione sia
indicatori in grado di consentire una valutazione circa la solidita economico patrimoniale aziendale.

L'ufficio ha, inoltre, consolidato il suo ruolo di supporto e coordinamento trasversale nei confronti degli altri uffici del'Ente competenti per materia: I'azione congiunta ha
reintrodotto la costituzione di tavoli di confronto per promuovere e consolidare, in collaborazione con i Settori ed in coerenza con quanto espresso nel Documento
Unico di Programmazione, l'attivita di indirizzo e di controllo sulle partecipate, quale attivita strategica dell' Ente. Al fine di fortificare sempre piu il controllo che I'ufficio
partecipate esercita sulle societa partecipate e/o controllate e sugli organismi, enti e aziende in cui il Comune di Cinisello Balsamo detiene partecipazioni, sono stati
organizzati corsi di formazione congiunti relativi all'analisi di bilancio ed al controllo analogo che hanno visto coinvolti congiuntamente ['ufficio partecipate, gli uffici che
con con quest'ultimo collaborano e le societa stesse. Nel corso del 2019 € stata formalizzata la costituzione del gruppo per il controllo analogo i cui membri sono stati
individuati dal Segretario Generale con apposito provvedimento (Decreto del Segretario generale ad oggetto: "Individuazione referenti del gruppo per il controllo
analogo sulle Societa partecipate del Comune di Cinisello Balsamo".

Sempre in sede di programmazione, sono state pianificate in maniera strutturata, con i Settori competenti, le azioni necessarie ad implementare l'indirizzo ed il
controllo: analisi e ridefinizione dei contratti di servizio, valutazione delle Carte dei servizi, adeguamento della reportistica finalizzata a supportare le analisi di bilancio
(finanziarie, economiche, analitiche), verifica sui vincoli di reclutamento del personale e contenimento delle politiche retributive, controlli sull'applicazione della
normativa in materia di acquisizione di forniture, servizi, lavori; coordinamento nel processo di rilevazione della customer satisfaction.

E' stato avviato un processo di verifica ed incremento della banca dati riferita alle nostre Societa: anagrafica, nominativi di responsabili e referenti, tenuta e raccolta di
Statuti, regolamenti, contratti di servizio, reportistica varia. Il contenuto informativo della base dati risulta ora completo ed aggiornato.

E' stata completata la ricognizione delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2018, finalizzata all'aggiornamento del Piano di razionalizzazione del Comune di
Cinisello: a conclusione della ricognizione I'Amministrazione Comunale, con deliberazione di Consiglio n. 66/2019, ha confermato l'intenzione a mantenere la
partecipazione in Nord Milano Ambiente Spa e Azienda Multiservizi Farmacie Spa, Cap Holding Spa e nelle partecipazioni indirette che il Comune detiene tramite Cap
Holding ossia Amiacque Srl e Pavia Acque Scarl.
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 _DIR_6S_02 10. SEMPLIFICAZIONE, Sindaco Antonio D'Arrigo
PARTECIPA
Centro di responsabilita Responsabile
Verificare puntualmente I'andamento delle partecipate dell'Ente iILEJ'EII'?RE AFFARI GENERALI E  MARCHIANO VINCENZO

In materia di controllo economico e finanziario, sono state trasmesse alla Giunta i Bilanci preventivi e successivi e le relazioni sull'andamento della gestione delle
Societa interamente partecipate dall'Ente (con proposta arg.di G.C. 2500/2019 -art.10 controlli interni-Bilancio AMF chiuso al 31/12/2018; con proposta arg. G.C. n.
3052/2019-relazione andamento primo quadrimestre 2019 di AMF; con proposta arg. di G.C. n. 4601/2019 - relazione andamento secondo quadrimestre 2019 di AMF.
Con proposta arg.di G.C. 2484/2019 -art.10 controlli interni-Bilancio NMA chiuso al 31/12/2018; con proposta arg. G.C. n. 3039/2019-relazione andamento primo
guadrimestre 2019 di NMA; con proposta arg. di G.C. n. 4602/2019 - relazione andamento secondo quadrimestre 2019 di NMA,; con delibera di consiglio comunale n.
12 del 28/02/2019 e stato approvato il Piano Finanziario 2019 di NMA.

Con deliberazione di C.C. n. 44/2019 é stato approvato il Bilancio dell’Azienda Speciale Consortile Insieme per il Sociale chiuso al 31/12/2018. Con deliberazione di
C.C. n. 43/2019 e stato approvato il Bilancio di Previsione dell'Azienda Speciale Consortile Insieme per il Sociale 2019. Con proposta arg. G.C. n. 3278/2019-relazione
andamento primo quadrimestre 2019 di IPIS; con proposta arg. di G.C. n. 4785/2019 - relazione andamento secondo quadrimestre 2019 di IPIS).

In tema di prevenzione della corruzione, trasparenza e privacy sono state dettate alle societa le linee guida da seguire anche mediante la sopra citata delibera di giunta
n. 103/2019.

L'ufficio partecipate monitora, anche mediante le relazioni quadrimestrali, come le societa rispettano la normativa vigente in materia 0 comungue come si stanno
muovendo per uniformarsi a quanto richiesto dalla legge.

Si specifica che nel corso dell'anno 2019 l'attivita dell'ufficio partecipate é stata anche rivolta alle attivita inerenti all'organizzazione, gestione e svolgimento delle
operazioni elettorali riferite all'elezione del Parlamento Europeo.

GANTT

Fasi
gen-2015 mar-2019 mag-20159 lug-2019 set-2019 nov-2019 gen-2020

monitoraggio e verifica dellandamento delle
partecipate - peso di valutazione: 24

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019_DIR_6S_02

Area Tematica Assessorato

10. SEMPLIFICAZIONE,

PARTECIPA Sindaco

Verificare puntualmente I'andamento delle partecipate dell'Ente

FASI

Inizio Previsto
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
monitoraggio e verifica dell'andamento delle partecipate - peso 100,00 100,00 01/01/2019
di valutazione: 24

01/01/2019

INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso
almeno 2 report annuali da inviare alla Giunta EFFICIENZA 2,00 2.00

Comunale

Valore Raggiunto

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Direzione
Antonio D'Arrigo

Centro di responsabilita

Direttore

Responsabile

SETTORE AFFARI GENERALI E MARCHIANO VINCENZO

AUDIT

Fine Prevista
Centro di Responsabilta

SETT. AFFARI GENERALI E
AUDIT

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 MARCHIANO
VINCENZO
31/12/2019

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Note

Le linee per le
partecipate sono
state approvate dalla
Giunta nel mese di
maggio, attualmente
si sta concludendo il
secondo
monitoraggio. Anche
per non appesantire |l
lavoro delle
partecipate, nel 2019
saranno effettuati
solo 2 monitoraggi,
dal 2020 si andra a
regime con 3
monitoraggi annuali
(cadenza
quadrimestrale)

Si propone di effettuare solo 2
report nel 2019 vista I'adozione
delle linee guida a maggio. GC
103 del 09/05/2019-indirizzo per
le Societa partecipate ai fini del
contenimento della
spesa,economicita, efficacia,
imparzialita, pubblicita e
trasparenza.



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019_DIR_A1_01 10. SEMPLIFICAZIONE, Sind Gianluca Caruso
PARTECIPA aco
Centro di responsabilita Responsabile
AREA COORDINAMENTO CARUSO GIANLUCA
) ) ) ) ) o o STRATEGICO,
Avviare un sistema di programmazione finanziaria per obiettivi PROGRAMMAZIONE E

CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE

OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10 0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101 0301 Programmazione/razionalizzazio

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Sebbene si confermi l'ipotesi che I'Ente € maturo dal punto di vista culturale, sia nella componente politica, sia in quella tecnica, per un salto evolutivo del sistema di
programmazione che presupponga un piu stretto legame tra le previsioni finanziarie e gli obiettivi gestionali, nei binari degli indirizzi politici e programmatici previsti nei
DUP, le difficolta organizzative che ha attraversato nel corso del 2019 hanno ritardato I'implementazione del nuovo sistema.

GANTT

Fasi
gen-2019 mar-20149 mag-20159 lug-20149 set-2019 now-20149 gen-2020 mar-2020

(M CORSO) Progettazione ed implementazione di un
sistema di programmazione finanziaria (hilancio) c...

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_A1 01

Area Tematica

10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA

Assessorato

Sindaco

Avviare un sistema di programmazione finanziaria per obiettivi

FASI

Descrizione Peso

Progettazione ed implementazione di un sistema di 100,00
programmazione finanziaria (bilancio) che si avvia dagli obiettivi

PEG - peso per valutazione: 27

INDICATORI

Descrizione Tipo

Awvio di un sistema di programmazione finanziaria
(bilancio) per obiettivi
(si=1,n0=0)

EFFICIENZA

Inizio Previsto

Avanz. Inizio Effettivo
20,00 01/01/2019
01/01/2019

Valore Atteso

1,00 0,00

Valore Raggiunto

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Direzione
Gianluca Caruso

Centro di responsabilita

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

Fine Prevista

Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta

31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Direttore

Responsabile
CARUSO GIANLUCA

Note

Le criticita
organizzative
derivanti dalla
riduzione del gruppo
dirigente, con la
conseguente
redistribuzione delle
responsabilita, non ha
permesso la
realizzazione di
quest'obiettivo che
richiedeva un grande
impegno di
condivisione e
concertazione con il
gruppo dirigente, la
struttura
organizzativa e gli
attori politici.
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019_DIR_A3_04 Urbanistica e Territorio Gianluca Caruso
10. SEMPLIFICAZIONE, Edilizia Privata Patrimonio
PARTECIPA Ufficio Europa
Semplificazione
Centro di responsabilita Responsabile
AREA COORDINAMENTO CARUSO GIANLUCA
- 0 - .. . . . - . - STRATEGICO’
Incrementare il numero dei servizi informatizzati a favore dei cittadini PROGRAMMAZIONE E

CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0801 Informatizzazione uffici

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Si é proseguito con il progressivo aumento dei servizi on line a disposizione dei cittadini e delle imprese e con l'integrazione tra loro dei servizi attualmente gia presenti
(Pago PA e SIT).

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2015 mag-2015 lug-2019 set-2019 now-20149 gen-2020

Aftivita finalizzate all'incremento di servizi
informatizzati a favore dei cittadini - peso p...

W Previsto W Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato

2019 DIR_A3 04 Urbanistica e Territorio
10. SEMPLIFICAZIONE, Edilizia Privata Patrimonio
PARTECIPA Ufficio Europa

Semplificazione

Incrementare il numero dei servizi informatizzati a favore dei cittadini

Direzione Direttore
Gianluca Caruso

Centro di responsabilita Responsabile
AREA COORDINAMENTO CARUSO GIANLUCA
STRATEGICO,

PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Fine Effettiva Responsabile Centro di Responsabilta Note

31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UOC INNOVAZIONE

FASI
Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Attivita finalizzate all'incremento di servizi informatizzati a 100,00 100,00 01/01/2019
favore dei cittadini - peso per valutazione: 27
01/01/2019 31/12/2019
INDICATORI
Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Attivazione sistema pago PA e SPID su sw sviluppato
internamente entro il 31/12/2019 (si=1, no=0) EFFICIENZA 1,00 1,00
Estensione della WI-FI c/o Il Pertini (si=1, no=0) EFFICIENZA 1,00 1,00
Numero servizi informatizzati a favore del cittadino EEEICIENZA 47,00 47,00

2019 maggiori di quelli del 2018 (n. 42).

TECNOLOGICA

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019_DIR_A2_03 10. SEMPLIFICAZIONE, Sind Gianluca Caruso
PARTECIPA indaco

Centro di responsabilita Responsabile
AREA COORDINAMENTO CARUSO GIANLUCA

Aggiornare la macrostruttura dell'ente e dei regolamenti ad essi collegati al fine di SE%%TRE‘G,\}'%&ZIONE E

adeguare |'organizzazione agli obiettivi del piano di mandato dell'attuale CONTROLLO - UNITA"

Amministrazione Comunale (si=1, no=0) OPERATIVA COMPLESSA
ORGANIZZAZIONE E RISORSE
UMANE

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101 1001 Efficienza macchina comunale

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

La Giunta Comunale con proprio atto n. 92 del 18/04/2019 ha stato parzialmente modificato il disegno di macrostruttura al fine di rendere la struttura organizzativa
dell'Ente piu efficace ai fini della realizzazione del Programma di Mandato del Sindaco e dell'’Amministrazione.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-20149 mag-2014 lug-20159 set-2019 nowv-2015 gen-2020

Aggiornamento della macrostruttura dell’ente -
pesatura pervalutazione: 21

B Preyisto ™ Effettivo




FEE 4 Citta' di Cinisello Balsamo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 DIR_A2_03

Area Tematica

10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA

Aggiornare la macrostruttura dell'ente e dei regolamenti ad essi collegati al fine di

Assessorato

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

adeguare I'organizzazione agli obiettivi del piano di mandato dell'attuale

Amministrazione Comunale (si=1, no=0)

FASI
Descrizione Peso
Aggiornamento della macrostruttura dell'ente - pesatura per 100,00

valutazione: 21

INDICATORI
Descrizione Tipo
Aggiornamento della macrostruttura dell'ente (si=1, EFFICIENZA

no=0)

Inizio Effettivo
01/01/2019
01/01/2019 18/04/2019

Inizio Previsto Fine Prevista

Valore Raggiunto

1,00

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UOC ORGANIZZAZ.E

Direzione Direttore
Gianluca Caruso

Centro di responsabilita

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA
ORGANIZZAZIONE E RISORSE
UMANE

Responsabile
CARUSO GIANLUCA

Centro di Responsabilta Note

Con atto di GC n. 92
del 18/04/2019 e
stato parzialmente
modificato il disegno
di macrostruttura

RISORSE UMANE

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_1S 05 10. SEMPLIFICAZIONE, :
PARTECIPA Sindaco
= . . . . di inf int inf . dei .. Centro di responsabilita Responsabile
rogetta_zmne e ingegnerizzazione di un into p0|nt Informatizzato dei servizi SETTORE SERVIZI AL CARUSO GIANLUCA
comunali
CITTADINO
Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a

OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1101 Politiche dei tempi

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Le attivita di competenza del settore ha riguardato principalmente la formazione del personale destinato all'info-point. Si &€ proceduto con l'analisi dei procedimenti ed
attivita che l'info point dovra gestire, per fornire le informazioni e il supporto necessario alla stesura del progetto, l'individuazione di spazi e risorse adeguate.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-2014% mag-20149 lug-2019 set-2019 nov-20149 gen-2020

Coordinamento dei processi e delle attivita inerenti il
progetto trasversale di attivazione di un info-poi...

B Preyisto ™ Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019 _DIR_1S_05

Area Tematica Assessorato

10. SEMPLIFICAZIONE,

PARTECIPA Sindaco

Progetta}_zione e ingegnerizzazione di un info point informatizzato dei servizi
comunali

FASI

Inizio Previsto Fine Prevista
Descrizione Peso Avanz. Inizio Effettivo
Coordinamento dei processi e delle attivita inerenti il progetto 100,00 100,00 01/01/2019
trasversale di attivazione di un info-point sei servizi comunali

01/01/2019 31/12/2019

informatizzato - peso per valutazione: 27

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto
Progettazione e ingegnerizzazione di un info point

mformatl;zato dei servizi comunali - |nd|V|dua2|_0n(_e e EEFICIENZA 1,00 1,00
sistemazione degli spazi (management del territorio)

(si=1, no=0)

Progettazione e ingegnerizzazione di un info point

informatizzato dei servizi comunali: individuazione ed EFFICIENZA 1,00 1,00

implementazione della componente tecnologica
(innovazione tecnologica) (si=1, no=0)

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 CARUSO GIANLUCA SETT. SERVIZI AL CITTADINO

Direzione Direttore

Centro di responsabilita

SETTORE SERVIZI AL
CITTADINO

Responsabile
CARUSO GIANLUCA

Centro di Responsabilta Note

Le attivita relative al
coordinamento dei
processi
programmatori e di
ricognizione per
I'attivazione di un
info- point sono stati
realizzati.

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

E' stata individuata la struttura
dedicata, non €& ancora stato
possibile realizzare
I'adeguamento degli spazi per i
problemi connessi con la
riduzione del gruppo dirigente.

Sono stati introdotti dei pannelli
informativi elettronici.
L'implementazione tecnologica
complessiva e collegata alla
ri-progettazione strutturale
dell'info point.
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OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore
2019 DIR_6S_03 Urbanistica e Territorio Antonio D'Arrigo
10. SEMPLIFICAZIONE, Edilizia Privata Patrimonio
PARTECIPA Ufficio Europa
Semplificazione
Centro di responsabilita Responsabile
Valorizzare i pareri legali emessi internamente SETTORE AFFARI GENERALIE MARCHIANO VINCENZO
AUDIT

Tipo di Obiettivo Dirigente Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10 0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10 0101 1102 Semplificazione e trasparenza

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

E' stata portata a termine la procedura mediante avviso pubblico per la costituzione di un nuovo Elenco di Avvocati, in conformita alle linee guida Anac sui Servizi
Legali ed ai diversi pronunciamenti del Consiglio di Stato e della Corte dei Conti.

E' proseguita la gestione del contenzioso dell'Ente attraverso la valutazione preliminare sull'opportunita di resistere in giudizio o di proporre causa.
E' proseguita l'attivita di consulenza e supporto legale all' Ente con il rilascio di n. 80 pareri.

GANTT

Fasi
gen-20149 mar-20149 mag-20149 lug-20149 set-2019 now-20149 gen-2020

Fareri legali emessi da risorse interne - peso di
valutazione: 24

W Previsto W Effettivo
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OBIETTIVO DI PEG
2019_DIR_6S_03

Area Tematica

10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA

Valorizzare i pareri legali emessi internamente

FASI

Descrizione Peso
Pareri legali emessi da risorse interne - peso di valutazione: 24 100,00
INDICATORI

Descrizione Tipo
emettere con risorse interne almeno 80 pareri legali EFFICIENZA

Valore Atteso

80,00

Assessorato

SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

Urbanistica e Territorio
Edilizia Privata Patrimonio

Ufficio Europa
Semplificazione

Inizio Previsto

Avanz. Inizio Effettivo
100,00 01/01/2019
01/01/2019

Fine Prevista

Fine Effettiva Responsabile

31/12/2019 MARCHIANO
VINCENZO

31/12/2019

Valore Raggiunto

80,00

Direzione Direttore

Antonio D'Arrigo

Centro di responsabilita Responsabile

SETTORE AFFARI GENERALI E  MARCHIANO VINCENZO
AUDIT

Centro di Responsabilta Note

SETT. AFFARI GENERALI E
AUDIT

Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note



