
SCHEDA con cassa
Data elaborazione 28/06/2021

Parametri selezionati:

Vista DUP_2021_2023 DUP 2021 2023
Livello OBIETTIVO DI PEG
Centro di Responsabilità 0A_01_2020 AREA-UO PIANIF.ORGAN.CONTR



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_01 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli obiettivi
strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301 Programmazione/razionalizzazio

Modalità di Attuazione

Comprende:

Il presidio, il coordinamento e la gestione della pianificazione strategica, operativa e gestionale attraverso:

1) il supporto alla governance nella pianificazione e nei processi decisionali
2) il coordinamento dei processi direttivo-gestionali attraverso le attività del comitato di direzione
3) il coordinamento e la predisposizione degli strumenti di programmazione strategica e operativa (DUP) ed esecutiva (PEG, Piano della Performance)
4) la gestione e il monitoraggio degli strumenti di programmazione
5) il supporto alla struttura organizzativa ed amministrativa per promuovere e consolidare la conoscenza della metodologia e degli strumenti normativi e tecnologici
introdotti in materia di programmazione
7) lo sviluppo di studi ed analisi finalizzati all'individuazione di elementi migliorativi della programmazione, soprattutto sul fronte della riduzione delle spese

La rendicontazione dei risultati ai cittadini attraverso:

1) la pubblicazione sul sito comunale della programmazione annuale e triennale (DUP e PEG/Piano della Performance)
2) la pubblicazione sul sito dei risultati raggiunti e dello stato di avanzamento del programma di mandato e degli obiettivi programmati
3) l'elaborazione e la pubblicazione del bilancio di fine mandato con riferimento agli obiettivi di programma e strategici approvati dal Consiglio Comunale

Stato
In Corso

FASI - ATTIVITA'



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_01 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli obiettivi
strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Supporto agli amministratori
nei processi di pianificazione
strategica

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 17,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinamento e presidio della
predisposizione degli strumenti
di programmazione strategica
ed operativa dell'Ente (DUP e
Nota di aggiornamento al DUP)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 5,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinamento del Comitato di
Direzione e presidio dei
processi programmatori e
decisionali dell'Ente

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Proposta, redazione ed
approvazione del DUP e della
Nota di Aggiornamento

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Proposta e redazione del
PEG/Piano della Performance
coerente con tutti i livelli della
programmazione strategica

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Presidio e gestione della
programmazione esecutiva
(PEG e Piano della
Performance)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_01 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli obiettivi
strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Azioni propedeutiche al
consolidamento, a tutti i livelli
della struttura organizzativa,
della metodologia in materia di
programmazione introdotta con
il DUP

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Gestione del PEG
informatizzato attraverso
l'applicativo "Pianificazione e
controllo", individuazione ed
applicazione di nuove
funzionalità gestibili
informaticamente e
monitoraggio del PEG

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 5,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Supporto tecnico e concettuale
ai settori per la redazione, la
gestione e il monitoraggio del
PEG informatizzato

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinamento della
Pianificazione finalizzata alla
razionalizzazione delle spese e
al conseguimento di risparmi,
monitoraggio delle azioni di
razionalizzazione e verifica dei
risultati

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 8,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_01 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli obiettivi
strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Comunicazione ai cittadini,
attraverso la pubblicazione sul
sito, dello stato di
avanzamento del Programma di
mandato, della
programmazione strategica,
operativa (DUP) e gestionale
(PEG/Piano della Performance)
e del suo stato di attuazione

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 5,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

Pubblicazione tempestiva (entro 5 giorni dalla
pubblicazione) degli atti di programmazione
strategica e gestionale e degli stati di avanzamento
(si=1, no=0)

EFFICACIA 5,00 5,00 5,00

Supporto ai settori per la redazione, la gestione e il
monitoraggio del PEG (si=1, no=0) EFFICACIA 1,00



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_02 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Consolidare il sistema dei controlli (strategico e di gestione) coerente con i vigenti
strumenti di programmazione (DUP, PEG)

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301 Programmazione/razionalizzazio

Modalità di Attuazione

Comprende le attività:

1) di monitoraggio e di controllo degli obiettivi e delle azioni programmate, riportate sui vigenti strumenti di programmazione (DUP, PEG, Piano della Performance)
2) propedeutiche all'introduzione della contabilità economico/analitica e al controllo economico della gestione
3) il supporto ai CdR finalizzato alla lettura della reportistica e all'eventuale avviamento di azioni correttive della gestione
5) la redazione del Referto del Controllo di Gestione

Stato
In Corso

FASI - ATTIVITA'

FASE

Monitoraggio e verifica degli
obiettivi strategici, operativi
(DUP) e gestionali (PEG )
programmati

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 30,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_02 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Consolidare il sistema dei controlli (strategico e di gestione) coerente con i vigenti
strumenti di programmazione (DUP, PEG)

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Supporto agli amministratori e
ai responsabili gestionali nella
verifica dello stato di
attuazione degli obiettivi
programmati e proposta di
eventuali azioni correttive della
programmazione

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Gestione ed eventuale
aggiornamento degli obiettivi
operativi e del piano degli
indicatori del DUP

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 30,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Redazione del Referto del
Controllo di Gestione

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Redazione della Relazione sulla
Performance

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 30/09/2021 10,00 CARUSO GIANLUCA AREA COORD.
STRAT.PROGR.CONTR.

01/01/2021

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

Realizzare almeno 1 report di verifica dello stato di
attuazione degli obiettivi strategici/operativi (DUP) e
di gestione (PEG) entro dicembre

EFFICACIA 2,00 1,00 3,00

Rispetto dei tempi di redazione e di pubblicazione dei
documenti di controllo e rendicontazione (si=1, no=0) EFFICIENZA 1,00 1,00



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_05 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Governare la progettazione di Entangled finalizzata a pianificare, programmare, governare
e gestire lo sviluppo urbano sostenibile attraverso interventi infrastrutturali e di
trasformazione urbana in un ottica di collegamenti, connessioni, intrecci.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301 Programmazione/razionalizzazio

Modalità di Attuazione

L'area "Programmazione e controllo" con il supporto dell'"Architectural Manager"
- coordina il gruppo di lavoro (UdP Europa, bandi, fundraising, Innovazione Tecnologica, Governo del territorio, Polizia Locale, Opere Pubbliche, ambiente, energia,
Politiche culturali, sport, giovani, Socio-educativo, risorse umane)
- governa il processo di elaborazione strategica
- cura il flusso di comunicazione tra decisore politico e parte tecnica
- traduce le decisioni strategiche in indicazioni operative
- coordina i settori, ognuno dei quali individuato quale "Project Manager"
- guida la cabina di regia politico/tecnica del piano

Il Piano prevede:

1) Fase di elaborazione della proposta di strategia preliminare - gruppo di lavoro - entro aprile 2021
2) Fase di elaborazione della proposta progettuale - gruppo di lavoro, Regione lombardia - entro dicembre 2021
3) Fase realizzativa - settori dell'Ente e soggetti attuatori - entro tempi e modalità definite nel progetto

Stato
In Corso

FASI - ATTIVITA'



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_05 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Governare la progettazione di Entangled finalizzata a pianificare, programmare, governare
e gestire lo sviluppo urbano sostenibile attraverso interventi infrastrutturali e di
trasformazione urbana in un ottica di collegamenti, connessioni, intrecci.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Individuazione del gruppo di
lavoro

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/01/2021 5,00 100,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021 31/01/2021

FASE

Coordinamento del gruppo di
lavoro e dei settori coinvolti
per l'elaborazione della
proposta preliminare strategica
ed esecutiva e governo del
processo

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Direzione della cabina di regia
politico/tecnica del piano e
governo del flusso di
comunicazione tra decisore
politico e parte tecnica

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Traduzione delle decisioni
strategiche in indicazioni
operative

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 10,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Individuazione ed elaborazione
informatica dei dati necessari
all'analisi di contesto

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 18/03/2021 5,00 100,00 caruso gianluca AREA-UO INNOVAZIONE
TECNOL.

01/01/2021 18/03/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_05 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Governare la progettazione di Entangled finalizzata a pianificare, programmare, governare
e gestire lo sviluppo urbano sostenibile attraverso interventi infrastrutturali e di
trasformazione urbana in un ottica di collegamenti, connessioni, intrecci.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Analisi del contesto sociale,
abitativo, educativo ed
elaborazione di proposte
progettuali (project manager)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 18/03/2021 8,00 100,00 CONTI MARIO SETT. SOCIOEDUCATIVO E
RISORSE

01/01/2021 18/03/2021

FASE

Analisi del contesto culturale e
sportivo ed elaborazione di
proposte progettuali (project
manager)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 18/03/2021 8,00 100,00 VERONESE MORENO GIUSEPPE SETT. POLIT. CULTURALI E
SPORT

01/01/2021 18/03/2021

FASE

Analisi del contesto
urbanistico e delle aree di
trasformazione ed elaborazione
di proposte progettuali (project
manager)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 18/03/2021 8,00 100,00 POZZI ANDREA SETT. GOVERNO DEL
TERRITORIO

01/01/2021 18/03/2021

FASE

Analisi del contesto ambientale
e delle infrastrutture ed
elaborazione di proposte
progettuali (project manager)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 18/03/2021 8,00 100,00 SIGNORONI SERGIO SETT. OO.PP, AMBIENTE,
ENERGIA

01/01/2021 18/03/2021

FASE

Analisi delle problematiche di
sicurezza urbana ed
elaborazione di proposte
progettuali (project manager)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 18/03/2021 8,00 100,00 caruso gianluca CORPO DELLA POLIZIA
LOCALE

01/01/2021 18/03/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_05 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Governare la progettazione di Entangled finalizzata a pianificare, programmare, governare
e gestire lo sviluppo urbano sostenibile attraverso interventi infrastrutturali e di
trasformazione urbana in un ottica di collegamenti, connessioni, intrecci.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Elaborazione, redazione e
trasmissione della proposta
strategica preliminare
(Architectural Manager)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

18/03/2021 18/03/2021 15,00 100,00 caruso gianluca UDP EUROPA, BANDI,
FUNDRAISING

18/03/2021 18/03/2021

FASE

Individuazione, affidamento ai
settori attuatori degli
obiettivi/interventi/azioni
(progetto esecutivo) e
monitoraggio del rispetto dei
tempi e dei risultati

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/05/2021 31/12/2021 5,00 100,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/05/2021 31/12/2021

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

ENTANGLED - Redazione e presentazione della
proposta di strategia preliminare di sviluppo urbano
sostenibile - Crocetta (si=1, no=0)

EFFICIENZA 1,00

ENTANGLED: posizionamento della proposta di
strategia preliminare entro i primi 5 classificati ai fini
della garanzia di finanziamento del progetto

EFFICIENZA 5,00

ENTANGLED - Individuazione e affidamento ai settori
responsabili delle azioni specifiche della strategia e
monitoraggio del processo (si=1, no=0)

EFFICACIA 1,00



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_03 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Assicurare la coerenza tra le linee strategiche dell'Amministrazione e la struttura
organizzativa dell'Ente. Individuare e realizzare iniziative a sostegno del benessere
organizzativo.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1001 Efficienza organizzazione

Modalità di Attuazione

Innovazione organizzativa, comprende:

La completa attuazione della nuova macrostruttura che adegua le esigenze organizzative dell'ente e tiene conto della riforma della PA
Il supporto ai Centri di Responsabilità e agli Amministratori sulle tematiche inerenti la riorganizzazione
L'individuazione e la proposta di soluzioni organizzative adeguate alle esigenze di razionalizzazione dei servizi e di ottimizzazione delle risorse
Il supporto alle decisioni tecnico-gestionali attraverso il coordinamento dei lavori del comitato di direzione
Il monitoraggio degli effetti derivanti dall'applicazione da riorganizzazione, anche in termini di compatibilità finanziaria
Il supporto al Nucleo di Valutazione nell'attività valutativa della performance dell'Ente e del grado di raggiungimento degli obiettivi

Formazione strategica, comprende:

L'individuazione dei bisogni formativi a supporto del cambiamento
La realizzazione delle conseguenti iniziative formative

Stato
In Corso

FASI - ATTIVITA'



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_03 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Assicurare la coerenza tra le linee strategiche dell'Amministrazione e la struttura
organizzativa dell'Ente. Individuare e realizzare iniziative a sostegno del benessere
organizzativo.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Eventuale modifica della
macrostruttura dell'ente e dei
regolamenti ad essi collegati in
adeguamento alle linee
strategiche
dell'Amministrazione e in
collaborazione con il Settore
Socioeducativo Risorse Umane

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 30,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Individuare proposte e
soluzioni relativamente
all'assetto organizzativo
dell'Ente

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Supportare l'Ente nella
attuazione delle decisioni
relative al disegno
organizzativo

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinare gli incontri
decisionali del Comitato di
Direzione

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 15,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Supportare il Nucleo di
Valutazione nei processi di
valutazione della performance
dell'Ente, del personale e dei
dirigenti

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 15,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_03 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Assicurare la coerenza tra le linee strategiche dell'Amministrazione e la struttura
organizzativa dell'Ente. Individuare e realizzare iniziative a sostegno del benessere
organizzativo.

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

Supportare il NdV nell'attività di
integrazione/aggiornamento del sistema/
metodologia di valutazione (si=1, no=0)

EFFICACIA 1,00

RISORSE FINANZIARIE

ENTRATE

Esercizio
Altre
Somme Cod. Bilancio

Capitolo
Articolo Competenza/ResiduoTipo Fin. Descrizione Note Importo Cassa

Totale Entrate

SPESE

Esercizio Altre
Somme Cod. Bilancio Capitolo

Articolo Competenza/ResiduoTipo Fin. Descrizione Note Importo FPV Cassa

2021 1 03 1020420 CP

EX912190000 INNOVAZIONE
ORGANIZZATIVA: NUCLEO DI
VALUTAZIONE - PRESTAZIONI DI
SERVIZI (cod. minist.: 1.01.02.03, p. f.:
1.03, mis. prog.: 01.01, vincolo: FF9)

30.000,00 0,00 39.896,64

Totale Spese 30.000,00 39.896,64



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_04 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Garantire il supporto, il coordinamento e la programmazione
Responsabile

CARUSO GIANLUCA

Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1001 Efficienza organizzazione

Stato
In Corso

FASI - ATTIVITA'

FASE

Tenuta dei Registri dei
trattamenti finalizzati a
documentare tutti i trattamenti
di dati all’interno dell’Ente (art.
30 del GDPR)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 35,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Adeguamento della
documentazione e delle
procedure amministrative per
la conformità alla normativa in
materia di protezione dei dati
personali

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 30,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Analisi del rischio per i diritti e
libertà delle persone fisiche e
valutazione d’impatto
(considerando 75 e 76, art. 35
del GDPR)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 35,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_04 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Garantire il supporto, il coordinamento e la programmazione
Responsabile

CARUSO GIANLUCA

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

Rispetto dei tempi di consegna dei dati e delle
informazioni necessarie alla programmazione e al
monitoraggio degli obiettivi strategici, gestionali e di
performance (%)

EFFICIENZA 100,00 100,00

Aggiornamento continuo e tempestivo del Registro
dei trattamenti del Titolare (art. 30 del GDPR) EFFICACIA 1,00 0,00

Aggiornamento continuo della documentazione in
base alla normativa vigente in materia di protezione
dei dati personali

EFFICACIA 1,00 0,00

100% delle segnalazione di violazioni dei dati
personali (Data Breach) con apposita procedura,
coinvolgendo il DPO o RPD, ed eventuale notifica al
Garante Privacy

EFFICIENZA 100,00 100,00

Supporto ad altri settori per l'analisi dei rischi inerenti
alla protezione dei dati personali (si=1, no=0) EFFICIENZA 1,00 1,00

Aggiornamento continuo di un elenco dei
Responsabili esterni del trattamento dei dati personali
(art. 28 del GDPR) (si=1, no=0)

EFFICIENZA 1,00

100% delle autorizzazioni necessarie del personale
esterno all’utilizzo delle risorse comunali e al
trattamento dei dati personali, impartendo istruzioni
precise sulle modalità di trattamento

EFFICIENZA 100,00



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_00 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Programmare, attivare e gestire le misure organizzative ed operative per affrontare
l'emergenza epidemiologica

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_1103 Emergenza epidemiologica

Modalità di Attuazione

Comprende:

Il presidio, il coordinamento e la gestione dei processi decisionali ed organizzativi per fronteggiare l'emergenza
L'assistenza e il supporto alla governance nella pianificazione e nella gestione degli interventi emergenziali
La costituzione e il coordinamento del C.O.C. (Centro Operativo Comunale)
La pianificazione e l'attivazione del sistema di protezione civile e volontariato per fronteggiare la fase di emergenza e di assistenza della popolazione
Il coordinamento e la gestione della comunicazione d'emergenza

Stato
In Corso

FASI - ATTIVITA'

FASE

Supporto agli amministratori
nell'individuazione delle misure
organizzative ed operative per
fronteggiare la crisi
epidemiologica

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 caruso gianluca AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinamento dei processi
decisionali ed organizzativi per
fronteggiare l'emergenza

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_00 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Programmare, attivare e gestire le misure organizzative ed operative per affrontare
l'emergenza epidemiologica

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

FASE

Coordinamento del Comitato di
Direzione, individuazione delle
misure organizzative da attuare
nell'ente e delle misure
operative sul territorio per
fronteggiare la crisi
epidemiologica

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinamento del C.O.C.
(Centro Operativo Comunale)

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

FASE

Coordinamento della
comunicazione d'emergenza

Inizio Previsto Fine Prevista

Peso Avanzamento Responsabile Centro di Responsabilità NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

01/01/2021 31/12/2021 20,00 CARUSO GIANLUCA AREA-UO
PIANIF.ORGAN.CONTR

01/01/2021

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

Assistenza e supporto alla giunta nell'adozione di tutti
gli atti indifferibili e urgenti per la gestione
dell'emergenza (%)

EFFICACIA 100,00 100,00

Realizzazione dello smartworking nel rispetto delle
quote % previste dalla normativa vigente (si=1, no=0) EFFICACIA 1,00

Coordinamento dei servizi pubblici essenziali e delle
aperture al pubblico in sicurezza (si=1, no=0) EFFICACIA 1,00 1,00

Coordinamento delle misure trasversali per
fronteggiare l'emergenza (si=1, no=0) EFFICACIA 1,00 1,00

Coordinamento delle azioni di contrasto sul territorio
atte a contrastare il diffondersi della epidemia (si=1,
no=0)

EFFICACIA 1,00 1,00



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA con cassa

OBIETTIVO DI PEG Assessorato Centro di Responsabilità

2021_A01_00 Sindaco AREA COORDINAMENTO STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - UNITA'
ORGANIZZATIVA: PIANIFICAZIONE,
ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

Programmare, attivare e gestire le misure organizzative ed operative per affrontare
l'emergenza epidemiologica

Responsabile

CARUSO GIANLUCA

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2020 Valore Raggiunto 2019 Note

Coordinamento del sistema di protezione civile e
volontariato per la fase di emergenza e assistenza
popolazione (si=1, no=0)

EFFICACIA 1,00 1,00

Programmazione e coordinamento degli interventi
d'urgenza finalizzati a fronteggiare l'evento p (si=1,
no=0)

EFFICACIA 1,00 1,00

Coordinamento della comunicazione alla popolazione
degli interventi di emergenza EFFICACIA 1,00 1,00


