Se:

ne I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

UNITA' DI PROGETTO

Sezione generale

POLITICHE ENERGETICHE E AMBIENTALI

Acronimo

[Responsabilita

[CARUSO GIANLUCA - Area Coordinamento strategico, programmazione e controllo (Dipendenza gerarchica)
[FREGONI LUIGI - Settore Energia e Mobilita (Dipendenza funzionale)

[Descrizione delle funzioni strategiche svolte

Pianificazione energetica comunale, sviluppo risorse rinnovabili, implementazione
nuove forme di gestione energetica, presidio delle connessioni con altri aspetti
Istrategici della gestione del territorio, delle risorse economiche, ecc.

Controllo del territorio

[Tutela dell’ambiente dall’inquinamento e sua prevenzione

[Descrizione delle attribuzioni organizzative svolte

Pianificazione delle Politiche energetiche territoriali e indirizzi attuativi attraverso lo sviluppo di Piani
Gestione rapporti con societa gestori reti gas metano, illuminazione pubblica, teleriscaldamento

Prevenzione e controlli in materia di tutela dell'ambiente dall'inquinamento Lotta al

randagismo e tutela animali

[Controllo attivita societa partecipata sul ciclo integrato dei rifiuti Attivita di

supporto al DUP Attivita di gestione del personale
Realizzazioni e manutenzioni reti impiantistiche stradali e

del sottosuolo; controllo sull'esecuzione dei lavori e servizi di societa esterne che prevedono

la manomissione delle infrastrutture stradali
Gestione rapporti con societa gestori reti fognatura, acqua potabile
Gestione e applicazione PUGSS
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analisiPROCESSI

Sezione I1: ANALISI PROCESSI, ATTIVITA'

PROCESSI di GOVERNO

RESPONSABILE:

normativa (regionale, Titolare di P.O. tutti i cittadini, singoli ed
di IProgrammazione e rendicontazione delle attivita specifiche del Settore vincolata glonale, 2017_p02 SOGG.INTERNI: 8
nazionale, comunitaria) 1ollar] . associati
Consiglieri C. ed Assessori
PROCESS! di SUPPORTO
1-Verifica regolare presenza personale in servizio
- Rievadione anis anomalerequenza omessetimbrature, assence ConLEELL o
S Tenuta fasecol del personale (gustficativ assene, aggiornamento vincolata T-U. Pubblico Impiego 2017.P02 SOGG.INTERNI "
P © 268 Codice etico dipendenti Ufficio Segreteria del Dirigente
lprofessionale) Ufficio Stipendi
la-Riconoscimento indennit, straordinari P
PROCESS! di GESTIONE
Servizi ispezioni impianti termici
1- gara d'appalto .
Pianificazione delle Politiche energetiche territoriali e indirizzi attuativi attraverso lo [2- rapporti di ispezione (verbali di verifica dello stato vincolata normativa di settore. 2017 P02 FreR:;"&”fff";g‘;?:[‘fcale CIS:;;B‘“’E’:;‘?E‘;z';m
Isviluppo di Piani dellimpianto), nazionale, regionale - goni L guc— o a8 d
3-istruttoria per la messa a norma degli impianti
Codice dei Contratti
1- Istrutioria e i alla i del Pubt
suolo pubblico normativa specifica di Responsabile Dirigente
AT P 2- Verifica cantieri, addebito penali per ritardo e/o lavoro mal ) egoni Luigi - Societa erogatrici di
servizi di d‘s"'b“z“’"el = ’“de‘a';:" 'f‘e ‘"“m‘"‘az“;"? p“b(b“‘a'('e‘e lesequit, verifica applicazione P.U.G.S.S. discrezionale UGS 2017_p02 Polizia Locale - Servizio Lavori|  pubblici servizi,
rete banda ultra larga e ciclo idrico integrato 13- Stipula e gestione convenzioni con Enti e Societa erogatrici, Regolamento del Suolo Pubblici — UdP Mobilita e Cittadini
laccertamento canoni e corrispettivi dovut, verifica rispetto & sottosuolo stradale, Trasporti
lcondizioni convenzion, liquidazione fatture Manomissione e rottura
Suola pubblico comunale
1- Gestione tecnica del contratto di servizio con la societa in Operatori, Privati,
5 P house, ' T oo A ’ Rosp. Digento Fregon Luigl < Gitiadini, Enti Esterni,
Ciclo integrato dei rifiuti 2- controlli sul territorio, vincolata ‘esto Unico Ambientale 2017_P02 ‘Sﬁc\g e‘o‘l““ugig;m:ga € | Nord Milano Ambiente
3- attivita di comunicazione ed informazione in materia di rifiuti spa,
1- Acquisizione istanze e segnalazion, istruttoria e verifica, 2- " N .| Operatori, Privati,
Prevenzione e controlliin materia di tutela dellambiente dallinquinamento leventuale richiesta integrazioni efo pareri enti o uffici competenti, vincolata ng;’;"n‘;“‘:a ‘!o";’ngl‘f:"i'g‘ﬁé) 2017_P02 Resp D";‘gl‘fz”":fo’:agl‘;"‘ Luigi -\ Gittaini, Enti Esterni,
3- rilascio autorizzazion, controll g Professionisti
1- individuazione dei canili rifugio normativa regionale 6 Resp. Dirigente Fregoni Luigi-| _ Operatori, Privati,
Lotta al randagismo e tutela animali 2- attivita istituzionale volta alla tutela degli animali in ambito vincolata g 2017_p02 Settore Gestione Risorse —

lurbano

nazionale

Polizia Locale

Cittadini, Enti Esterni,
ATS
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Sezione IIl: ANALISI & VALUTAZIONE del RISCHIO.

edatione documentidiprogrammatione (DUP

cala hio
LIVELLO DI RISCHIO

el di i

Per ogni processo & stato calcolato un livello di ischio, con la seguente
“scala dilivello rischi
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Inteterenze iz dell components
i gestonall Tncats
i et fabbscgni inadeguata progetualit, mancata o scarsa
Jpianificazione, conseguente necessita di lavorare sempre "durgenza®, o in 1 1 2 1 2 2 1
Bssensa di controti
(es. carenza di
|carenze operative Jcompetenze, 1 1 2 1 2 1 1
I processo  supportato da una chiaa definizione i poeri dell
ita i it (es. mancata 3 1
|carenze Organizz: 1d ta, assenza di procedure o prassi condivise)
} 2 2
IMonogolio intero i processo coinvolg sempre gl stssi soggeti nteriaforganizasione?
e Fesecuzione de pocesso sono " p
lcrenza d controto
|l processo richiede una relazione con soggetti (pubblici o privati) esterni]
laForganzzasione, che possono interfrire con le scate dei rali d 1 2
plfor A
| ol i idiriso, estional o operativi che intervengono el processel | ,
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|interessi 1 !
e 1 ' ' 1 ' 0 '
lopacits
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1 2 i 1 i i 1
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h 2
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e scite compite nel corso e processo sembrano arbmare, s mese
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Narabica Jartanin corso opera)
(Quale mpatto produrrebbe un eventuale evento di cormuzione o
|cattiva amministrazione? Quali conseguenze negative potrebbe
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" ' ' B
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loperatori economici; impedire Ia  rotazione di soggetti estern
beneficaridi
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>
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" |produrre sulla spesa pubblica? (per esempio: maggiori risorse per gli
e sultallocazone risorse s B 3 1 s B
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Sezione IV: MISURE DI CONTRASTO

MISUREdICONTRASTO

PROCESSI di GOVERNO

Supporto alla redazione documenti di programmazione (DUP e documenti collegati) 3,46
PROCESSI di SUPPORTO
. . . . RESPONSABILE:
Controllo incrociato della corrispondenza tra permessi Dirigente e Titolare di 2 controlli a
Gestione delle risorse umane e attuazione istituti giuridici del personale assegnato 3,56 Di controllo e giustificativi delle assenze del personale addetto Entro 2018 SDP Mobilita e campione all'anno annuale 2
all'inserimento, mediante rotazione : P
Trasporti
PROCESSI di GESTIONE
1. verifica degli atti: determine relative alle gare per
Pianificazione delle Politiche energetiche territoriali e indirizzi attuativi attraverso lo 1. Di controllo I md.IVId.uaZIOr.]e. degl |spettqr| per i contrpllo degli . . Dirigente — U.d.P. n. atti verificati/n. o
sviluppo di Piani 7,17 2. Di trasparenza impianti terr.n.|C| gd e_V(.antuaIl. ordinanze di messa a misure gia in atto Energia e Mobilita Atti da verificare annuale 100%
’ norma degli impianti risultati non a norma.
2. pubblicazione delle determine e delle ordinanze
1. Verifica emissione Concessioni da parte di piu
soggetti (istruttore tecnico, Responsabile
Procedimento, Dirigente), verifica cantieri da parte .
P . 1. avvisi
del personale UdP e Polizia Locale - Per ogni I
domanda di Concessione rilascio/diniego
Controllo delle attivita delle . . : . . . . Dirigente/P.0./Respons concessioni
Societa gestori delle reti dei 2. Avviso preventivo rilascio concessione e misura 1: gia in atto abile 2. concessioni
Servizi di distribuzione gas metano, rete illuminazione pubblica, rete teleriscaldamento, sottoservizi pagamento spese istruttoria, protocolazione di ogni | misura 2: gia in atto IR . o
R 4,30 . . . . ) . . . . dell'Ufficio/Personale rilasciate con annuale 100%
rete banda ultra larga e ciclo idrico integrato Gestlone_ dei rapporti Concessione/Provvedimento/Diniego; - Per ogni misura 3: gia in atto dell'ufficio e della numero di
convenzionali con le suddette |jomanda di Concessione misura 4: gia in atto .
Societa s . . . segreteria protocollo
3. Applicazione Codice dei Contratti, gare sopra 3. pubblicazione
soglia gestite a livello di C.U.C. O ATEM Milano 1 - ' atti
Per ogni nuovo affidamento
4. Pubblicazione di tutti gli atti adottati: delibere,
determine e concessioni
controlli e verifiche relazioni periodiche: consistono in
s relazioni quadrimestrali che la Societa deve -
Ciclo integrato dei rifiuti 9,71 gggité?a‘lllo gsgiiag’;\:ts d:!t?one presentare ai sensi del vigente contratto di servizio misura gia in atto E?\I;I?eira]tz I_VIL:aglltha n. 2 verifiche semestrale 100%
g ’ dei ra grti conF')[rattua?i dove riportano I'andamento del servizio, dati di 9 uffic% artecipate all'anno °
PP raccolta differenziata, eventuali investimenti, aumento P P
o diminuzione del personale
osservanza norme in materia — verifica per ogni
istanza
Le istanze hanno dei tempi da rispettare, cosi come L e .
Prevenzione e controlli in materia di tutela dell’ambiente dall'inquinamento 9,40 Di controllo le ordinanze; la verifica consiste nel controllo che Misura gia in atto EE:'::?einati_MLtl)ﬂ-lli:té Venf;g;gg; ogni annuale 100%
quanto é stato indicato in istanza sia stato messo in 9
atto dal soggetto nei tempi previsti per la chiusura
dell'istanza stessa.
Lotta al randagismo e tutela animali 3,35
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