Sezione generale
Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

[Denominazione UNITA' DI PROGETTO
[Acronimo

IOBILITA’ E TRASPORTI

(Dipendenza gerarchica)
Responsabilita i i ionale)
Ppianificazione della mobilta e viabilita
i ioni y e trasporto pubblico locale
Descrizione delle funzioni strategiche sv
escrizione delle funzioni strategiche svolte nterazione con I'area inessioni con alti s g a mobila (attivita produttive, isorse,
Jecologia, ecc)

Descrizione delle attribuzion organizzative svolte

Redazione Piano urbano del traffico (PUT) e suo monitoraggio
estione attivita del Trasporto pubblico locale (TPL)
progetti innovativi di mobilita urbana ed interurbana (es. riqualificazione SP.5; realizzazione della connessione 5. 36 e del sistema
utostradale dei comuni di Monza e Ginisello Balsamo; prolungamento M1 e MS; potenziamento 4 corsia dinamica, ecc)
|attuazione delle politiche di mobilta sostenibile ed ecocompatibile Realizzazioni e

di strade, arredo orizzontale e verticale, Controllo sull'esecuzione dei lavori e servizi di societa esterne che
Jorevedono la manomissione delle infrastrutture stradali,

autorizzazioni, ~ concessioni e pareri su demanio stradale  (con esclusione dellautorizzazioni riguardanti l patrimonio
fmmobiliare, es. chioschi, edicole, ecc.), Servizio neve,

fsupporto alla redazione del DUP
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analisiPROCESS!

Sezione II: ANALISI PROCESSI, ATTIVITA

PROCESS! di GOVERNO
RESPONSABILE: Dirgente e Titoare di UDP Mobilta  Trasport;
normaiva regional, G INTERNE
fiche del vincolata i cittadin, singol d associti
delfuo? o nazional, comunitarie) 2017.¢01 Consigliei Comunaied Assessor ot citadin, singoi ed assoca
RESPORSABILE,Digente & Toare aTUDP WioBTa & Trasport
o U CTTADINI
: i finterno del Consi ool ot Aisesori Regione Lombarcia/Citta
: normaiva (regional, SETTORE Governo del e
[Redazion pano urban de trffico e suo monitorsggo ool asptopraamens vincolta A 2017_p01 Pt SiComire d WoraGmne
oot koo sl o casions dl o del i Uo? ol enrgetche ed ambientl oulsade ety S
ettore Risorse e Patrimoni o
PROCESS! di SUPPORTO
[1-Verfica regolare presenza personale i servizio
2 filvazione anlisianomalie (requenza omesse timbratur, assenze non RESPONSABILE Dirfgente e Titoare i UDP Mobilth  Trasport;
susifcate) o EeL 506G INTERNI
e w vincolata T.U.Pubblico Impiego 2017_r01 Ui s Settore "
professonal Codie etcn dipendent Utfico ilevazion Presente e Ufici stipendi
a-iconoscimento indennits, straordinar
PROCESS! di GESTIONE
At
- sz e senviocsoropobleo locl d areauibars e RESPONSABILE:Dirgente  Titlare i UDP Mol  Trasport
contratto i servizio pubbico . eatr et —
i SETTORE Governo dl teritorio ed Infrastrutture; Regione Lombardia/Citta
rogrammarione (PGT & PGTU) normativa regionale, it
[ estone ttvcade Trasport pusbcoocle (7). § it vincolata Dormatha esionse, 2017_p01 ORPO POLIZIA LOCALE; Metropoltana/provinci di Morza e
ot comat Pl  comu UDP Politche energetiche ed ambientall; rianza/Comune d Moniza/Comune di
i R " Settore Risorse e Patrimonio; Milano/ATM/Agenzie di Bacino/MM spa
atcaverso ladofinizone di apposit accordi di programma; UDP Iformazione Comunicazione e Web
todi
. Isfruilta di sl Bal: forare i sistema
s modad e qurien s e colegamens RESPONSABILE: Dirgente & Tiolaredf UDP Mabit  Trasport
o e magiori et raffico xta-rbano. A < Tiolre 6 00 [E—
a SETTORE Governo dl teritorio ed Ifrastrutture; Regione Lombardia/Citta
Proget vt di mobia urbanaed teurana | studiodifatibilta i interventiascla urbana ed interurbona in collaborazione | i crionate normativa regionale 2017_p01 CORPO POLIZA LOCALE; Metropoltana/provinci di Monza e
con alr ent competenti nonché potenziamento della bt dolce nazional, comunitaria) UDP Poltche ehergetiche ed aniiental e oo
atuazione delle proposte dintervento previste alfintemo del PGTU & e e e o o
o UDP Iformazione Comunicazions & Web
'atruszone dinuove nfrastrutture dcabl
Is fruilta i 0 ) RESPONSABILE: Dirgente e Titolare i UDP Mobilth  Trasport;
iabilsico in modo da sevie tutt quartiei citadin e garantire i colegamens PR U CTTADI
con e maggiori diretrici i taffco extra-urbano, SETTORE Govern del tetor o Ifrasrutture Regione Lombarcin/Citta
o i ] meaz mativa (regi : Metropoltana/provinci di Morr:
bl At - drstonde | i | 001 orouziA LocAls el Camine i fomalcomne
" iisistive i promorions e ncentivazione delftilzo di mezzi pubblic UDP Polche energetiche ea amentall Milano/ATM/Agentie i Bacino/ MM
Jazoni per i citadini y etore Risorse e Patrimonio; spa/Autostrade per alia
[adione UDP Iformarione Comunications & Web
interventi RESPONSABILE: Dirgente e Titolare i UDP Mobilta  Trasport; TUTT CTTADINI
SOGGETTIINTERNI Regione Lombarcin/Citta
. serT Monza e
Resiczion e manutension i srade asionalzzaions ed ottimizzazione delaspesa pubbica. Attt vincolata normativa (regionale 2017_r01 CORPO POLIZIA LOCALE;

- arredo urbano, segnaletica orizzontale e verticale, servizio neve
|- controllo sullesecuzione dei lavori e servizi di sacieta esterne che prevedono.
la manomissione delle infrastrutture stradali

nazionale, comunitaria)

UDP Politiche energetiche ed ambientali;
Settore Risorse e Patrimonio;
UDP Informazione Comunicazione e Web

Brianza/Comune di Monza/Comune di
Milano/ATM/Agenzie di Bacino/imprese
‘appaltatric/MM spa/Autostrade per

Iitalia
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Sezi 11Il: ANALISI e VALUTAZIONE del RISCHIO
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FATTORE DI RISCHIO [DESCRIZIONE ed punteggio |punteggio |punteggio |punteggio |punteggio |punteggio |punteggio
Gli attori in gioco coinvolti nel processo (ruoli rizzo e i ruoli
ionali) hanno piena delle proprie edella 3 3 1 3 3 3 2
propria sfera di intervento? (es. interferenze degli organi di indirizzo
nell’attivita degli uffici, oppure inerzia dei ruoli gestionali nei confronti degli
Interferenze indirizzi della componente politica) del’amministrazione)
I ruoli gestionali intervengono adeguatamente nel processo? (es. mancata
lanalisi dei fabbisogni , inadeguata progettualita, mancata o scarsa 1 3 1 2 3 2
ianificazi te ita di lavorare sempre "d'urgenza", o in
Carenze gestionali assenza di controlli)
I ruoli operativi intervengono adeguatamente nel processo? (es. carenza di 1 2 1 3 2 3
Carenze operative jcompetenze, bassa percezione del rischio)
Il processo & supportato da una chiara definizione dei poteri, delle
responsabilita (organigramma) e delle attivita da svolgere? (es. mancata 3 2 1 3 3 2 2
suddivisione e descrizione dei compiti, gestione delle deleghe e delle
Carenze Organizzative responsabilita non adeguata, assenza di procedure o prassi condivise)
3
Monopolio interno Il processo coinvolge sempre gli stessi soggetti interni all
| controlli sull'indirizzo, la gestione e |'esecuzione del processo sono N
[Carenza di controllo i efo icienti?
Il processo richiede una relazione con soggetti (pubblici o privati) esterni
all'organizzazione, che possono interferire con le scelte dei ruoli di 2
Controparti/Relazioni indirizzo, gestionali e operativi?
I ruoli di rizzo, gestionali o operativi che intervengono nel processo|
entrare in di dati o i ioni, che possono essere| 1
utilizzati per ricavare un i le o i altri
Informazioni soggetti?
Interessi Il processo pud danneggiare o favorire in modo rilevante interessi privati?
Le scelte compiute nel corso del processo non sono sufficientemente
[documentate e giustificate. C'é carenza di flussi informativi trasparenti fra i 1 2 1 2 2 2 3
Opacita soggetti coinvolti in uno stesso processo.
Il processo & regolato da "regole" poco chiare? (norme, regolamenti, 1 1 3 3 3 2
Regole procedure)
Al processo sono destinate risorse finanziarie? (es. il processo comportal 3 3 2 1 1 2
Rilevanza economica lattribuzione di vantaggi economici diretti o indiretti a soggetti esterni?)
| soggetti che agiscono nel processo hanno ampi margini di discrezionalita? 2 1 1 1 1
(non solo in relazione alle scelte e azioni che compiono, ma anche in
Discrezionalita relazione ai criteri in base a cui scelgono e agiscono)
NOMALIE DESCRIZIONE ed ggio | punteggio | punteggio | punteggio | punteggio | punteggio




Le scelte compiute nel corso del processo sembrano arbitrarie, se messe in|

Arbitrarieta relazione con gli obiettivi del processo 1 1 1 1 1 1 1
Il processo & stato frazionato e il frazionamento appare anomalo, in|
relazione agli obiettivi del processo e alle regole (leggi, procedure, prassi) di 1 1 1 1 1 1 1
Frazionamenti riferimento del processo
Il processo favorisce sempre gli stessi soggetti esterni all'organizzazione? 1 1 1 2 3 2
Monopolio esterno
difformita comportamento dei Nella gestione del processo si sono evidenziati casi di sanzioni disciplinari, 1 1 1 1 1 1 2
soggetti interni coinvolti lassenteismo, viol del codice, ecc ...?
Nella gestione/conduzione del processo si sono gia verificati, in precedenza,|
" " R . 1 3 1 2 1 2 1
Reati pregressi dei casi di corruzione?
La gestione/conduzione del processo ha generato contenziosi: ricorsi, alle|
. . 1 3 1 3 1 3 3
Reclami lamentele sul servizio, ecc ...
Le tempistiche di awvio, sviluppo e conclusione del processo sembranol
‘o - " 1 1 1 1 1 1 1
[Tempistiche lanomale, o possono essere arbitrariamente dilatate?
L'output di processo puo subire delle modifiche, successive alla conclusione]
del processo? es. modifiche bilancio, modifiche in autotutela, rettifiche,| 1 1 1 2 1 1 1
\Variabilita varianti in corso d’opera)
/Quale impatto produrrebbe un eventuale evento di corruzione o di
cattiva inistrazione? Quali negative potrebbe|
Impatto sulla libera produrre sulla libera concorrenza? (favorire alcune aziende, al 1 3 1 3 3 3 3
concorrenza discapito di altre; oppure agevolare la formazione di "cartelli" fra gli|
loperatori economici; impedire la rotazione di soggetti esterni|
beneficiari di vantaggi economici)
‘Quale impatto produrrebbe un eventuale evento di corruzione o di
. |cattiva ini ione? Quali negative potrebbe
Impatto sulla spesa pubblica ason = .Q ) .g . P |
N . . produrre sulla spesa pubblica? (per esempio: maggiori risorse per gli
e sull'allocazione risorse X . - e Lo 3 3 3 3 3 3
Ubbliche stessi beni o servizi) e/o Potrebbe influire sulla destinazione delle
P risorse pubbliche? (per esempio: facendo privilegiare le attivita e i
settori in cui possono esserci maggiori guadagni illeciti)
)Quale impatto produrrebbe un eventuale evento di corruzione o di
Impatto sulla qualita delle |cattiva inistrazione? Quali negative potrebbe
lopere pubbliche e dei servizi |produrre sulla qualita delle opere e dei servizi pubblici? (per 3 3 1 3 3 3 3
pubblici lesempio: minore qualita delle opere pubbliche o minore efficacia o
scarsa qualita dei servizi)
" . ‘Quale impatto produrrebbe un eventuale evento di corruzione o di
Impatto sull'immagine N L N . .
| cattiva razione? Quali negative potrebbe 3 3 3 3 3
dell'ente N . . .
produrre sull esullar dell azione?
Fattori di rischio (punteggio)) 1,92 2,38 1,85 2,85 2,62 2,54 2,69
Anomalie [punt&Eio) 1,00 1,50 1,00 1,@ 1,50 1,@ 1,50
PROBABILITA 1,46 1,94 1,42 2,24 2,06 2,08 2,10
— IMPATTO] 2, 5_0 3,00 2,.27 4,00 3,00 3,00 3,00
LIVELLO DI RISCHIO i 3,65 5,83 3,56 8,94 6,17 6,25 6,29

Per ogni processo & stato calcolato un livello di rischio con la seguente “scala
di livello rischio”

scala livello di rischio

LIVELLO DI RISCHIO
Nessun rischio

"attenzione"
"medio"
3,99
4
8

13

VALORI

finoa 3,99

tra 4,00 e 7,99
tra 8,00 e 12,99
tra 13,00 e 20,00
>20,00

7,99
12,99
25




MISUREJICONTRASTO

Sezione IV: MISURE DI CONTRAS

PROCESS! di GOVERNO
3,65
[Pubblicazione tempestiva NELLA
ISEZIONE AMMINISTRAZIONE RESPONSABILE
edasioneFano tans gl i« s mnicrsio 589 [ |TRASTARENTE oot misure g n ato Diigente o Tilare i Upp | -2 da pubblcare/ natt | o 100%
provazione nuove Infrastrutture Mobilta e Trasport L
provite nel PGTU
PROCESS! di SUPPORTO
[Contlo ncrociatodeta corrspondenza
RESPONSABILE
3% [Diconiolo [vapermesst o gustcal delle assenze Enwo2018 Ditgente ¢ Tilare i UDP | 2 contoliacampione alfanno | annuale 2
4ol personale addet Mobilta e Trasport
PROCESSI di GESTIONE
[Pubblicazione NELLA SEZIONE
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
i vasparenza dogh at el . Someasont g pibmlire. 1. 100%
894 1. Comvenzon per\\traspono conil misure gia in atto Diigaris o Tigaro  UOP omeziont da pubiblicare annuale Pt
(Comune capol Mobiita e Trasport Lo
2 Monioraggio ga reativ pagament P
[Pubblicazione NELLA SEZIONE
RESPONSABILE:
y ovatiidim o ed nterurbans i rasparon: IAMMINISTRAZIONE TRASPARENTE misure gidin Whiicinriuion n. att pubblicatiin att da - "
[Progetsinnovativi i mabil urbana ed nterurbans 617 i trasparenza ottt Comerzan vors isure gia in atto Diigante o Tiokre il UOP e ebbiate annuale 100%
asporto con il Comune capoluogo o
lPubblicazione NELLA SEZIONE
[AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
ldegii att relativi
-Bolbera i Ghnla d approvazone
ldelle linee guida
RESPONSABILE 1., ati pubblicatiin.ati da
625 [Divaspuenza [\Deleminezonedrgenzdeche misuro g n ato Ditgente  Tilare i UDP pubblicare annusle o0
ol et per Mabilta e Trasport 2.0.2 cintroll a campione
modulo per la presentazione della
ichiesta di accesso ai benefici previst
2. Atita di controllo incrociato delle
istanze di contributo
et fse i rogataione dola gar
redazione dei documenti d
-oobigo di motwazions puniusle neta NSABILE:
(determinazione a contrarre in ordine alla B SPONSAD motivazione puntuale in ogni
Realizzazion e manutenzion i strade 629 i trasparenza oo daia orocodurm, 26! sstoma g misure gia in atto o \?;o ;i“eare tolare o LDP e B annuale 100%
affidamento e della tipologia contrattuale P
lper ogni gara
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