
SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE
Data elaborazione 24/02/2020

Parametri selezionati:

Vista DUP_2019_2021 DUP 2019 2021
Livello OBIETTIVO DI PEG
Centro di Responsabilità 0A_U_01 UOC PIANIFICAZIONE E CONTROLLO



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_01 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli
obiettivi strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

Tipo di Obiettivo Gestionale Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301 Programmazione/razionalizzazio

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Anche nel 2019 la struttura organizzativa si è impegnata da un lato sul fronte dell'implementazione ed aggiornamento continuo del sistema di programmazione al fine di
chiarire e consolidare le dipendenze tra la programmazione gestionale e quella operativo strategica, dall'altro per diffondere ed accrescere la cultura della
programmazione sia tra i tecnici che tra i politici.
A tale scopo sono stati previsti ed effettuati numerosi incontri che hanno favorito il dialogo politico-tecnico e la redazione di documenti di programmazione condivisi e
validati dai diversi attori dell'amministrazione.
Tutti i documenti di programmazione sono regolarmente stati pubblicati sul Sito istituzionale a favore della trasparenza e dell'informazione dei cittadini.



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_01 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli
obiettivi strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

GANTT

FASI

Descrizione Peso Avanz.

Inizio Previsto Fine Prevista

Responsabile Centro di Responsabiltà NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

Supporto agli amministratori nei processi di pianificazione
strategica

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Coordinamento e presidio della predisposizione degli strumenti
di programmazione strategica ed operativa dell'Ente (DUP e
Nota di aggiornamento al DUP)

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_01 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli
obiettivi strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

FASI

Descrizione Peso Avanz.

Inizio Previsto Fine Prevista

Responsabile Centro di Responsabiltà NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

Coordinamento del Comitato di Direzione e presidio dei
processi programmatori e decisionali dell'Ente

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Proposta, redazione ed approvazione del DUP e della Nota di
Aggiornamento (Luglio, Novembre)

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

Approvazione DUP -
Giunta Comunale n.
162 del 31/07/2019.
La proroga della data
di approvazione del
bilancio 2020-2022
ha spostato anche la
data di approvazione
del DUP al 2020.

01/01/2019 31/12/2019

Proposta e redazione del PEG/Piano della Performance
coerente con tutti i livelli della programmazione strategica

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

GC n. 93 del 19 aprile
2019

01/01/2019 19/04/2019

Presidio e gestione della programmazione esecutiva (PEG e
Piano della Performance)

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 CARUSO GIANLUCA UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Azioni propedeutiche al consolidamento, a tutti i livelli della
struttura organizzativa, della metodologia in materia di
programmazione introdotta con il DUP

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Gestione del PEG informatizzato attraverso l'applicativo
"Pianificazione e controllo", individuazione ed applicazione di
nuove funzionalità gestibili informaticamente e monitoraggio del
PEG

5,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Supporto tecnico e concettuale ai settori per la redazione, la
gestione e il monitoraggio del PEG informatizzato

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_01 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli
obiettivi strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

FASI

Descrizione Peso Avanz.

Inizio Previsto Fine Prevista

Responsabile Centro di Responsabiltà NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

Coordinamento della Pianificazione finalizzata alla
razionalizzazione delle spese di funzionamento e al
conseguimento di risparmi (L. n. 244/2007), monitoraggio delle
azioni di razionalizzazione e verifica dei risultati

10,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

GC 81 del 8/4/2019

01/01/2019 31/12/2019

Comunicazione ai cittadini, attraverso la pubblicazione sul sito,
dello stato di avanzamento del Programma di mandato, della
programmazione strategica, operativa (DUP) e gestionale
(PEG/Piano della Performance) e del suo stato di attuazione

5,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Realizzazione di almeno n. 20 incontri
metodologico-informativi rivolti agli assessori e ai
dirigenti per l'elaborazione del nuovo DUP 2019/2021
e propedeutici alla discussione in Consiglio
Comunale

EFFICACIA 20,00 20,00 1,00

Realizzazione di almeno n. 10 incontri
metodologico-informativi rivolti agli assessori, ai
dirigenti per l'elaborazione del nuovo PEG 2019/2021
e propedeutici all'approvazione del PEG in Giunta
Comunale

EFFICIENZA 10,00 10,00

Consolidamento del sistema informatizzato di
monitoraggio degli obiettivi del piano di
razionalizzazione-entro maggio 2019 (si=1, no=0)

EFFICACIA 1,00 1,00 1,00

Verifica di utilità, comprensione e gradimento delle
iniziative rivolte ai politici (assessori e consiglieri)
finalizzate alla diffusione degli strumenti e della
cultura di programmazione (customer): gradimento di
almeno 80%

EFFICIENZA 80,00 79,48



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_01 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Garantire la congruenza tra le linee programmatiche del Piano di Mandato, gli
obiettivi strategici ed operativi del DUP e le azioni gestionali del PEG.

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Pubblicazione tempestiva (entro 5 giorni dalla
pubblicazione) degli atti di programmazione
strategica e gestionale e degli stati di avanzamento
(si=1, no=0)

EFFICACIA 5,00 5,00



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_02 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Consolidare il sistema dei controlli (strategico e di gestione) coerente con i vigenti
strumenti di programmazione (DUP, PEG)

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

Tipo di Obiettivo Gestionale Collegato a
OBIETTIVO DI MANDATO: DUP_10 SEMPLIFICAZIONE,PARTECIPAZIONE
OBIETTIVO DI MISSIONE: DUP_10_0101 Semplificazione ed efficienza
OBIETTIVO DI PROGRAMMA: DUP_10_0101_0301 Programmazione/razionalizzazio

STATO DI ATTUAZIONE AL 31 DICEMBRE

Il naturale completamento del ciclo di programmazione è il momento del controllo. A tal fine sono stati effettuati al 30/6 e al 30/9 i monitoraggi sia degli obiettivi
gestionali (PEG/Performance) sia di quelli strategico-operativi.
La Giunta comunale, preso atto dello stato di avanzamento degli obiettivi gestionali, è intervenuta, ove necessario, con apposite variazioni che hanno aggiornato la
programmazione tenendo conto degli eventi e del contesto.
Nel 2019 sono state effettuate n. 2 variazioni di PEG:
GC N. 187 DEL 19/09/2019
GC N. 263 DEL 19/12/2019
Tutta la documentazione è regolarmente pubblicata sul sito istituzionale dell'Ente nella sezione Amministrazione trasparente.
Il controllo degli obiettivi strategici e operativi e del loro stato di realizzazione è regolarmente avvenuto nelle fasi di riprogrammazione e di redazione dei nuovi
documenti, con il necessario coinvolgimento politico-tecnico.



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_02 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Consolidare il sistema dei controlli (strategico e di gestione) coerente con i vigenti
strumenti di programmazione (DUP, PEG)

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

GANTT

FASI

Descrizione Peso Avanz.

Inizio Previsto Fine Prevista

Responsabile Centro di Responsabiltà NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

Monitoraggio e verifica degli obiettivi strategici, operativi (DUP)
e gestionali (PEG ) programmati

30,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Supporto agli amministratori e ai responsabili gestionali nella
verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati e
proposta di eventuali azioni correttive della programmazione

20,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019

Gestione ed eventuale aggiornamento degli obiettivi operativi e
del piano degli indicatori del DUP

30,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

01/01/2019 31/12/2019



Citta' di Cinisello Balsamo SCHEDA PEG DI RENDICONTAZIONE

OBIETTIVO DI PEG Area Tematica Assessorato Direzione Direttore

2019_U01_02 10. SEMPLIFICAZIONE,
PARTECIPA Sindaco

Gianluca Caruso

Consolidare il sistema dei controlli (strategico e di gestione) coerente con i vigenti
strumenti di programmazione (DUP, PEG)

Centro di responsabilità Responsabile

AREA COORDINAMENTO
STRATEGICO,
PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO - UNITA'
OPERATIVA COMPLESSA:
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

CARUSO GIANLUCA

FASI

Descrizione Peso Avanz.

Inizio Previsto Fine Prevista

Responsabile Centro di Responsabiltà NoteInizio Effettivo Fine Effettiva

Redazione del Referto del Controllo di Gestione 20,00 100,00 01/01/2019 31/12/2019 caruso gianluca UOC PIANIFICAZIONE E
CONTROLLO

GC n. 153 del 18
luglio 2018

01/01/2019 18/07/2019

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Valore Raggiunto Valore Raggiunto 2018 Valore Raggiunto 2017 Note

Realizzare almeno 3 report di verifica dello stato di
attuazione degli obiettivi strategici/operativi (DUP) e
di gestione (PEG) entro dicembre

EFFICACIA 3,00 3,00 2,00 4,00


